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  دراسة حالة التجربة الكورية الجنوبية للانتقال إلى اقتصاد معرفي
  )KDI -المعهد الكوري للتنمية ( زميلجونجي،  سوه/ الدكتور: ملخص عرض تقديمي قدمه

  )     ً مساءا   6:00 –   ً  عصرا   4:00(م 2011يونيو  7: هـ، الموافق1432رجب  5: ، في المملكة العربية السعودية - جدة

  
  :ملخص المحتويات

   نبذة �
  عامة خلفية �
  رئيسيةال محاور النقاش �

o  المعهد الكوري للتنمية  كوريا الجنوبية واقتصاد  ة في ستراتيجيلااأبرز ملامح التغيرات خلفية عنKDI  
o   عرفيمإلى اقتصاد كوريا انتقال  
o الرؤية المستقبلية للاقتصاد الكوري  

  في شكل أسئلة وأجوبة المقترحة التوصيات  �
 عن التجربة الكورية من الحضور الدروس المستفادة / المستقاة الاستنتاجات  �

 

  نبذة
  

 KDI (Korea Development المعهد الكوري للتنميةسير عمل  و نظرة عامة عن تحول كورية الجنوبية للاقتصاد المعرفيحالة دراسة : وضوعالم �

Institute  الكوريةبيوت الخبرة كبرى   من ، باعتباره.  
، م2011يونيو  7 بتاريخمائدة مستديرة  حولنقاش في ، الأغر، موعة جونجي سوه/ دقدمه تقديمي عرض تلخص  الوثيقةهذه : العرض ملخص �

ل المملكة يحو لت لنقل هذه الخبرات للمساهمة في الجهود الراميةإيجاد أفضل السبل  المعرفي و للاقتصادمن التجربة الكورية للتحول  ستفادةالا دف
  .معرفيبية السعودية إلى مجتمع العر 

في فكر الإستراتيجي للكورية  حاوية، بيت من بيوت الخبرة و KDIجونجي، هو زميل في معهد التنمية الكوري  سوه/ الدكتور: المتحدث الرئيسي �
على سوه  /ديشدد ) Macroeconomics(كخبير اقتصادي في الاقتصاد الكلي . الذي يعتبر مؤسسة مستقلة تمولها الحكومةو ) لؤو سي( العاصمة

  ً              يا  في التنمية مع أهمية العلاقات بين التنمية الاقتصادية والتغير في مجالات التكنولوجيا و الابتكار، حيث يعتقد أن المؤسسات التجارية تلعب دورا مركز 
 Chaebolين الاعتبار دور الشراكة بين الحكومة الكورية والقيادة العامة، و بما يخص الاقتصاد الكوري أشار إلى الدور المهم الذي لعبته الأخذ بع

السياسات الحكومية  تأثير، الجارية دراسة مدى سوه/من بين مواضيع أبحاث د). Conglomeratesالكونغلوميريت  لأمشركات ا(الكورية متمثلة في 
ية الجنوبية للانتقال إلى لنظر في التجربة الكور ا لدراسة حالة بعنوانهو المؤلف الرئيسي  سوه/كذلك كان د. في مؤسسات الأعمال على أداء الابتكار

قتصاديات النامية على صياغة                         ُ                                                         التي نشرها البنك الدولي و ت ستخدم كمادة مرجعية ضمن مختلف برنامج البنك الدولي لمساعدة الاو اقتصاد معرفي 
  .قاعدة برامجها للتحول لاقتصاديات قائمة على المعرفة

 .الخاصة بمجموعة الأغر "الحاوية الفكرية للشبابمبادرة " منممثلي الشباب  وأعضاء مجموعة الأغر مزيج متنوع من  :ورضالح �
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  عامة خلفية

  

إلى مجتمع معرفي من خلال تزويد صناع  العربية السعودية مستقلة دف إلى تحويل المملكةغير ربحية حاوية فكرية هي للفكر الاستراتيجي  مجموعة الأغر
، العديد من الدراسات المتعلقة مجموعة الأغر    ً  سابقا   وقد نشرت .القرار بالخيارات الإستراتيجية في مجالات التنمية الاجتماعية و الثقافية و الاقتصادية

دراساتنا  للإطلاع على مزيد من. تمعات القائمة على المعرفةللمج كمقياسكوريا وفنلندا وأيرلندا    مع اتخاذبالتنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعودية 
  .) )aghar.org-www.alموعة الأغرالإلكتروني الموقع الوطنية يرجى زيارة  و منظومة الابتكار الخاصة بإستراتيجية اتمع المعرفي

  

 مثل  ،ع مؤسسات مرموقة في مجال المعرفةم دوليةبناء علاقات لدراسة فرص التعاون و  ،سعوديةتسعى مجموعة الأغر كمؤسسة فكر إستراتيجي كما 
  .جونجي سوه/ المعهد الكوري للتنمية و ممثله الدكتور 

 

  الرئيسية محاور النقاش
  

  :KDIالمعهد الكوري للتنمية  كوريا الجنوبية وة في اقتصاد  ستراتيجيلإاخلفية عن أبرز ملامح التغيرات  :   ً أولا  
  .م2011حتى ، مليون نسمة 48حوالي  التعداد السكاني لكوريا الجنوبية  بلغي .1
المعهد الكوري . عاليتعليم  ةمؤسس 400وأكثر من   من القطاع العام،ولة مم حاويات فكرية /من بيوت الخبرة 23نحو أسست كوريا  تاريخهحتى  .2

و  .مؤسسات التعليم العالي و معالأخرى تخصصة المالإستراتيجي يعمل في شراكة مع مؤسسات الفكر  كماالاقتصادي الكلي،   للتنمية يتولى قضايا
 .علياكز دراسات ا مر عضو هيئة تدريس  200حوالي و  باحث 300 زميل و 50حوالي  KDI للتنميةالمعهد الكوري  يعمل لدى

التنفيذ السليم  المحلي و اتمعإشراك  ان أنيعتقد مجموعة الأغر، كلاهما تنتهجهاالتي  أسلوب وضع الرؤىكوريا تتبنى رؤية متجددة، وهي نفس  .3
التحرك  يةكيف"و  "تنسيقالكيفية : "فيَ            ي كمن التحدي التحدي الرئيسي ولكن  تمثللا صياغة الرؤية . العامة هما عاملان أساسيان للنجاح للخطط
  ".لق نتائج مثمرةلخ السليم

    ً علما  . م2040 جديدة للعام ستراتيجيةإسنوات فقط وضعت رؤية  5ولكن في غضون  م2030 للعام وريا رؤيةك صاغت القيادة،بتغير  ةمدفوع .4
  .و لكن التغير أتى بسبب تغير توجهات الحكومات المتعاقبة متماثلة من حيث الجوهر تلك الرؤيتانالعناصر الأساسية في  بأن

للاستنساخ  ليست قابلة  الجنوبية التجربة الكورية و ذلك لان. ، أن صياغة الرؤية والتنفيذ هو شكل من أشكال الفن ليس العلمسوه/يعتقد الدكتور .5
  .صةالخا و ظروفها ضمن سياقها تهالوضع رؤي تحتاجكل بلد   كما هي، و إنما

بل       ِ ٪ من ق  100 ول بنسبة   ُ و يم   قضايا الاقتصاد الاجتماعيب ُ   ي عنى، فكر الإستراتيجيلل حاويةبيت من بيوت الخبرة و هو  ،KDI المعهد الكوري للتنمية .6
  .ةيالحكوم كأحد الاداراتوليس         ً قانونيا  عمل ككيان مستقل ي ولكنه في نفس الوقت، الكورية الجنوبية الحكومة

  .كوريا التنمويةتجارب   من الاستفادة، KDI من المعهد الكوري للتنميةدولة  30طلبت       ً حاليا   .7
كومة الحبرنامج مع من ضمنها  التجربة الكورية مع العديد من البلدان بالفعل ،سوه/تقاسم الدكتورفقد ، ةيالمعرف الاقتصادياتوفي سياق  �

  .ةتركيال
و الاقتصاد  ودية عبر وزارةحكومة المملكة العربية السع و الجنوبية بين الحكومة الكورية م2010تم توقيع على مذكرة تفاهم في عام كما  �

  :على النحو التاليمجالات رئيسية  3، في التخطيط
  .ةالتكنولوجي العلمية والحدائق إدارة  
  مساعدة الشركات الصغيرة والفردية 
 ".م التعليم الرسمي من خلال قنوات مختلفةانظل الجهود التكميلية" :مثال علىككوريا  في   التعليمي البثخدمة  

  

  



 

 البواريكصدر  ُ ت  كوريا   تلك الفترة كانتفي لنقص الموارد 
٪ من الصادرات الكورية 80حوالي  م2000في العام 

 .، مما يعكس النمو الاقتصادي المرتفع طوال عقود
الكوري  الشعب، الغالبية العظمى من صلة النهائيةفي المح
 لإعادةقاسي ومؤلم ، تم تنفيذ برنامج وبناء عليه. من النقد الأجنبي

سوق العمل  إعادة هيكلة) 3( إعادة هيكلة قطاع الشركات

وعلاوة على  ،اتوزار النائب رئيس الوزراء وكبار ممثلي 
ة يالحكومالميزانية ) 1: (مجلس التخطيط الاقتصادي أذرع

ى الأخر و الدوائر التنسيق مع الوزارات من سهولة مجلس التخطيط الاقتصادي 

 .هي مسألة الاستثمار المفرط في قطاع معين
الوزراء وكبار رجال  يعجم على            ً كان إلزاميا    و التي، الترقية

، القائم على المعرفة الاقتصادأعلن أن مستقبل كوريا سيكون 

 )تحول كوريا �قتصاد معرفي بعنوان –جونجي  سوه/ العرض التقديمي للدكتور 
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تحول للفنلندا أمثلة 
من خلال تعزيز  متقدمة
 )1الشكل رقم (ظهر في 

 للشعب، تعهد الرئيس الكوري 
و ذلك من خلال عرض 

، تم م1966و  م1962
الولايات المتحدة حكومة 

: في مجالات ركز في الغالب دعمها
بعد تحقيق كل ). 

بنجاح، قرر الرئيس الكوري 
    ً            ذاتيا  و بكفاءات تصميم خططها 
عهد المتم إنشاء  م
الأنشطة  مساندة 

لنقص الموارد         ً ، ونظرا  المدقعالفقر كوريا يعانون من نصف سكان                                       ً الستينات من العقد المنصرم، كان تقريبا  
في العام ، حتى وصل المنسوجاتصدرت  م1970في ثم  ،ميع أنحاء العالم

، مما يعكس النمو الاقتصادي المرتفع طوال عقودلمنتجات القائمة على التكنولوجيا
في المح. من الافلاس البلاد لإنقاذ مجتمع مدنيحركة  قامت،  م1997

من النقد الأجنبي طياتتياالاحبناء غرض بمن الذهب إلى البنوك المحلية 
إعادة هيكلة قطاع الشركات) 2(المالي إعادة هيكلة القطاع ) 1: (أربعة قطاعاتالإصلاح 

 .القطاع العام و الدعم المالي
نائب رئيس الوزراء وكبار ممثلي  كان يرأسه  ذيل، واإنشاء مجلس التخطيط الاقتصاديأدوات الإصلاح الاقتصادي 

أذرعمن أهم  انواثن .يئة حكوميةممثل لهمكتب  التخطيط الاقتصادي
مجلس التخطيط الاقتصادي  ذرع الأهذه  و قد مكنت. للاستثمارات الخارجية والقروض

 .جمهورية كوريا الجنوبية رئيسطرف 
هي مسألة الاستثمار المفرط في قطاع معين ولى من التحول الاقتصادي الكوريقوية خلال السنوات الأ

الترقيةو تقييم اجتماعات شهرية بغرض المن خلال دقيقة  متابعة

أعلن أن مستقبل كوريا سيكون ، )للسلام الحائز على جائزة نوبل(، الرئيس الكوري كيم داي جونغ 
 .و كمحرك للنمو القاسية الإصلاح الاقتصاديحد من أثار برامج 

العرض التقديمي للدكتور ترجمة : 1#مصدر الشكل (
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:انتقال كوريا إلى اقتصاد معرفي :     ً ثانيا  
 

فنلندا أمثلة ، اليابان و الجنوبية كوريا تعتبر �
متقدمة بلدانفقيرة إلى من بلدان 

ظهر في يكما . التنمية الاقتصادية
، تعهد الرئيس الكوري م1961منذ عام 

و ذلك من خلال عرض النمو الاقتصادي  بتبني
1962 عامي في  للتنميةينخطت

حكومة ا بالتعاون مع متصميمه
ركز في الغالب دعمها       َ و التي ت  الامريكية 

). الموظفين -الأفكار –المال (
بنجاح، قرر الرئيس الكوري خطتي التنمية  أهداف

تصميم خططها تقوم كوريا بإن 
م1971في عام و عليه . محلية

 بغرض، KDIالكوري للتنمية 
 .الحكومية

                                    ً الستينات من العقد المنصرم، كان تقريبا  في  �
ميع أنحاء العالملج )الشعر المستعار(

لمنتجات القائمة على التكنولوجياأصبحت أشباه الموصلات وا
1997نتيجة للأزمة المالية في عام  �

من الذهب إلى البنوك المحلية  تهحتياطياباللتبرع  تحدا
الإصلاح  وشمل. الهيكلة الاقتصادية

القطاع العام و الدعم الماليإعادة هيكلة ) 4(
أدوات الإصلاح الاقتصادي  أحدكان  �

التخطيط الاقتصاديمجلس بداخل  ، كانذلك
للاستثمارات الخارجية والقروض دائرة) 2(

طرف من أجل تحقيق أي هدف من 
قوية خلال السنوات الأالكومة الحقيادة  أحد عيوب �
متابعةعملية  كان يجريالرئيس الكوري   �

 .حضورهاالأعمال 
، الرئيس الكوري كيم داي جونغ  م1998في عام  �

حد من أثار برامج لل الحاجة بغرض
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في السوق تقوم معظم الشركات الكورية للصناعات التحويلية على المنافسة بقوة ، نيع من خلال الصناعات التحويليةفيما يتعلق بمسألة عملية التص �
و عليه  . مماثلتطور قطاع الخدمات على مستوى يلم  إلا أنه    ً جدا   في قطاع الصناعات التحويلية عاليمستوى الإنتاجية أن  من وعلى الرغم. العالمية

بعض  أنكما ،  توليد فرص العملهي عملية  ةكوريالأن أحد الاعتبارات الرئيسية في برنامج التنمية الاقتصادية ب ملاحظاته، هسو /أبدى الدكتور
 .فرص عمل كبيرة و مع ذلك يجلبعلى الاستثمار عالية  عوائد يجلب والاتصالاتالمعلومات قطاع مثل  المتطورةقطاعات التكنولوجيا 

 .الوطنية الكفاءاتبناء  شركات الدولية و ذلك دفمع الخيص اعقود التر تبادل العمالة على  سياسة فرضتالحكومة الكورية  �
 

  :الرؤية المستقبلية للاقتصاد الكوري :     ً ثالثا  
 وقد حدث هذا. الاقتصادية للتحديات اجتماعية بالإضافةمعضلة  أحدث مما٪ 5معدل نمو الاقتصاد الكوري أقل من  كان،  م1995في بدايات  �

  .الشعب المرتفعة و معدلات التوظيف المنخفضةتطابق بين توقعات البسبب عدم 
ص للمزارعين الحكومة الكورية دعم خاو الذي له قيمة رمزية عالية لدى الكوريين، فقد قدمت " الأرز"و بالأخص منتج فيما يتعلق بالأمن الغذائي  �

 .للحفاظ على زراعة الأرز
 

ست متغيرات في التوجهات العالمية التي تثير قلق معظم الدول حسب الأولوية 6أكبر   

 ةالتغيرات الديموغرافي )1
 التغيرات التكنولوجية )2
 المواردالبيئة و مشاكل  )3
 الاقتصاد العالمي )4
 البيئة السياسية )5
  الثقافة و الترفية )6

ومن المتوقع أن يشهد . و الاغتراب من الدول الفقيرة إلى الدول الغنية إن من طبيعة البشر الهجرة
مليار  838م ليصل إلى 2010مليار نسمة في عام  6.9العالم ارتفاع في عدد سكان العالم من 

إن نسبة الزيادة في فئة كبار السن سترتفع من نسبة : (م، مع العلم2040نسمة بحلول عام 
                                                      ً لاقتصاد العالمي نحو الأسواق النامية و التي تنمو بسرعة بناءا  و يتجه ا %).14.2إلى % 7.6

على قواها العاملة الشابة و عليه يزداد الطلب العالمي على العمالة الخارجية من هذه الاسواق 
  .النامية

  :التغيرات الجغرافية للاقتصاد العالمي وما يتبعه من تنقلات القوى العاملة  
 468    ُ                         وقد ق در عدد المهاجرين بأقل من (تزايد نسبة الشيخوخة بين السكان و كذلك قصور الأيدي العاملة الشابة ُ                   ي رجح أن تواجه الصين  

     ً                         وبناءا  على إحصائيات هيئة الأمم ). م2005مليون و تسعمائة ألف مهاجر في عام  1بالمقارنة بأقل من , م1980ألف مهاجر في عام 
م، ستصبح الصين غير قادرة على تصدير الأيدي العاملة وذلك بسبب بطئ 2050م أو 2030ام المتحدة فان التنبؤات تشير بأنه بحلول ع

  .                                                                                                 ً           نمو التعداد السكاني لديها و سيكون نتيجة ذلك أن الصين ستصبح في حاجة لاستقدام القوى العاملة من الخارج بدلا  من تصديرها
معدل الشيخوخة : (استقدام قوى عاملة من مختلف دول العالم وذلك لآن                                                          ً كوريا كذلك ستتبع هذا التوجه العالمي و سيكون على كوريا أيضا   

مليون أجنبي بحلول عام  3.50ومن المتوقع أن يصل عدد العمالة المستقدمة من خارج كوريا إلى ).                           ً        في كوريا من أسرع المعدلات نموا  في العالم
ك، أن كوريا ستصبح مجتمع متعدد الثقافات و ذلك نتيجة ونستخلص من ذل.                       ً من التعداد السكاني كاملا  % 8م أي ما يعادل 2040

مما ) الفلبين –فيتنام  –الصين : (                   ً                                               أضف إلى ذلك أن واحدا  من كل ثلاثة رجال كوريين متزوج من امرأة أجنبية من. تزايد عدد المغتربين فيها
  .سيتسبب في إحداث تغيرات في الديموغرافية والبنية الثقافة لكوريا الجنوبية

  .                                                                      ً          ً          تستطيع كوريا التماشي مع هذه التطورات فعليها أن تصبح أكثر قابلية، تسامحا  و انفتاحا  مع الآخرينلكي  
 

 

 



 

 :أسفل كالآتي )2الشكل رقم 

وكان . مدرسة ثانوية 16بمقابلات و استبيانات بمشاركة طلاب من 
وعليه تم دعوة ثلاثة من طلاب المدارس الثانوية لإلقاء كلمة أمام 

(KDI)  م تم 2040فان الرؤية المستقبلية لكوريا للعام

 

 )بعنوان مستقبل كوريا –سوه جونجي 

 )بعنوان مستقبل كوريا –سوه جونجي 
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الشكل رقم (موضحة في  التغييرات المتوقعة في الاتجاهات المستقبلية والتدابير الكورية للاستجابة لها

بمقابلات و استبيانات بمشاركة طلاب من  (KDI)المعهد الكوري للتنمية  ة مستقبلية ثلاثينية لكوريا، قام
وعليه تم دعوة ثلاثة من طلاب المدارس الثانوية لإلقاء كلمة أمام . الغرض من وراء ذلك هو معرفة تقييم هؤلاء الطلاب و انطباعام عن مستقبل كوريا

(ث خاص أجراه  المعهد الكوري للتنمية      ً       وبناءا  على بح. الرئيس و الوزراء في فعاليات المؤتمر الختامي
 :أسفل كالآتي )3الشكل رقم 

سوه جونجي / ترجمة العرض التقديمي للدكتور : 2#مصدر الشكل 

سوه جونجي / ترجمة العرض التقديمي للدكتور : 3#مصدر الشكل 
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ة مستقبلية ثلاثينية لكوريا، قاممن أجل تصميم رؤي
الغرض من وراء ذلك هو معرفة تقييم هؤلاء الطلاب و انطباعام عن مستقبل كوريا

الرئيس و الوزراء في فعاليات المؤتمر الختامي
الشكل رقم (تصورها على النحو الموضح في 

 

مصدر الشكل (

مصدر الشكل (
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النمو الاقتصادي في كوريا، ولكن الزيادة في الإنتاجية سيساهم في توسع المستوى الاقتصادي و كذلك رفع مستوى وأخيرا من المتوقع تناقص معدل 
الناتج ( ، كما أنتريليون دولار أمريكي، أي ثلاثة أضعاف حجمه الآن 2.8م متوقع أن يصل حجم الاقتصاد الكوري إلى 2040و بحلول عام . الدخل

 ).دولار أمريكي 60,000توقع أن يصل إلى مستوى م) للفرد(المحلي الإجمالي 
 

  التوصيات
  

  :لتوضيح ما يلي، سوه جونجي/الدكتور  وإجابات     ِ        من ق بل الحضور في شكل أسئلةالآتية المقترحة  جاءت التوصيات
  

  الدخل؟كيف يقاس مدى التقدم في اقتصاد قائم على المعرفة؟ هل عن طريق حجم الصادرات أو نسبة   :1السؤال رقم 
) KDI(ولذلك وضع المعهد الكوري للتنمية . سياسة الدولة على تقييم الارقام الكمية و الاحصائيات تقاممن المفترض أن   :1 رقمالجواب 

و يعتقد . هداف كمية لهاالأهداف التي لابد من تحقيقها على سبيل المثال التعليم، ولكن بعض نواحي الجودة يصعب وضع أ
لا يجب متابعة تطبيق هذا النموذج وذلك بسبب وصول كوريا الجنوبية لدرجة من التطور الاقتصادي  هأنجونجي، سوه /الدكتور

  .     ُ                                      ً                                                  الذي ي غنيها عن التقييد بالأهداف الكمية، علما  بأن هذا النموذج كان ذا أهمية في فترة الأزمة الاقتصادية
سوه يؤمن بأن نظام التعليم في كوريا ليس مشجع على الابتكار / شركة سامسونج تصنع و تبتكر، ومع ذلك فان الدكتور  :2السؤال رقم 

  الاتجاه الصحيح؟ فيبشكل كافي لماذا؟ هل تتجه كوريا 
شخص من حملة شهادة الدكتوراه يعملون في شركة سامسونج للإلكترونيات موزعين على  3000هذا تحدي حقيقي، قرابة   :2 رقمالجواب 

كما نجد أن سياسة الدولة تقتضي عدم التدخل، ومع هذا فإن عدد الشركات الكبيرة و المتمكنة . مركز تقني 30أكثر من 
فقد حصلت لذلك م  دعمت الحكومة هذه الشركات و 1960ية بدا و منذ. LGشركة مثل شركة ) 15-10(محدود قرابة 

و . ومع هذا الدعم لم تستطيع هذه الشركات توفير الفرص الوظيفية الكافية للسوق المحلي الكوري.                   ً على كل الدعم مسبقا  
ً                   لمواجهة هذا التحدي قررت الحكومة دعم قطاع المنشات الصغيرة و متوسطة الحجم، أولا  عن طريق دعم تعاون مع  الأخيرة                                                                       

إيجاد البيئة المناسبة،   كذلك مطلوب. الشركات الكبرى لتصبح قادرة على المنافسة العالمية و توفير فرص عمل للسوق المحلي
منظومة الابتكار الوطنية و تعديل المناهج الجامعية، و ذلك بغرض تغيير ديناميكية هذا القطاع و لتشجيع الشباب على العمل 

ً                                     ئة بدلا  من مجرد الرغبة للعمل في الشركات الكبرىفي الشركات الناش   .ولكن كل هذه التغيرات تحتاج إلى وقت و جهد.      
رغم تغيير  KDI، كحاوية فكرية كيف ترصدون و تقيمون الجهود التي تبذلها )KDI(كممثل للمعهد الكوري للتنمية   :3السؤال رقم 

  سياسات الحكومات المتعاقبة؟ ما هي مؤشرات الأداء الرئيسية لديكم؟
إعادة التدريب و (على سبيل المثال . النجاح ومؤشرات الناتج/مؤشرات الأثرالصحيحة، و بالأخص  المعاييرمن المهم وضع   :3 رقمالجواب 

 وزارةوعلى العكس من ذلك . يعتبر خيار مهم لوزارة العمل الكورية و لذلك نجد أا دف لإحصاء عدد الخريجين) التأهيل
المالية تضع من أهدافها إحصاء عدد الأشخاص الذين تم توظيفهم بعد التخرج، وذلك بغرض تقييم كفاءة برامج إعادة 

الوصول إلى أفضل مسألة                                                                      ً    و يمكننا القول بأما طريقتان مختلفتان لرصد النتائج و لكن كما ذكرنا آنفا  أن . ب و التأهيلالتدري
  .          ً و ليس علما    ً ا  نتائج ممكنة بأا فن

  ؟"كوريا الكبرى"أم " كوريا أكبر"هل تقصد المستقبلية عند وضعكم الرؤية   :4السؤال رقم 
) كوريا أكبر(مناسبة في سياق الثقافة و اللغة الكورية، و رغم أن المعني ليس نفسه حين الترجمة، إلا أن استخدام هذه كلمة   :4 رقمالجواب 

  .وترجمتها إلى الانجليزية لا يعني أكبر من حيث الحجم
  م؟ 2040ري للعام هل تقومون ببعض التنازلات من حيث القيم و العادات، مع الأخذ بالاعتبار نقل تراثكم الحضا  :5السؤال رقم 

و النمو الاقتصادي، نجد أن الحكومة  ةالاجتماعي ةيالرفاهعلى سبيل المثال عند المقارنة بين . و التسويات دائما نقوم بالتنازلات  :5 رقمالجواب 
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كما كانت تؤيد الإنفاق العام من ميزانية الدولة، و على العكس من ذلك   ةالاجتماعي ةيالرفاهالكورية السابقة كانت تميل نحو 
ً                      بالنسبة للحكومة الحالية فهي أكثر ميلا  ناحية النمو الاقتصادي               ً                                    ولذلك كان لزاما  علينا الوقوف على أرضية وسط حتى نصل .                                   

و عليه فلقد قدمنا تسوية عن كيفية . ليدإلى بعض التوازن و ذلك باستخدام لغة محايدة مع التحرر من قيود العادات و التقا
السياسة  الإيديولوجيةنركز عليه بغض النظر عن                         ً الشيء الوحيد الذي دائما  . توزيع و نقل ميزانية الدولة بين القطاعات المختلفة

  .كشرط أساسي لآي سياسة تقوم ا الدولة) السلامة المالية( ألا و هو
                                            ً                          لمرحلة الاقتصاد المعرفي؟ وما الذي يحدث حاليا  في كوريا من هذه الناحية؟هل وصلت كوريا   :6السؤال رقم 

الوصول تطلعات رؤية و ندرك  حتىللتنفيذ  أكبرجهود بذل ولكن ما زلنا نحتاج إلى  ،كل المعايير والأهداف  بتحديدلقد قمنا   :6 رقمالجواب 
في قطاعات كثيرة مثل ) البنك الدولي المحددة من(المعايير العالمية  لدينا نقص في تنفيذ بعض لاوحتى الآن ماز  .لاقتصاد المعرفيل

كثير من       ً    علما  بأن ،تريد استخدام لغة جديدة مع إبقاء المحتوى كما هو حكومتنانحن نقدر أهمية الاقتصاد المعرفي ولكن . التعليم
  .الحكومية الأساسية لم تتغير اتالسياس

  لتطبيق الاقتصاد المعرفي؟هي إستراتيجيتكم  ما  :7السؤال رقم 
قطاع ولكن أول خطوة للبدء في الانتقال إلى اقتصاد معرفي يعتمد على . ليست هنالك خطة معينة ذات مفعول سحري  :7 رقمالجواب 

ذا  الأعمال قطاع أنكما أسلفنا نجد   و. الاقتصاد على هوبعد ذلك التعليم والذي سيأخذ وقت طويل لرؤية انعكاسات الأعمال،
التي تساعد على التطوير سواء على المدى القصير أو  التنموية وآما بالنسبة لبقية الأدوات. سريع و فعال اقتصادي مردود

  .التنفيذو آليات الطويل فإم يختلفون في مدة 

  التوظيف؟ معدلات مقابل في النمو الاقتصادي كيفية قياس مساهمة التكنولوجيا   :8السؤال رقم 
وقد قمنا بدراسة تجربة  منهجية محاسبة النموفي النمو الاقتصادي عن طريق  رأسمال بشري/القوى العاملةيمكن قياس مساهمة   :8 رقمالجواب 

العاملة  القوىيئة تركيبة و : (كما حرصنا على تعلم. أوروبا و الدول المتقدمة خلال القرن الماضي ،الولايات المتحدة الأمريكية
تجارب الدول ل دقيق مبنية على فحص نجد أا عملية ذلكل و. )أفضل نظم التعليمكيفية الوصول إلى   - الصناعات قطاع و

 مرتالتي  الثورةذلك بسبب  و م،2050سنة حتى  عاليةالخاص بدقة  تقديرااعلى ذلك تستطيع كوريا عمل       ً بناءا  ، و الأخرى
  .قطاع الصناعاتهيكل ا كوريا في 

 معدل التقدم أنمع العلم . فانه لا توجد قياسات دقيقة لهاا في النمو الاقتصادي، ة التكنولوجيساهممأما بالنسبة لحجم 
إلى       ً حاليا  الجنوبية كوريا   ، و لقد وصلت)على مدار الخمسين سنة السابقةفي الولايات المتحدة و أوروبا  1.2( التكنولوجي هي 

  .بلي من ناحية المساهمة التكنولوجية في النمو الاقتصاديكهدف مستق  وضعت كوريا هذا المعدلوقد ) 1.2( المعدل 

  عقلية الناس بطريقة إيجابية؟     ُ     كيف ت غيير  :9السؤال رقم 
تذى ا،بخلق قصص   :9 رقمالجواب  ُ        نجاح يح  تمع مجمن خلال حركة  الشعبعقلية و عليه نجد أن ضمن قصص نجاح كوريا الجنوبية في تغيير      

يعيش  كان  على سبيل المثال. مستدامدف هذه الحركة لتحقيق تغيير تدريجي  ، و"الجديدةحركة القرية : "سمى تدني م
 تغيير ألوان ، ثمينهو تغيير وإصلاح سقوف المزارع كانت أول خطوة للرئيس الكوريالمزارعون في ظروف سكنية رديئة، لذلك  

 المحصلة النهائية كان الاثر الملموسفي  .لتشجيع التغييرسابقات وطنية تجري بين القرى م إقامةبالإضافة إلى .. .منازلهمسطح أ
  .مما رسخ لدي الشعب شعور بأهمية و فائدة التغيير الإيجابيبأكملها  القرى تحسن شكل       ً تدريجيا  

  كيف يمكن ضمان استدامة حركات المجتمع المدني؟  :01السؤال رقم 
  .للسير على خطاها قدوة حسنة للآخرينخلق قصص نجاح تمثل  أو زيادة الدخل، و ةعفاضبم  :01# الجواب 
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  الاستنتاجات
  

  :على النحو التاليالتجربة الكورية  منجلسة النقاش على هيئة الدروس المستفادة مناقشات الجمهور الذين حضروا  خلال من وضعت هذه الاستنتاجات
  

لما تقوم به مجموعة الأغر من خلال وهذا مشابه . طلاب المدارس الثانويةم أشركت 2040للعام  "كبرأ كوريا"  رؤيتهاكوريا وضعت  عندما  .1
  ".الحاوية الفكرية للشباب"تكوين 

 العمالة السعوديةأن ترسل مع شركات عالمية إذا أرادت توقيع عقود تراخيص  إجبار الشركات السعوديةبالمعني  الجنوبي كوريال تطبيق النموذج .2
  .الهندسية و المهنية للكفاءات السعودية في تبادل المعرفة وبناء القدرات العالمية من هذه الشركات ستفادةللا للتعلم و

  .الإستراتيجية الموثقة لخط سير خطط العملالبيانات  و تدقيق تحليلالقائمة على سليمة و قرارات تبني الحكومة الكورية ت .3
ُ                   يكم ن النجاح في منظومة  .4   .و ليست في عملية التصنيع لوحدها االات التجارية و الصناعيةفي الابتكار   
  .لس التخطيط الاقتصادي الكوري، على غرار مجمعرفي تمعو مجتحويل المملكة العربية السعودية إلى اقتصاد  يتهمسؤول كيان يكونإنشاء   .5
  .الخطط الإستراتيجية بشكل منتظم تنفيذو تقييم  راقبة عن كثبالم .6
   .التخطيط للمستقبل و العالي بالانضباطالمتميزة شعب الكوري الصفات  .7
  .للقيام بعملية التوجيه و المتابعةرؤساء مؤسسات القطاع الخاص لقيادة من ال منتظمة إلزامية اتتوجيه دعو  .8
ُ   العالمية يكم ن شركات الكبرى العامل نجاح  .9   .لنيل المعرفةالدؤوبة  اجهودهفي           

 
 
 

  "دراسة الحالةنهاية " 


