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اثحذوٌ   االإدخىٍ
 

ىش وجلذًش 
 

          ؼ
 

 ......................................................................................................................................................................................................... ............... 5 

 6 ............... ............................... ...............................................................................................................................................................االإلخص الخىفُزي 

 9 ..................................... .................................. ......................................................................................................................................................االإلذمت 

  الإدت عامت

A.  فُت عً مجمىعت الأغش  11 .................................. ........................ ..............................................................................................................هبزة حعشٍ

B.  ت "خلفُت عامت ومىهجُت مبادسة ت الفىشٍ  11 ......................................................................................................................................." للؽبابالحاوٍ

ٌ : دوس االإجخمع االإذوي في ئزشاء مىظىمت الخعلُم في االإملىت العشبُت  الباب الأو

 الععىدًت
 

 االإذهُت االإجخمعاث جفعُل الخىظُف والععىدة في دوس : الباب الثاوي

 ٌ  االإعشفي االإجخمع ئلى للىصى
 

 
 
 أول
 
  13 ................................... ................................................................جمهُذ :    

 
 أول
 
 25 .................................. ..... ..... ..... ..... .............................جمهُذ :    

 
 
 زاهُا
 
جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب للخعلُم في االإملىت العشبُت :      

 .................................. ..................................................................الععىدًت 
 

 
 
 زاهُا
 
جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لىطع ظىق العمل في :      

 ....... ..... ..... ............................................االإملىت العشبُت الععىدًت  
 

 25 ........خلفُت عامت عً ظىق العمل في االإملىت العشبُت الععىدًت : 1-2 14 ....................خلفُت عامت عً مجاٌ الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت : 1-1

 27 .مشةُاث الؽباب لبعع بشامج وصاسة العمل الحالُت أو االإعخلبلُت : 2-2 15 ............جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت والخاسحُت في ئهخاج حعلُم فعاٌ : 1-2

مىظىس الؽباب للفجىاث الحالُت والعىاةم في مجاٌ الخعلُم في االإملىت : 1-3

 ............................. ...........................................................العشبُت الععىدًت 
16 

في  فاعلت بؽشٍت خذار جىمُتل  لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب : 2-3

 .............. ..... ..... ..................................االإملىت العشبُت الععىدًت 
27 

 
 
 زالثا
 
للمملىت العشبُت  ًؼمذ ئلُه الؽباب لخؼىٍش هظام الخعلُماالإعخلبل الزي :      

 ....................................................................................................الععىدًت 
 

 في ئخذار جىمُت والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 2-4

ت  ........................................في االإملىت العشبُت الععىدًت  فاعلت بؽشٍ
28 

 17 .........................العلاكت ومذي الحاحت للخعلُم بهذف بىاء االإجخمع االإذوي : 1-4
الؽباب لأبشص كظاًا الفجىاث ومؽاول ظىق العمل  ىس مىظ: 2-5

 ..... ..... ..... ..... ... ...........................................................الععىدي 
28 

 30  ............ ..... ..... ............................الخىاظب مع اللذساث الحالُت: 6-2 17 .......مُت الخعلُم في بىاء هزا االإجخمعالىطع الشاهً مً مجخمع االإعشفت وأه: 1-5

 18 ....................( دساظت مفصلت عً همىرج الُابان)اظخعشاض همارج عاالإُت : 1-6
 
 
 زالثا
 
االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب للعمى باالإعخىي الاكخصادي :      

 ..... ..... .... .....................................واالإعشفي لللىة العاملت الععىدًت 
 

 20 ............................ ..............................................سؤٍت الؽباب االإيؽىدة : 1-7
أهمُت االإجخمع االإذوي في جؼىٍش الذولت مً خلاٌ سبؽ أحهضة الذولت :2-7

 ........ ..... ..... ..... ...... .........................................................باالإجخمع 
32 

 32 ..... .........  أهمُت جؼىٍش سأط االإاٌ البؽشي في بىاء االإجخمع االإعشفي: 8-2 20 ........................... .............................................سظالت الؽباب االإيؽىدة : 1-8

 32 ..... ..... ..... ... .........................................سؤٍت الؽباب االإيؽىدة : 9-2 20 ........................ .......................................كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة : 1-9

 33 ........ ..... ..... ......................................سظالت الؽباب االإيؽىدة : 2-10  .......................................................... .........................................................

 
 
 سابعا
 
 جؼىٍش مجاٌ الخعلُمآلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب في :      

 ............................................................................للمملىت العشبُت الععىدًت 
 33 ..... ..... ..... ................................كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة : 2-11 

عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخؼىٍش الخعلُم في االإملىت : 1-10 مبادساث ظشَ

 .... ................................. ..................................................العشبُت الععىدًت 
21 

 
 
 سابعا
 
آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب للعمى باالإعخىي :      

 ....... .............................الاكخصادي واالإعشفي لللىة العاملت الععىدًت 
 

خؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لخؼىٍش الخعلُم في االإملىت العشبُت : 1-11

 .................................. ..................................................................الععىدًت 
22 

 ..... ..... ..... ..... .........................كُاط الأداء إؼشاثأػش عامت الإ: 2-12

عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخؼىٍش ظىق العمل : 2-13 مبادساث ظشَ

 ..... ..... ..... ...........................................في االإملىت العشبُت الععىدًت 

33 

 

34 

 23 ...................... .............لخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترخت عامت جىصُاث : 1-12
خؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لعلاج البؼالت في االإملىت : 2-14

 ..... ..... ..... .... ......................................................العشبُت الععىدًت 
35 

.................................................................. .................................................. 
 

لخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترخت لعلاج البؼالت في عامت جىصُاث : 2-15

 .................... ...........................................االإملىت العشبُت الععىدًت 
39 
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  الباب الثالث: دوس االإذن الاكخصادًت في بىاء االإجخمعاث االإعشفُت
ض الخىىىلىحُاث االإعلىماجُت والؤعلامُت الفاعلت وعىامل  الباب الشابع: حعضٍ

مً أحل بىاء االإجخمع االإعشفي" حـىحـل"الؤهترهذ االإعاعذة مثل   
 

 
 
 أول
 
  40 ........................ ................................................................جمهُذ :    

 
 أول
 
 50 ................................. ............................................................جمهُذ :    

 
 
 زاهُا
 
جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لذوس االإذن الاكخصادًت :      

 ............. ..................................................في االإملىت العشبُت الععىدًت 
 

 
 
 زاهُا
 
جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لفاعلُت جىىىلىحُاث :      

 ........................................ االإعلىماث والؤعلام في االإملىت العشبُت الععىدًت
 

 40 .... االإملىت العشبُت الععىدًت خلفُت عامت عً االإذن الاكخصادًت في: 3-1
خلفُت عامت عً جؼىس مجاٌ جىىىلىحُا االإعلىماث والؤعلام في االإملىت : 4-1

 ..................................................................................العشبُت الععىدًت 
51 

هفاءة عمل االإذن لشفع  لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب : 3-2

 ..............الععىدًت االإملىت العشبُت مجخمع االإعشفت في  وبىاءالاكخصادًت 
 51 ..................ئخصاةُاث اظخخذام جىىىلىحُا الؤعلام الجذًذ والؤهترهذ : 4-2 45

هفاءة  سفع في والخاسحُت االإإزشة جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 3-3

 ............................الععىدًت االإملىت العشبُت عمل االإذن الاكخصادًت في 
45 

بهذف  فاعلتبىاء جىىىلىحُاث ل االإسح البُئيلعىامل جلُُم الؽباب : 4-3

 ......................................................الىصىٌ الإجخمع االإعشفت في الععىدًت 
52 

 45 .............................. .......كظاًا هامت لهخاج مذن اكخصادًت فعالت : 3-4
في بىاء جىىىلىحُاث  والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 4-4

 ............................................الىصىٌ الإجخمع االإعشفت في الععىدًت و  فاعلت
53 

 46 .............الاكخصادًت الفعالتالفجىاث الحالُت في مجاٌ عمل االإذن : 3-5
ض ئهخاج جىىىلىحُا االإعلىماث والؤعلام : 4-5 كظاًا هامت وفجىاث في حعضٍ

 ..........................................................فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت 
53 

 
 
 زالثا
 
االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لخفعُل دوس االإذن الاكخصادًت :      

 .................................... ...........للىصىٌ للمجخمع االإعشفي في الععىدًت 
 ...............................................................................................................  

 46 أهمُت ومذي الحاحت للمذن الاكخصادًت بهذف بىاء مجخمع االإعشفت : 3-6
 
 
 زالثا
 
ض بىاء جىىىلىحُا االإعلىماث :       االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لخعضٍ

 .................... ......................والاجصاٌ فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت 
 

 47 ....... .........................................................سؤٍت الؽباب االإيؽىدة : 3-7
مذي الحاحت لبىاء الخىىىلىحُاث وعىامل الؤهترهذ االإعاعذة بهذف : 4-6

 ....................................................... ..........................بىاء االإجخمع االإذوي 
54 

 47 ...................................... .......................سظالت الؽباب االإيؽىدة : 3-8
أهمُت الخىىىلىحُاث الفعالت وعىامل الؤهترهذ االإعاعذة في ئهخاج : 4-7

 ..... ....................................................... ..........................مجخمع االإعشفت 
54 

 54 ...... ..................... .........................................سؤٍت الؽباب االإيؽىدة : 8-4 47 ......................................................كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة : 3-9

 54 .............................................. ....................سظالت الؽباب االإيؽىدة : 4-9  .................................................. ...... ............ ............ ............ ..........

 
 
 سابعا
 
آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لخفعُل دوس االإذن :      

 ..............................الاكخصادًت للىصىٌ للمجخمع االإعشفي في الععىدًت 
 

 
 
 سابعا
 
ض بىاء :       آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لخعضٍ

 ...................................جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصاٌ فعالت في الععىدًت
 

 48 .......................................... .......كُاط الأداء  أػش عامت الإإؼشاث: 3-10
ض دوس  عامت جىصُاث: 4-10 في االإملىت العشبُت  الفاعلت الخىىىلىحُاث لخعضٍ

 .................. .......... ............... ............... ...................... ...........الععىدًت 
55 

ض دوس : 3-11 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخعضٍ جىصُاث ومبادساث ظشَ

 ............................. ......االإذن الاكخصادًت في االإملىت العشبُت الععىدًت 
49 

ض دوس : 4-11 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخعضٍ مبادساث ظشَ

 .................................في االإملىت العشبُت الععىدًت  الفاعلت الخىىىلىحُاث
56 

..........................................................................................................  ...............................................................................................................  
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مً أحل الىصىٌ  فاعلتالخغُحر خلاٌ بىاء زلافت خىاس : الباب الخامغ

 للمجخمع االإعشفي
 ……………………………………………..…………………………………………….  

 
 
 أول
 
  ......................................................................................................... 57 ............................. .................................................................جمهُذ :    

 
 
 زاهُا
 
جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لفاعلُت زلافت الحىاس في :      

 .........................................................................االإملىت العشبُت الععىدًت 
 .........................................................................................................  

  ........................................................................................................ 57  خلفُت عامت عً وؽأة وجؼىس زلافت الحىاس في االإملىت العشبُت الععىدًت: 5-1

مً أحل  فاعلتترظُخ زلافت خىاس ل لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب  :5-2

 ...............................................................مجخمع االإعشفت في الععىدًت  بىاء
60 .........................................................................................................  

 فاعلتلخذار زلافت خىاس  والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت :5-3

 ..................................................مجخمع االإعشفت في الععىدًت  بىاءمً أحل 
60 .........................................................................................................  

  .... ............................ ....................................................................... 61 ..........................مىظىس الؽباب لأهم اللظاًا في جشظُخ زلافت الحىاس : 5-4

 
 
 زالثا
 
االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لترظُخ زلافت خىاس فعالت في :      

 ........................................................................االإملىت العشبُت الععىدًت 
 ................................................................................... .....................  

اسجباغ االإجخمع االإذوي بثلافت الحىاس بهذف جدىٍل االإملىت العشبُت : 5-5

  .......................................................................... الععىدًت الإجخمع االإعشفت
61 ........................................................................ ................... ............  

  . ................................ ....................................................................... 62 .......................................................................سؤٍت الؽباب االإيؽىدة : 5-6

  ................................ ........................................................................ 62 ................... .................................................سظالت الؽباب االإيؽىدة : 5-7

   ………. ..................... ........................................................................ 62 ............................................................كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة : 5-8

.......................................... ................. ................ ................ ..................  ....................................................................... .................................  

 
 
 سابعا
 
للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لترظُخ زلافت خىاس  العبىس آلُاث :      

 ............................................................فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت 
 ........................................................................ ..................... .………   

   ………. ..................... ........................................................................ 63 .................. .....................................كُاط الأداء  إؼشاثأػش عامت الإ: 5-9

ت في االإملىت لعاخؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لهخاج زلافت خىاس ف: 5-10

 .................. ..................................................................العشبُت الععىدًت 
63 ....................................................................... .................................  

عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخذار الخغُحر مً خلاٌ : 5-11 مبادساث ظشَ

 ......................................................................................وؽش زلافت الحىاس 
64 ........................................................................ ................................  

لخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترخت لهخاج زلافت خىاس عامت جىصُاث : 5-12

 ............................................................فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت 
65 ........................................................................ ..................... .………   

  ..................................................................................... ........ .………  

 66 ...........................................................................................................................................................................................................................الخاجمت 

 67 ............................................................................................................................................................................................................................االإشاحع 

 72 ......... ......... ..................................................................................................................................................................... ملحم االإصؼلحاث االإعخخذمت

ت "ملحم كىاةم االإؽاسهحن في مبادسة  ت الفىشٍ  73 ..............................................................................................................................................." للؽبابالحاوٍ
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ىش وجلذًش
 

         ؼ
 

  

 

غ ًٖ االإباصعاث الكبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي في الٟترة االإمخضة بحن ٞبراًغ  ل٣ض جم بهجاػ َظا الخ٣غٍ

ت . م2012م بلى ؤ٦خىبغ 2011 غ ج٣ضًم ؤؾمى آًاث الك٨غ ل٩ل ؤًٖاء قباب الخاوٍ ت اٚلأ ُُب  الإجمىٖ                                                                وٍ

جهم، و٦ظل٪ وك٨غ ٧ل االإخدضزحن الغثِؿُحن ممً اؾخ٣ُٗىا  ت مً قباب وقاباث مجضًً ًدبىن وَ ال٨ٟغٍ

ومكاع٦ت زبراتهم م٘ الكباب زلا٫ ل٣اءاث  ،مً ؤظل االإكاع٦ت في ظلؿاث الى٣اف االإٟخىخت هممً و٢ت

ت  .مخىىٖ

ت"ولا ًٟىجىا ؤن هخ٣ضم بالك٨غ بلى ؤًٖاء اللجىت الخىظحهُت الإباصعة  ت  الخاوٍ لإبضائهم " للكبابال٨ٟغٍ

 ؤن ه٣ضم ق٨غها وامخىاهىا ل٩ل ،في بهجاح االإكغوٕ الجهىص واالإلاخٓاث ال٣ُمت التي ؾاٖضث
 
                            ٦ما هىص ؤزحرا
 
              

غ الىىع،  - بضعظت ؤو بإزغي  - الجهاث التي ؾاَمذ ت والٟىُت ختى ًغي َظا الخ٣غٍ في ج٣ضًم االإؿاهضة الؤصاعٍ

٣ه بلى ؤًضي ال٣غاء   .واالإهخمحنلِك٤ َغٍ

،،،٤ُ والله ولي الخىٞ
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غ زلانت ؤ٩ٞاع  ٨ٌٗـ َظا الخ٣غٍ

ت  ٖلى  قباب الخاوٍ
 
ت بىاءا      ال٨ٟغٍ
 
             

جدلُلهم للىي٘ الغاًَ وهخاثج 

غة في جل٪ الأبدار وا الإغاظ٘ االإخىٞ

 .الأزىاء

 

  ..الـــمـــلـــخـــص الـــخـــىـــفـــُـــزي  

 

غ مباصعة "قبابىا َم زغوجىا الخ٣ُ٣ت" ت اٚلأ ت للكباب"، بهظٍ ال٨ٟغة ؤَل٣ذ مجمىٖ ت ال٨ٟغٍ قباب الُىم )جدذ قٗاع " الخاوٍ

ت بازخُاع (م2012ؤ٦خىبغ  -م 2011ٞبراًغ )صٞٗت ظضة  (٢اصة الٛض ت ال٨ٟغٍ  الٗام للمباصعة االإىيىٕ، خُض ٢ام قباب وقاباث الخاوٍ

لُه. "جُٟٗل االإجخم٘ االإضوي للىنى٫ بلى االإجخم٘ االإٗغفي" جدذ بَاع غ الظي بحن ًضي ال٣اعت  ًٖ االإباصعة َظاٞل٣ض اهبش٤  ؛وٖ الخ٣غٍ

غ في مؿ" مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي"بٗىىان  ت اٚلأ  الجؿغ الٟٗا٫ بحن مغثُاث قبابؤن جمشل عى ٨ٌٗـ خغم مجمىٖ

ت  ت ال٨ٟغٍ ت الكبابُت بوطل٪ مً زلا٫  ،والجهاث االإازغة في الخدى٫ للمجخم٘ االإٗغفيالخاوٍ غ الثروة ال٨ٟغٍ ةًها٫ نىث الكبابجُىٍ
1
  

ى االإجخم٘ االإٗغفي، بالإياٞت بلى بقغا٥ الكباب في نُاٚت ًُٞما  جهاث طاث الٗلا٢تلل خٗل٤ بضوعَم للىنى٫ بلى الهضٝ الأؾمى وَ

غ في بقغا٥ االإٗغفيمٗالم الضوع االإىخٓغ مجهم في جُٟٗل االإجخم٘  ت اٚلأ ى ما ًمشل مىهجُت مجمىٖ ٞئاث االإجخم٘ االإسخلٟت مجها ، وَ

لًمان الالتزام والاهخماء لخد٤ُ٣  االإسخلٟت في مجالاث الخىمُت ُتالاؾتراجُج الخُاعاثجؼوٍض نىإ ال٣غاع باالإجخم٘ االإضوي في الكباب و 

لالأ   .ٗغفيمجخم٘ مبلى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  َضاٝ االإيكىصة للئؾهام في جدىٍ
2

 

غ ٖضولخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإباصعة  ت اٚلأ ل  ةهٓمذ مجمىٖ ً وطوي الٗلا٢ت بخدىٍ ل٣اءاث بك٩ل صوعي بحن نىإ ال٣غاع االإازغٍ

ت االإمل٨ت بلى مجخم٘ مٗغفي وبحن  الٟاٖلحن اظخماُٖ قاب وقابت مً 27 مً مجمىٖ
 
 ا
 
م بحن      28 -16جتراوح ؤٖماعَ

 
 ٖاما
 
م مسخهغ )     ؾحرَ

٤ مبحنالظاجُت  ٦ما  ،ًىت ظضة ٦مغخلت ؤولى مً االإباصعةىخ٣اة مً مض               ًمشلىن ُٖىت م   االإكاع٧ىن واالإكاع٧اثٞالكباب  ؛(في االإلخ٤ االإغٞ

غ في الؿىىاث ال٣اصمت الاؾخمغاع في الاؾخٟاصة مً ؤعاء الكباب بخُب٤ُ االإباصعة ٖلى هُا١ ؤوؾ٘ مً  ت اٚلأ ٞئاث قباب جإمل مجمىٖ

 .  في مىا٤َ االإمل٨ت االإسخلٟت االإجخم٘ الؿٗىصي

اع يهض غ في مجمله  ٝوفي طل٪ اَلؤ غ " االإى٣دت"بهُٛخه  -َظا الخ٣غٍ ت اٚلأ بل مجمىٖ بلى االإكاع٦ت في ج٣ضًم ؤ٩ٞاع الكباب؛  -                   مً ٢ 

غ ٨ٗـ وَ  .م٘ االإٗغفيلخم٨حن االإجخم٘ االإضوي الؿٗىصي للىنى٫ بلى االإجخ ت  الخ٣غٍ ت ال٨ٟغٍ  ؾلؿلتزلا٫ زلانت مغثُاث قباب الخاوٍ

غة لض        وبىاء   ،مً ظلؿاث الٗه٠ الظَجي يهم ٖلى جدلُلاث الكباب وهخاثج الأبدار واالإغاظ٘ االإخىٞ

غ، غ و٢ض  زلا٫ ٞترة ٦خابت َظا الخ٣غٍ تزمؿت ؤبىاب  جًمً الخ٣غٍ جىا٢ل ؤبغػ الٗىامل  مىىٖ

ؼ الضوع االإهم وال٨بحر للمجخم٘ االإضوي  االإؿاَمت ت مجخم٘ زل٤ فيفي حٗؼٍ  وز٤ُ اعجباٍ َىا٥ نب بط، االإٗغٞ

لا٢ت  : ي٧الآح بُجهما مهمت وٖ
 
 أول
 
ا .بزغاء مىٓىمت الخٗلُم :    ٠ُ والؿٗىصة :      زاهُ  ا .الخىْ

 
 زالث
 
االإضن  :    

ا .الا٢خهاصًت لامُت :      سابع  ا .الٟاٖلت الخ٨ىىلىظُا االإٗلىماجُت واٖلؤ   ٞاٖلت ز٣اٞت خىاع جغؾُش  :      خامع 

ؼ َغوخاتهملمام الكباب ؤاالإجا٫  لإٞؿاح و٦ظل٪ في مؿعى ،لإهخاط مجخم٘ مٗغفي غ  ت٧ل مً الــسمؿ مىا٢كت جم خٗؼٍ ؤبىاب لخ٣غٍ

  االإباصعاث الكبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي
 
 مخًمىا
 
اثخى٫  بأعائهمؾخاىاؽ بهضٝ الا  ل٣اءاث ب٣ُاصاث الازخهام        االإُغوخت  االإىيىٖ

  :َمو  للى٣اف

 .وػٍغ التربُت والخٗلُم -خٟٓه الله  –ُهل بً ٖبضالله بً مدمض آ٫ ؾٗىص ٞ/ ؾمى الأمحر (1

  .(وػٍغ الٗمل)ٖاص٫ ٣ُٞه / مٗالي االإهىضؽ (2

جي) ُٞهل بً االإٗمغ / مٗالي الأؾخاط (3 ؼ للخىاع الىَ ٟحن وؤمحن ٖام مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ  (.مؿدكاع زاصم الخغمحن الكغٍ

 (.الغثِـ الخىُٟظي والًٗى االإىخضب لكغ٦ت بٖماع االإضًىت الا٢خهاصًت)ٞهض الغقُض / الأؾخاط (4

 (.عثِـ ظىظل للؤؾىا١ الٗغبُت الىاقئت)ٖبض الغخمً َغابؼووي / الأؾخاط (5
 

اث الأبىاب الخمؿت٦ما اعج٨ؼث  غ مىيىٖ ث وجدلُل اؾخيخاظا مداولت لٗغى مىٓىع  مىخضة فيٖلمُت  ٖلى مىهجُت في الخ٣غٍ

لُهتُل٩ل ٨ٞغة مً الأ٩ٞاع الغثِؿالكباب  غ الخمؿ ،، وٖ ٣ت ؤو ؤزغي  -حؿخٗغى  تٞةن ٧ل ؤبىاب الخ٣غٍ   :االإداوع الآجُت - بُغٍ

                                                        
ٗجى به الٟئاث مً الجيؿحن " الكباب"للٗلم والؤخاَت في َظٍ االإؿدىض ٖىض اؾخسضام مهُلح  - 1 ٗجى به الٟئاث مً الجيؿحن " َلاب"و٦ظل٪ ٖىض اؾخسضام مهُلح  ،(قباب وقاباث)                            ُٞ   ُٞ                            

الباثَلاب )  (.وَ
 

ل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ -  2 ؼ ٖملُت جدىٍ ت ج٨مً عؾالتها بك٩ل ؤؾاسخي ٦ما ؾل٠ الظ٦غ في حٗؼٍ ت ٨ٞغٍ غ ٦داوٍ ت اٚلأ ىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي مً زلا٫ بقغا٥ الجهاث ججضع الؤقاعة بلى ؤن مجمىٖ

ض مً .ؾتراجُجُاث والخُاعاثطاث الٗلا٢ت في خىاعاث لخ٣ضًم الا  اعة مى٢ٗىا الؤل٨ترووي وللئَلٕا ٖلى االإؼٍ ت هغظى ػٍ  aghar.org-www.al :  االإٗلىماث ًٖ االإجمىٖ

http://www.al-aghar.org/
http://www.al-aghar.org/
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ًإمل الكباب مً زلا٫ مغثُاتهم االإُغوخت 

خٗل٤ ُٞما ً بًها٫ نىتهم لهىإ ال٣غاع

الخ٩امل م٘  بهضٝ االإضويبضوعَم في االإجخم٘ 

٘  الجهىص االإضهُت والخ٩ىمُت ممشلت في االإكاعَ

لُت واالإؿخ٣بلُت في ٧اٞت الطخمت الخا

ت االإجالاث  ٖلى مؿخىي مسخل٠ الخىمىٍ

ل االإمل٨ت الٗغبُت  االإىا٤َ والغامُت بلى جدىٍ

 .الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي

 

مداولت الكباب ج٣ُُم ٖىامل االإسح البُئي و٦ظل٪ االإازغاث الضازلُت  وجًم :ج٣ُُم الىي٘ الغاًَ مً مىٓىع الكباب (1

ت، بإؾلىب الخدلُل الغباعي االإخٟاٖل  ٦ما . (SWOT)والخاعظُت للٟغم االإخاخت للمجخم٘ الؿٗىصي للخدى٫ هدى مجخم٘ االإٗغٞ

ٖم   .ُت الىاجخت للاؾخٟاصة مجهابُاهاث قاملت وخضًشت ًٖ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت م٘ اؾخٗغى بٌٗ الىماطط الٗاالإب     ص 

 لخىىٕ هٓ - ةغة مً الأ٩ٞاع الغثِؿت ٖلى خضمً زلا٫ َغخهم لغئٍت وعؾالت ل٩ل ٨ٞ :االإؿخ٣بل الظي ًُمذ بلُه الكباب (2
 
       غا
 
  

اث جدذ الى٣اف  .بياٞت بلى جدضًض الكباب لأَضاٞهم الاؾتراجُجُت في ٧ل باب - االإىيىٖ

الأصاء زم ج٣ضًم  الإاقغاث ٢ُاؽ للؤَغ الٗامتمً زلا٫ َغخهم  :االإيكىصةَضاٝ بلى الأ  ىنى٫ لل اث الكباب االإ٣ترختآلُ (3

ٗت االإغصوص واالإ٣ترخت مً الكباب،الخُىٍ الٗامت لل ٖغى م٣ترخاتهم ٦ظل٪ و  ،وزُِ الٗمل االإبؿُت مباصعاث الؿغَ

ت للكباب ت ال٨ٟغٍ والؼمىُت وؾىاَا مً ، صون الخٗم٤ في الخٟانُل ال٨مُت وجىنُاتهم خُا٫ ٧ل ٨ٞغة مً ؤ٩ٞاع الخاوٍ

  .االإٗاًحر الىمىطظُت االإؿخسضمت في وي٘ الخُِ والؤظغاءاث الخىُٟظًت

 ٌ يمً االإداوع التي جىاولها لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي هدى ، بزغاء مىٓىمت الخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًتًدىاو٫  :الباب الأو

سُت و . االإجخم٘ االإٗغفيبىاء   ج٣ُُم للىي٘ الغاًَ للخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً مىٓىع الكبابخُض ٣ًضم هبظة جاعٍ

م -شخو الكباب  ول٣ض. للمازغاث الضازلُت والخاعظُت في ؾحر الٗملُت الخٗلُمُت  الخٗلُم لاثالٟجىاث في مجا - مً وظهت هٓغَ

ٖىاث٤ جدؿحن مجا٫ الخٗلُم في جىخُض االإىاهج ونٗىبت  خضصوا٦ما ، خداهاث ومدخىي الىٓام الخٗلُمياالإىاهج وهٓام الام :في الأؾاؾُت

ـ ال٣اثمت  ،االإىاهج واٞخ٣اع ،الخُٛحر ٞحها  همىطط مشل ٖاالإُت هماطط اؾخٗغاى ٦ظل٪ جم. وجىمُت الخىاع ،ٖلى الؤبضإوؤؾالُب الخضعَ

وؾاثل بٚلا١ الٟجىة ؤو ج٣لُهها ما بحن ٞترة للاؾخٟاصة مً زبراتها الخٗلُمُت في  الُابان

خم الباب بخلخُو . الخسغط مً االإضعؾت والاهخ٣ا٫ الى الخُاة الجامُٗت
 
                ومً زم ز
 
        

ٗت مباصعاثاؾتراجُجُاث جُب٤ُ مغثُاث الكباب االإ٣ترخت مً زلا٫ َغح   االإغصوص ؾغَ

ؤوكُت ( 2) .خٗلُمياالإىهج ال( 1: )مداوع هي 3مغجبُت الهلت بالأَضاٝ االإيكىصة ٖلى ؤؾاؽ 

ت ؼٍ ٦ظل٪ جم ٖغى زُت ٖمل مبؿُت . مكاع٦ت الجهاث طاث الٗلا٢ت( 3) .وؤصواث حٗؼٍ

 مً 
 
غ الخٗلُم ٖلى ؤعب٘ مغاخل بضءا     لخُىٍ
 
ت، ٦ما غخلت الابخضاثُت وختى االإ                                   االإغخلت الشاهىٍ

ٗجى بخُٟٗل زُُهم االإ٣ترخت مً ؤبغػ  جىنُاثؤن بلى جضع الؤقاعة ج
 
                                 الكباب الٗامت ح
 
َا                

الأزغ ال٨بحر في بىاء االإجخم٘ االإضوي الٟاٖل للىنى٫ بلى  م٨حن االإٗلم واالإٗلمت ٧ىن لهماج

 .االإجخم٘ االإٗغفي

ُٛي  :الباب الثاوي ٠ُ والؿٗىصة في صوع       ٌ  خُض ها٢ل الكباب الىي٘ . االإٗغفي االإجخم٘ بلى للىنى٫  االإضهُت االإجخمٗاث جُٟٗل الخىْ

ُت، و البُالت، : الغاًَ للمكا٧ل الا٢خهاصًت في االإجخم٘ الؿٗىصي مجها ؼوٞهم ًٖ االإهً الخغٞ ي٠ٗ االإهاعاث االإهىُت لضي الكباب وٖ

اٖض ٖلى الٟجىة بحن الخٗلُم وؾى١ الٗمل، والٟجىة بحن ٖمل الؤهار والظ٧ىع في االإمل٨ت؛ ما ايُغ الضولت بلى ؾً ال٣ىاهحن التي حؿو 

حر ٞغم ٖمل للكباب مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ ولِـ الخهغ بغهامج هُا٢اث للؿٗىصة، وخاٞؼ، وخماًت الأظىع، ٦ما ها٢ل الكباب  جىٞ

٠ُ ٘ . مغا٦ؼ َا٢اث الخىْ ٗت االإغصوص م٣ترخت مً الكباب مغجبُت بإَضاٞهم الاؾتراجُجُت لغٞ و٢ض جُغ١ الباب بلى ٖضة مباصعاث ؾغَ

اٍ( 1: )مداوع هي 3واالإٗغفي لل٣ىة الٗاملت الؿٗىصًت في بَاع  االإؿخىي الا٢خهاصي ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ . الٗضالت( 3) .الخم٨حن( 2) .الغٞ

ٗجى بال٣ًاًا الٗمالُت ا٢ترح الكباب جإؾِـ 
 
                      ماؾؿاث مجخم٘ مضوي ح
 
حر الؿلامت للٗاملحن، والصخت،                     لأنها مُلب يغوعي لخىٞ

ُئاث االإجخم٘ االإضوي الإغا٢بت ؾى١ الٗمل وجمشُل  لهظٍ االإاؾؿاثبٞؿاح االإجا٫ لي ًلؼم طل٪ الخ، وبالخا.... والأظىع، وؤو٢اث الٗمل وَ

ا٫  ٦٠ُ        الٗم  حن والخىْ و٦ظل٪ اؾخٗغى . وما ؾىاٍ إخض ؤَم الٗىامل التي ؾدؿاٖض في بىاء مجخم٘ مٗغفي مً زلا٫ جدلُل وا٢٘ الخىَ

ومٗالجت مك٩لت البُالت، ٦ما جإحي جىنُاث الكباب الٗامت في زخام  الكباب الٗضًض مً الأ٩ٞاع ٖلى ق٩ل زُت ٖمل لخإَُل الكباب

جي وبخهاءاث مٗلىماث مغ٦ؼ بوكاء الباب مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ ٠ُ مٗلىماث في مخسهو وَ   ل٩ُىن  الٗاملت وال٣ىي  الخىْ
 
 مغظٗا
 
      

 
 
 مٗخمضا
 
غ ؾى١ الٗمل الؿٗىصي الؿلُم للخسُُِ         .وجُىٍ
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ٗجى ب :الباب الثالث ُتضوع        ٌ  خُض اؾخٗغى الباب االإمحزاث الخىاٞؿُت الخالُت في . االإضن الا٢خهاصًت في بىاء االإجخمٗاث االإٗغٞ

ا  ؛الا٢خهاص الؿٗىصي وبػاء َظٍ االإمحزاث
 
  ما جغجب ٖلحها مً ؤبغػ االإلامذ الاؾتراجُجُت لبىاء وحكُٛل الأعبٗت مضن الا٢خهاصًت خضًش
 
                                                                           

ت ممشلت في ؼ بً مؿاٖض الا٢خهاصًت في خاثل، و ٖبضالله الا٢خهاصًت في عابٜ،  مضًىت االإل٪: لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ جىمىٍ مضًىت الأمحر ٖبضالٗؼٍ

ت الا٢خهاصًت في االإضًىت االإىىعة، ومضًىت ظاػان الا٢خهاصًتو  ٦ما اظتهض الكباب في جدلُل الٗىامل الضازلُت والخاعظُت . مضًىت االإٗغٞ

ل االإ -بضي الكباب في الخدضًاث االإدخملت مل٨ت بلى مجخم٘ مٗغفي، وفي َظا الؿُا١ ؤاالإازغة ٖلى ٦ٟاءة ٖمل االإضن الا٢خهاصًت في جدىٍ

 
 
 مشلا
 
هم مً  -    ت لب٣ُت مىا٤َ بجسىٞ م٩اهُت اوٗؼا٫ االإضن الا٢خهاصًت ًٖ ب٣ُت مىا٤َ االإمل٨ت مما ٢ض ٌؿبب ٖضم بم٩اهُت ه٣ل االإٗغٞ

هضٝ ٦ؿغ الٗؼلت التي ًم٨ً ت االإضن الا٢خهاصًت ال٣اثمت باالإمل٨ت، مما ٌؿخضعي مكاع٦ت ظمُ٘ الجهاث طاث الٗلا٢ت للخٗغ٠ٍ بإَمُ

زل٤ بِئت ظاطبت ومدٟؼة بلى ٦ما ًُمذ الكباب مً زلا٫ الغبِ بحن مباصعاتهم االإ٣ترخت وبحن ؤَضاٞهم الاؾتراجُجُت  ،جدضرؤن 

 ًم٨ً للاؾدشماع مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً االإؼاًا اليؿبُت واالإؿاخاث الكاؾٗت التي جمخل٨ها االإمل٨ت الٗ
 
      غبُت الؿٗىصًت، ٞمشلا
 
جسهُو                    

٘ مهاصع الا٢خهاص ب... عاُٖت ؤو نىاُٖت ؤو ؾُاخُت  بدُض جخدى٫ بلى مضن ػ ( بك٩ل ظؼجي ؤو ٦لي)هىٕ االإضن ال٣اثمت  لخ مً ؤظل جىىَ

ىاَب الؿٗىصًت جغعى االإالتي  ؤو الخىؾ٘ في االإاؾؿاث ال٣اثمت ،بوكاء مغا٦ؼ للؤبدارو٦ظل٪ مً ؤ٩ٞاع الكباب االإُغوخت  ،الؿٗىصي

بياٞت بلى جىظُه الاَخمام بةجاخت ٞغنت ج٣لض الكباب للمىانب ال٣ُاصًت في االإضن . وجدٟؼ َا٢اتها الؤبضاُٖت لخىمُت الا٢خهاص

٘ االإؿخىي الا٢خهاصي واالإٗغفي لل٣ىة الٗاملت الؿٗىصًت جخمشل  :وفي االإدهلت الجهاثُت ًم٨ىىا ال٣ى٫ . الا٢خهاصًت ؤن آلُاث الكباب لغٞ

 .الخم٨حن( 3) .جغقُض االإىاعص االإخاخت( 2) .جىمُت ا٢خهاصًت واظخماُٖت( 1: )مداوع هي 3في بَاع 

غ٦ؼ ٖلى  :الباب الشابع لامُت           ً  ؼ الخ٨ىىلىظُاث االإٗلىماجُت واٖلؤ ىامل الؤهتره الٟاٖلتحٗؼٍ مً ؤظل بىاء " ظـىظـل"ذ االإؿاٖضة مشل وٖ

جىاجه، ٦ما اظتهض الكباب . االإجخم٘ االإٗغفي خُض ٖغى الكباب هدُجت مسح حجم اؾخسضام الؤهترهذ بحن ؤٞغاص االإجخم٘ الؿٗىصي وٞ

كاملت، ومهاعاث في جدلُل الٗىامل الضازلُت والخاعظُت لخُٟٗل الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة، والخىانل الؤل٨ُترووي، و٢ىاٖض البُاهاث ال

مداوع عثِؿُت  3وجىنُاتهم ٖلى  وبالخالي ع٦ؼ الكباب في َغح مباصعاتهم. اؾخسضام الخ٣ىُت، والخٗلُم ًٖ بٗض، والخجاعة الؤل٨ُتروهُت

ت( 1: )هي ت والخماًت( 3) .حؿهُل جض٤ٞ االإٗلىمت الخٟاٖلُت( 2) .ا٦دؿاب االإٗغٞ ؤ٩ٞاع  ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ ولِـ الخهغ َغح الكباب. الخغٍ

ؾخٟاصة مً والا  ٧االإكاع٦ت) الإدخىي الٗغبيطاث احؿاٖض في زضمت االإجخم٘ وبالأزو بَلا١ وجىُٟظ ال٨شحر مً االإىا٢٘ والبرامج التي : مجها

ؼ نىاٖت االإدخىي الغ٢مي الٗغبي مً زلا٫ الخايىاث الخ٨ىىلىظُتمباصعة الؤؾ٩ىا خى٫  بوكاء َُئاث ؤو ماؾؿاث ، و٦ظل٪ (حٗؼٍ

 .وكاء َُئاث ع٢ابت ج٣ىم بالخض مً بوكاء االإىا٢٘ االإؿِئت لضًيىا ومجخمٗىا، بياٞت لإوحؿهم في خلها ي ج٣بل الك٩او  تبل٨تروهُ

و٢ض قغح الكباب ٞهمهم . مً ؤظل الىنى٫ للمجخم٘ االإٗغفي ٞاٖلتالخٛحر زلا٫ بىاء ز٣اٞت خىاع  ًىا٢ل :الباب الخامغ والأخحر

: ؤَم ال٣ًاًا لبىاء ز٣اٞت خىاع ٞاٖلت بحن ؤٞغاص االإجخم٘  الؿٗىصي واالإازلت في ٖىامل مً ؤَمهاللٗىامل الضازلُت والخاعظُت و٦ظل٪ 

ملي اخترام، ومٗالجت مكا٧ل الكٟاُٞت، والهض١ في الخىاع ٦ما اؾخٗغى الباب هبظة ًٖ  . الغؤي الآزغ وآصاب الخىاع بك٩ل واضح وٖ

جي مبرػ ؼ للخىاع الىَ  مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ
 
 ا
 
جي والاهٟخاح ٖلى الش٣اٞاث الأزغي ؤَضاٝ ا   ٞل٣ض . الإغ٦ؼ الشماهُت وعٖاًخه لش٣اٞت الخىاع الىَ

ت( 3) .الخُٛحر( 2) .االإكاع٦ت( 1: )مداوع عثِؿُت هي 3جمدىعث ؤ٩ٞاع الكباب االإ٣ترخت خى٫  لُه .االإٗغٞ ًا٦ض الكباب ٖلى يغوعة  ؛وٖ

 الإؿاختها البخٗضص ز٣اٞاتاالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  الاؾخٟاصة مً جمحز 
 
           ها هٓغا
 
برػ الكباب في م٣ترخاتهم كاؾٗتال تجٛغاُٞ                                             ، وبالخالي ً 

ئت الكباب مً ظمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ ومىا٣َه وظهاجه ؤَمُت  جي وٞ ؼ للخىاع الىَ بًجاص آلُت للكغا٦ت االإخِىت بحن مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

لى ؾبُل االإشا٫ ًم٨ً جدٟحز االإكاع٦ت  .ال٩امىت الكباب الخ٩ىمُت والخانت في االإضاعؽ والجامٗاث، مً ؤظل جم٨حن وجُٟٗل َا٢اث وٖ

جي، مً زلا٫ ؤوكُت ٢اثمت وصوعٍت ٖلى مضاع الٗام بم٩اٞإة ؼ الخىاع الىَ  .ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي والأٞغاص الىاقُحن في حٗؼٍ

غ مً مغثُاث الكباب خؿب جدلُلهم للىي٘بلى وفي الخخام ججضع الؤقاعة  الغاًَ واالإؿخ٣بلي يهضٝ بلى  ؤن ما ط٦غ في َظا الخ٣غٍ

 ٤ ت َغٍ مً ؤظل الخ٩امل  ٞهم وظهاث هٓغ االإؿخُٟضًً مباقغة مً ٞئت الكبابللمؿاَمت في الخدى٫ بلى االإجخم٘ االإٗغفي و وي٘ زاعَ

ت  ٧اٞت االإجالاث ٘ الطخمت الخالُت واالإؿخ٣بلُت فيم٘ االإجهىصاث االإضهُت والخ٩ىمُت ممشلت في االإكاعَ مسخل٠ ٖلى مؿخىي الخىمىٍ

ل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي ،االإىا٤َ غ. والغامُت بلى جدىٍ ت اٚلأ بكبابها االإكاع٦حن في مباصعة  وبط جٟخسغ مجمىٖ

ت للكباب" ت ال٨ٟغٍ  ؤٖماع  ذيملتي ا، و "الخاوٍ
 
 ا
 
ت سلُٟاثبمسخلٟت    ؛ خُض ٨ٖؿذ مخٗضصة صو٫  في خُىُٖتال همؤٖمال مشل مخىىٖ

 ٖضص جًم اؾتراجُجُت بٖضاص ؤو لاالإؿخ٣ب في االإمازلت االإباصعاث مً بالٗضًض ال٣ُام ٖلى ٌصج٘ ، مماللكباب ٨ٟغي ال ىعيجمحز ال االإكاع٧اث
 
 ا
 
  

ئاث  قغاثذ مً الكباب مً ؤ٦بر  .تمخباًىوٞ
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  ..الـملـذمــت  

 

 جمىحن االإجخمع االإذوي لبىاء االإجخمع االإعشفي

 "ىا هم زشوجىا الحلُلتبؼبا"
 

، ٞهىال٪ خاظت ماؾت الإٗالجت بٌٗ ال٣ًاًا طاث الُاب٘ َام في الخُىٍغ الخىمىي ؤنبذ الُىم للمجخم٘ االإضوي صوع 

بت ملخت وؤ٦ُضة للمكاع٦ت في جد٤ُ٣ البرامج الخىمىٍت الٟٗالت مً االإجخم٘ . الاظخماعي والا٢خهاصي والش٣افي ىظض عٚ
 
                                                                          خُض ج
 
     

 لل٣ًاًاب٩ل ؤَُاٞه وم٩ىهاجه وبالأزو ٖىض الكباب الظ
 
        ًً َم عواص ٖملُت بىاء االإؿخ٣بل، ٩ٞلما ٧ان الكباب مخدمؿا
 
                                                       

 
 
 الاظخماُٖت االإضهُت ومضع٧ا
 
                                                                                           لأبٗاصَا ٧لما ظاءث الىخاثج بًجابُت و وا٢ُٗت في بَاع ما يهضٝ بلُه الىًَ، وما جُمذ بلُه ؤَم                         

دت في مجخمٗىا وهي الكباب   .الخىمُت االإؿخضامت  لخد٤ُ٣ (ال٣لب الىابٌ)قغٍ

، ٦ما ازخلٟىا في جدضًض مٟهىمه ل ص للمجخم٘ االإضوي  اث في وي٘ حٗغ٠ٍ مدض  غون وؤصخاب الىٓغٍ   
 
                                                                                     ٣ض ازخل٠ االإ٨ٟ
 
             

ؿا٢ت لدصخُهه
 
عاث االإ ص ؤبغػ الخهى  ض مً الؤًًاح هىع  بُٗخه وصوعٍ، والإؼٍ             وَ
 
 و٢بل ٧ل شخيء .                                                      

 
              ٞاالإجخم٘ االإضوي ؤولا
 
مجخم٘ »                 

االإجخم٘ )ُجهم في االإضًىت، لخىُٓم خُاتهم الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والش٣اُٞت، ، وؤن ماؾؿاجه هي التي ًيكئها الىاؽ ب«االإضن

لُه ًم٨ً حٗغ٠ٍ االإجخم٘ االإضوي ٖلى ؤهه(. م2012االإضوي،  ٖباعة ًٖ ماؾؿاث مضهُت لا جماعؽ الؿلُت ولا حؿتهضٝ : "وٖ

 ها ٚاًاث ه٣ابُت ٧الضٞإ ًٖخُض حؿاَم في نُاٚت ال٣غاعاث زاعط االإاؾؿاث الؿُاؾُت ول جد٤ُ٣ ؤعباح ا٢خهاصًت،

ؤٚغاى ز٣اُٞت ٦ما في اجداصاث الاصباء  مهالخها الا٢خهاصًت والاعجٟإ بمؿخىي االإهىت والخٗبحر ًٖ مهالح ؤًٖائها، ومجها

 الإا َى مغؾىم يمً بغهامج الجمُٗت واالإش٣ٟحن والجمُٗاث الش٣اُٞت والأهضًت
 

٣ا                                الاظخماُٖت التي تهضٝ بلى وكغ الىعي وٞ
 

                                      ."

و ٞل٣ض
 
 زل
 
غ اللجىت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت لٛغبي     مجمىٖت مً " :ًخمشل فياالإجخم٘ االإضوي  ؤن بلى (الأؾ٩ىا)ؾُا آج٣غٍ

ُت الخغة التي جملؤ االإجا٫ الٗام بحن الأؾغة والضولت لخد٤ُ٣ مهالح ؤٞغاصَا ؤو مىاٞ٘ ظماُٖت، ملتزمت في  الخىُٓماث الخُىٖ

ُـغ)، "والدؿامذ والؤصاعة الؿلُمت للخىىٕ والازخلاٝطل٪ ب٣ُم ومٗاًحر الاخترام والتراضخي  ض ) (م2005، مدمـض ٖبـضٍ الؼٚ حٛغٍ

م حٗضص وازخلاٝ حٗاع٠ٍ االإجخم٘ االإضوي ٞةن مٗٓمها ًغ (. م٦2006ك٪،  م٣ىماث ؤؾاؾُت  ٨6ؼ ٖلى جوظضًغ بالظ٦غ عٚ

ُت، والخىُٓم، والاؾخ٣لا٫ ًٖ الضولت، : ٌؿدىض ٖلحها في وظىصٍ ملخهها ضم الؿعي للىنى٫ الُىٖ وزضمت الهالح الٗام، وٖ

ضم اللجىء بلى الٗى٠   (.م2010، نالح ًاؾغ /ص)، (م2012االإجخم٘ االإضوي، )بلى الؿلُت، وٖ

في الؿاب٤ ٧ان الخضًض ًٖ مجخم٘ االإٗلىماجُت ؤو الخىؾبت، ؤما الُىم ٞل٣ض ؤنبذ الخضًض ًٖ ما ٌٗغٝ بمجخم٘ 

ت ؤقمل وؤوؾ٘ مً ت، خُض بن االإٗغٞ   االإٗغٞ
 
 و٦ما

 
ا  االإٗلىماجُت هىٖ

 
     

 
م٨ىىا . (م2009ٖىى خاط ٖلي ؤخمض، / بغوِٞؿىع )                وٍ

جخم٘، ٞهظا ٌٗجي هبإه :ال٣ى٫  ت ٖلى م  ُت هي مغ٦ؼ الخمحز االإُلىب في َظ                                          خحن بَلا١ ون٠ االإٗغٞ جخم٘ؤن اليكاَاث االإٗغٞ
 
    ا االإ
 
     

غ لخدى االإإمى٫ خؿومً َىا ًغج٨ؼ مٟهىم مجخمٗىا االإٗغفي  .(م2008الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت،)  ٫ ب اؾتراجُجُت مجمىٖت اٚلأ

 ٖلى ٢ُمه الؤؾلامُت  : "ٖلى (م2008) لٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفياالإمل٨ت ا
 

ت مؿدىضا                  جىظُه وجُىٍغ الثروة ال٨ٟغٍ
 

                                  

ت والاظخما  للخُىٍغ مً زلا٫ عوابُه الأؾغٍ
 

٩ىن الٟغص مدىعا  الؤبضإ ال٨ٟغي لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت، وٍ
 

                                   ومسخغا
 

                                                     
 

َظا ". ُٖت      

ت بإهه  االإجخم٘ الظي ج٣ىم ُٞه ٖملُاث الىمى والخُىع "الخٗغ٠ٍ في الىا٢٘ ًخماشخي م٘ حٗغ٠ٍ الُىوؿ٩ى الإجخم٘ االإٗغٞ

. (م2009ٖىى خاط ٖلي ؤخمض، / بغوِٞؿىع )، "وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫والابخ٩اع ٖلي الاؾخٗما٫ الأمشل للمٗلىماث 

٠وفي الخلانت جخ٩امل َظٍ  ت االإخدضة الأمم بغهامج االإٟاَُم بخٗغٍ ا ٣ًىم الظي االإجخم٘: "ؤهه ٖلى الؤهماجي مجخم٘ االإٗغٞ        ؤؾاؾ 

ت وكغ ٖلى ُٟها وبهخاظها االإٗغٞ  والخُاة والؿُاؾت، االإضوي، واالإجخم٘ الا٢خهاص، :االإجخمعي اليكاٍ ظمُ٘ مجالاث في ب٨ٟاءة وجىْ
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 لتر٢ُت الخالت الخانت،
 

              ونىلا
 

ت  :االإجخم٘ االإٗغفي َظا زهاثو ومً، "الؤوؿاهُت الخىمُت ب٢امت ؤي باَغاص، الؤوؿاهُت      االإٗغٞ

٣ي والٗمل الخٗلم مىٓماث وج٩ىًٍ الخسههُت  االإٗلىماث ج٨ىىلىظُا واؾخسضام الخُاة مضي والخٗلم والاؾخ٣هاء الٟغٍ

 مً َظٍ الهلت الىز٣ُت بحن الخهاثو،  .(م2009 –ٚمغاوي  هىعما .ظضٖىن، ص بُاع .بؾماُٖل، ص ٖلي .ص)، والٗىالإت
 
                                   واهُلا٢ا
 
       

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن  الأولىٍاث وال٣ُم، وبهظٍ الخلُٟتٖلي ٞلؿٟت جً٘ االإدضصاث و                              لخُىع والابخ٩اع لا ًخم بلا بىاء  الىمى وا هجض ؤن

ٗغٝ ٠ُ٦  ض وَ ىن؛ والظي ٌٗغٝ َى طل٨م الغاقض الظي ٌٗغٝ ماطا ًغٍ ت َى مجخم٘ الظًً ٌٗغٞ ًهل بلى ما مجخم٘ االإٗغٞ

ض ٗغٝ ٠ُ٦ ًامً بٗض طل٪ ما خ٤٣ مما ًغٍ ض وَ ض ؤو ًد٤٣ ما ًغٍ  (م2009ٖىى خاط ٖلي ؤخمض، / بغوِٞؿىع . )ًغٍ

 هجض ؤن 
 
        وؤزحرا
 
ت مجخم٘       ت ٖلى االإبجي والا٢خهاص االإٗغٞ ُت مغخلت االإٗغٞ ش في هىٖ ت جاعٍ ت مً ججٗل البكغٍ   االإٗغٞ

 
 مىعصا
 
 لا      

ا التي االإؼاًا مً والاؾخٟاصة لا٦دؿابه والضو٫  االإجخمٗاث حؿعى ًىًب غَ  االإجخم٘ في الخىمُت جد٤ُ٣ الى يهضٝ بط، الإىخجُه ًىٞ

 التي وال٣ضعاث الام٩اهُاث مً الاؾخٟاصة زلا٫ مً الكاملت الخىمُت جد٤ُ٣ الى يهضٝ االإضوي االإجخم٘ٞ وبالخالي. مجالاجه ب٩ل

اً غَ ت مجخم٘ ىٞ ا، جغا٦مها،  مً خُض االإٗغٞ ا زم  ومً ووكغَ  ٖلي .ص) ،والاظخماُٖت الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث ظمُ٘ في اؾدشماعَ

لُه . (م2009 –ٚمغاوي  هىعما .ظضٖىن، ص بُاع .بؾماُٖل، ص ٞاالإغا٢ب ًٖ ٢غب ًجض ؤن ٞئاث االإجخم٘ االإسخلٟت ومجها ٞئت وٖ

غ بهضٝ الاؾخٟاصة مً الٟغم االإخاخت التي بطا جم  ى٢ل بًٗها في َظا الخ٣غٍ
 
                                                                  الكباب لضيهم الٗضًض مً الاَخماماث التي ه
 
                                      

ت، ٦ ما هي مكغوخت اؾخٛلالها ب٨ٟاءة ًم٨ً ؤن حؿاٖض بك٩ل ٦بحر ٖلى جد٤ُ٣ َضٝ بىاء مجخم٘ ؾٗىصي ٢اثم ٖلى االإٗغٞ

غ لخدىٍل االإمل٨ت الفي  ت اٚلأ ( 1: )ومجها الٟغم االإخاخت الخالُت (م2008) ٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفياؾتراجُجُت مجمىٖ

ت ( 2)جىظه ال٣ُاصة لإنلاح الخٗلُم في االإمل٨ت  ( 4)جىامي الٗىالإت والاهٟخاح الا٢خهاصي ( 3)الخُىعاث الخ٣ىُت الٗاالإُت االإدؿاعٖ

٘ ( 6)االإضن الا٢خهاصًت الجضًضة ( 5)الخىظه للاؾخٟاصة مً االإغؤة ٧ىنها هه٠ االإجخم٘ الؿٗىصي جىامي  الاججاٍ الٗالمي لدؿغَ

 3 .جُىٍغ ج٣ىُاث الُا٢ت االإخجضصة

 
  

                                                        
ض مً صعاؾاجىا الخانت بللئَلٕا  - 3  اعة االإى٢٘ اٖلى االإؼٍ ىُت ًغجى ػٍ غؾتراجُجُت االإجخم٘ االإٗغفي وبَاع مىٓىمت الابخ٩اع الىَ ت اٚلأ  aghar.org-www.al :الؤل٨ترووي الإجمىٖ

http://www.al-aghar.org/
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 مبادساث ؼبابُت لخمىحن االإجخمع االإذوي

ت " ت الفىشٍ  (الغذؼباب الُىم كادة )مجمىعت الأغش جدذ ؼعاس الخاصت ب" ؽبابللالحاوٍ

 (م2012م ئلى أهخىبش 2011فبراًش )االإملىت العشبُت الععىدًت  –دفعت حذة 

 
 

    لـــمـــدـــت عـــامـــت   

A. فُت عً مجمىعت الأغش  :هبزة حعشٍ

ت ٚحر عبدُت مؿخ٣لت تهضٝ بلى غ هي خاوٍت ٨ٞغٍ جدىٍل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘  الؤؾهام في مجمىٖت اٚلأ

و٢ض  ،اصًتؾتراجُجُت في مجالاث الخىمُت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والا٢خهجؼوٍض نىإ ال٣غاع بالخُاعاث الا  مٗغفي مً زلا٫

٘ جُىٍغ مىٓىمت الخٗلُم الؿٗىصًت لجٗلها ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى ت الأٚغ، الٗضًض مً االإباصعاث لدؿغَ  مجمىٖ
 
                                                                                         وكغث ؾاب٣ا
 
االإىاٞؿت            

ت،  .صًت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت٦ما وكغث الٗضًض مً الضعاؾاث االإخٗل٣ت بالخىمُت الا٢خها في ٖهغ االإٗغٞ

B.  ت "خلفُت عامت ومىهجُت مبادسة ت الفىشٍ  :"للؽبابالحاوٍ

ت "مباصعة  :الؤَاع الٗام ت ال٨ٟغٍ م بلى ؤ٦خىبغ 2011ٞبراًغ اؾخمغث مىظ ( قباب الُىم ٢اصة الٛض)جدذ قٗاع " كبابللالخاوٍ

، خُض ٢ام الكباب بازخُاع َظا االإىيىٕ "جم٨حن االإجخم٘ االإضوي لبىاء االإجخم٘ االإٗغفي"م، جدذ الؤَاع الٗام االإؿمى 2012

غ حؿخٗغى هجض ؤن  ٦ما م بٗض ٖضص مً ظلؿاث الٗه٠ الظَجيالٗام بإهٟؿه االإدخىٍاث واالإباصعاث االإٗغويت في َظا الخ٣غٍ

توح٨ٗـ ؤ٩ٞاع  ت ال٨ٟغٍ ٣اءاث االإشمغة م٘ نىإ الخُٛحر الؤًجابي في االإجخم٘ لمً ال االإؿخ٣اٍ الٟىاثضٖلى        بىاء   قباب الخاوٍ

 .االإضوي واالإٗغفي

غ  :٨ٞغة االإباصعة ت اٚلأ ت "مباصعة اؾخدضزذ مجمىٖ ت ال٨ٟغٍ ت ؤن الكباب َم َلُٗت ٧ل "كبابللالخاوٍ  مً االإجمىٖ
 
                                  ، بًماها
 
        

مىصٍ ال٣ٟ ت ًيبغي الاَخمام بدىمُتها وجإَُلها في  و٦ظل٪ ٢ىجه اليكُُت والٟاٖلتغي، مجخم٘ وٖ ا٢ت بكغٍ ا مىعص وَ باٖخباعَ

 .جخم٘ االإٗغفيبلى االإٗضصة الإا لها مً ؤزغ في الخدى٫ مجالاث مخ

  :ؤبغػ ؤَضاٝ االإباصعة

للىنى٫ بلى الهضٝ الأؾمى  االإضوي ُٞما بخٗل٤ بضوعَم في االإجخم٘ جهاث االإازغة طاث الٗلا٢تللبًها٫ نىث الكباب  

ى االإجخم٘   .االإٗغفيوَ

ت و٦ُُٟت   ت ال٨ٟغٍ بُت لخىيُذ مٟهىم الخاوٍ وؤؾالُب الٗه٠  الخسُُِ الاؾتراجُجيبقغا٥ الكباب بىعف ٖمل جضعٍ

ا وآلُاتها  .الظَجي، و٦ظل٪ حٗغ٠ٍ الكباب ٖلى اؾتراجُجُت الخدى٫ بلى مجخم٘ مٗغفي وؤَم ع٧اثؼَ

 .الإٗغفيمجهم في جُٟٗل االإجخم٘ اٚت مٗالم الضوع االإىخٓغ بقغا٥ ٞئت الكباب في نُا 

غ الإباصعة  ت "مىهجُت مجمىٖت اٚلأ ت ال٨ٟغٍ  :"للكبابالخاوٍ

ت للكباب جدذ  ت ال٨ٟغٍ ؤؾاؽ ٣ٖض ل٣اءاث  ىٖل( قباب الُىم ٢اصة الٛض)قٗاع  بك٩ل مىظؼ ؤ٢ُمذ ٨ٞغة َظٍ الخاوٍ

 27مٟخىخت بك٩ل صوعي بحن نىإ ال٣غاع طوي الٗلا٢ت بخدى٫ االإمل٨ت بلى مجخم٘ مٗغفي وهسبت مىخ٣اة مً مجمىٕ 

ت    28-16)قاب وقاباث بحن الٟئت الٗمغٍ
 
 ٖاما
 
 مىضخ( )    

 
 ت
 
م الظاجُت االإسخهغة في ملخ٤ َظا االإؿدىض   ول٣ض جم (. ؾحرَ

ت ٦ىدُجت لٗملُاث ٞغػ وم٣ابلاث شخهُت م٨شٟت لاهخ٣اء الأًٞل مجهم لهظا البرهامج . اهخ٣اء الكباب مً زلُٟاث مخىىٖ

ضص مً الجامٗاث واالإضاعؽ والهُئاث الأزغي والتي ٢ضمذ مك٩ىعة ٧ل ا غ وٖ ت اٚلأ لضٖم خُض جم الخٗاون بحن مجمىٖ

ُلت مضة االإكغوٕ بخ٣ضًم ا لُه ل٣ض جم  ،لدؿهُلاث اللاػمت لإهجاح االإكغوٕوالخيؿ٤ُ زلا٫ ٖملُت ازخُاع الكباب وَ وٖ

ما٫: ازخُاع ٢اثمت الكباب الجهاثُت مً الجهاث الآجُت واالإضعؾت ، وظامٗت ٖٟذ، ٧لُت صاع الخ٨مت، و٧لُت بصاعة اٖلأ
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ُاهُت الضولُت بجضة  ا مً االإهاصع بهضٝ  وبغهامج بهجاػ الؿٗىصًت، وظمُٗت مىاَىت، (ُيخا٫مضعؾت ال٩ىهخِى)البرً حرَ وٚ

 .الخىىَ٘

غ زلا٫ مضة االإكغوٕ بحن   م، ب٣ٗض ظلؿاث ه٣اف مٟخىح 2012/م2011ولخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإباصعة ٢امذ مجمىٖت اٚلأ

غ ونىإ ال٣غاع ٧الآحي ت اٚلأ ت الإجمىٖ ت ال٨ٟغٍ  :ٖلى ق٩ل ؤؾئلت وؤظىبت بحن قباب الخاوٍ

 .وػٍغ التربُت والخٗلُم - خٟٓه الله – ُٞهل بً ٖبضالله بً مدمض آ٫ ؾٗىص/ م٘ ؾمى الأمحر: الل٣اء الأو٫  (1

 (.وػٍغ الٗمل)ٖاص٫ ٣ُٞه / م٘ مٗالي االإهىضؽ: الشاويالل٣اء  (2

 (.الا٢خهاصًتالغثِـ الخىُٟظي والًٗى االإىخضب لكغ٦ت بٖماع االإضًىت )ٞهض الغقُض / م٘ الأؾخاط: الشالضالل٣اء  (3

 (.عثِـ ظىظل للؤؾىا١ الٗغبُت الىاقئت)ٖبضالغخمً َغابؼووي / م٘ الأؾخاط: الغاب٘الل٣اء  (4

ٟحن وؤمحن ٖام مؿدك)االإٗمغ بً ُٞهل / م٘ مٗالي ؤ: الخامـالل٣اء  (5 غ٦ؼ االإل٪ ماع زاصم الخغمحن الكغٍ

ؼ للخىاع الىَجي  (.ٖبضالٗؼٍ

  
 
 وزخاما
 
زلانت مباصعاث الكباب االإ٣ترخت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  الىز٣ُت ٍؿخٗغى َظح      

 للاعجباٍ الىز٤ُ بُجهما بهضٝ الىنى٫ للمجخم٘ االإٗغفي
 
                      هٓغا
 
، مً زلا٫ ما اؾخيبُه الكباب مً خل٣اث الى٣اف     

مداوع  5ٖلى  عئاَمؾخٗغاى و٢ض ع٦ؼ الكباب في ا( ؾب٤ ط٦غ ؤؾمائهم ؤٖلاٍ)االإٟخىخت م٘ االإخدضزحن الغثِؿُحن 

ت مكغوخت بالخٟهُل في ٞهى٫  غٍ بهضٝ بهخاط آلُاث البِئت الضاٖمت لخإمحن اخخُاظاث االإجخم٘  َظٍ الىز٣ُتظىَ

 :والكباب الخىمىٍت االإؿخضامت مً زلا٫ جُٟٗل الآحي

 .هٓام الخٗلُم الظي جضوم آزاعٍ ٖلى ؤعى الىا٢٘: االإبدض الأو٫  (1

 .٢خهاص والخى٠ُْصٞ٘ عجلت الا: االإبدض الشاوي (2

ُت االإضن الا٢خهاصًتصوع : االإبدض الشالض (3  .في بىاء مجخمٗاث مٗغٞ

 . مخٛحراث ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫ الخضًشت: االإبدض الغاب٘ (4

ت: االإبدض الخامـ (5  .صوع ز٣اٞت الخىاع لإهخاط مجخم٘ االإٗغٞ
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 ٌ  دوس االإجخمع االإذوي في ئزشاء مىظىمت الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت: الباب الأو

 
 
 
 أول
 
 جمهُذ:    

خُض ٣ًىم الخٗلُم بلٗب . عؤؽ االإا٫ البكغي َى الأنل في ؤي بلض وبن مؿاَمخه هي التي ج٣ىم بدىمُت وجُىٍغ البلض

جب ٖلى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بىاء مجخم٘  ال٣اثم ٖلىالضوع الغثِسخي في الىنى٫ بلى االإجخم٘ االإٗغفي  ت، وٍ الٗلم واالإٗغٞ

ٗا٫ لخد٤ُ٣ جل٪ ا  .لٛاًت االإيكىصةمضوي ٖالي الخش٠ُ٣ وٞ

مً  اؾخيخاظه جم ٖلى ما                                 الإيكىص وآلُاث الىنى٫ بلُه، بىاء  الكباب للمؿخ٣بل ا عئيحؿخٗغى َظٍ الجؼثُت ملخو 

ش  غ الإىا٢كت جُىٍغ مجا٫ الخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بخاعٍ ت اٚلأ ماعؽ  17خل٣ت الى٣اف الأولى التي ٣ٖضتها مجمىٖ

ت 2011 ت ال٨ٟغٍ وهسبت ٢اصة وػاعة التربُت والخٗلُم ًترؤؾهم ناخب الؿمى ( قاب وقابت 20) للكبابم، بحن ؤًٖاء الخاوٍ

وعثِـ اللجىت الخىظحهُت الضاثمت  وػٍغ التربُت والخٗلُم -خٟٓه الله  – آ٫ ؾٗىص ضُٞهل بً ٖبضالله بً مدم/ الأمحر

غ، بالإياٞت الإٗالي الض٦خىع  ؼ وؤمحن ٖام ماؾؿت االإل٪ ٖبضزالض الؿبتي، هاثب وػٍغ التربُت والخٗلُم / الإجمىٖت اٚلأ الٗؼٍ

بت والؤبضإ  بت"وعظاله للمىَ ٖلي / التربُت والخٗلُم بجضة و٦ظل٪ الض٦خىع  ٖبضالله الش٣ٟي، مضًغ ٖام/ ، والأؾخاط"مىَ

 . الخ٨مي، مضًغ مكغوٕ االإل٪ ٖبضالله لخُىٍغ الخٗلُم الٗام
 
 وؤزحرا
 
 آولِـ  -      

 
 زغا
 
خًغ الل٣اء يُىٝ قغٝ آزغون بالإياٞت  -    

ت  ت ال٨ٟغٍ ًاء اللجىت الخىظحهُت الإكغوٕ الخاوٍ ت الأٚغ للكبابلٖأ  .الخانت بمجمىٖ
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 زاهُا
 
 الشاهً مً مىظىس الؽباب للخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًتجلُُم الىطع :      

 :خلفُت عامت عً مجاٌ الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت: 1-1

 وجؼىس مجاٌ الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت أةوؽ

اب  خ 
 
٤ مجالـ ال٨      وكإ الخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ًٖ َغٍ
 
 ؾلامُتبخٗلُم الٗلىم الؤ ؽ ج٣ىم هي مضاع )                                                        

م، جم جإؾِـ 1924وفي ٖام . ٞحها وؿبت ٢لُلت مً الىاؽ لخٗلم ال٣غآن والخضًضًدًغ ، (بالإياٞت بلى ال٣غاءة وال٨خابت

ت للخٗلُم  ،(م1992االإجا٫ . )االإضاعؽ ومٗاَض الخٗلُم الٗالي في ٧ل ؤهداء االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًتواٞخخدذ  ،مضًغٍ

ت الخغة )   .(م2011االإىؾىٖ

ت االإٗاعٝ الؿاب٣ت بىػاعة 1953وفي ٖام   م جم بظغاء بنلاخاث قاملت لىٓام الخٗلُم الىَجي، وجم اؾدبضا٫ مضًغٍ

ؼ آ٫ ؾٗىص/ مٗاعٝ ظضًضة جغؤؾها ناخب الؿمى االإل٩ي الأمحر  للمٗاعٝ -عخمه الله  – ٞهض بً ٖبض الٗؼٍ
 
        وػٍغا
 
وزلا٫ ٞترة .      

ش جإؾ وم٘ طل٪ . 224431ِؿها، ٣ٞض ونل ٖضص الخلامُظ في االإضاعؽ الابخضاثُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى ٖام مً جاعٍ

خُض جم ٣ٖض ماجمغ في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، جم ُٞه  ،م٣ٞ1985ض ا٢خهغ َظا الخىؾ٘ ٖلى الخٗلُم الابخضاجي ختى 

 .(م2012وػاعة الخاعظُت الؿٗىصًت ) ،(م1992 البيُان. )ج٣ضًم ا٢تراخاث لخُىٍغ ميكأث الخٗلُم الٗالي

ؼ آ٫ ؾٗىص/ حرولي الٗهض ناخب الؿمى االإل٩ي الأمفي ٖهض  م1960في ٖام  بضؤ  -عخمه الله  – ُٞهل بً ٖبض الٗؼٍ

وزلا٫ بًٗت ؤٖىام جم حٛحر ظظعي في . مً البىاث% 2مً الأولاص و% 22جم حسجُل و٦ظل٪  الخمىٍل الٗلجي لخٗلُم البىاث

ؼ الضٖم بك٩ل م٨ش٠ للخٗلُم الٗام م ؤنبدذ وؿبت الدسجُل في 1981وفي ٖام . االإٟهىم الٗام ل٣ُمت الخٗلُم، ٦ما جم حٗؼٍ

ب مً ٖضص الأولاصم ؤنبذ ٖضص البىاث االإسجلاث في 1989وفي ٖام . للبىاث% 43، وللبىحن% 81االإضاعؽ   . االإضاعؽ الٗامت ٢غٍ

. ؤن ًخٗلم الُلاب الٟهم بإؾلىب صخُذ وقامل: "وج٣خطخي الأَضاٝ الٗامت التي جم الاجٟا١ ٖلحها ُٞما ًسو الخٗلُم 

خًمً َظا الاججاٍ جغؾُش ووكغ ال٣ُٗضة الاؾلامُت، وجؼوٍض الُلاب بال٣ُم والخٗالُم واالإشل الٗلُا الؤؾلامُت لإ٦ؿاب  وٍ

الب االإهاعاث واالإٗاعٝ التي جم٨ىه مً االإؿاَمت البىاءة في االإجخم٘ الؿٗىصي مً الىاخُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت الُ

 والش٣اُٞت لُخم اٖضاصٍ بال٩امل لُهبذ ًٖى 
 
 ا
 
 مُٟض  

 
 ا
 
 ( .28، االإاصة 1970وػاعة الخٗلُم، ." ) في بىاء مجخمٗه  

مٗهض حٗلُمي، بما في  14,000م ؤنبذ للمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت هٓام حٗلُمي م٩ىن مً ؤ٦ثر مً 1989وبدلى٫ ٖام  

ب االإهني والٟجي، ومضاعؽ طوي  ةطل٪ ؾب٘ ظامٗاث وبخضي ٖكغ  ب االإٗلمحن، بالإياٞت بلى مضاعؽ الخضعٍ ٧لُت لخضعٍ

ؾُ٘ هٓام الخٗلُم بك٩ل مدؿاعٕ ختى بهه ٣ِٞ في ٖامي  ٦ما جم جى . الاخخُاظاث الخانت، ومضاعؽ مدى الأمُت لل٨باع

بضؤ الخٗلُم ال. َالب ظضًض 400,000مضعؾت ظضًضة لخدؿ٘ لـ  950جم اٞخخاح 4 م1989-م1988 اى الأَٟا٫، زم وٍ ٗام مً عٍ

ضاصًت والشاهىٍت ٢ًاء ؾذ الخ٩ىمت ج٣ىم  ٦ما ٧اهذ. ؾىىاث في االإضاعؽ الابخضاثُت، ًلحها زلار ؾىىاث ل٩ل مً االإضاعؽ اٖلؤ

 .بخ٣ضًم الخٗلُم وال٨خب والخضماث الصخُت للُلاب باالإجان

٘ الطخمت واالإؿخمغة لخُىٍغ الخٗلُم الٗام في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٖهض  ظضًغ بالظ٦غ الٗضص االإلخىّ مً االإكاعَ

ؼ آ٫ ؾٗىص  ٟحن االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ ولِـ الخهغ؛  –خٟٓه الله  –زاصم الخغمحن الكغٍ

ايُاث والٗلىم الُبُ ايُاث والٗلىم مً زلا٫ مكغوٕ جُىٍغ مىاهج الغٍ ُٗت الظي يهضٝ بلى الخُىٍغ الكامل لخٗلُم الغٍ

خماص ٖلى جغظمت ومىاءمت مىاص  جُىٍغ االإىاهج واالإىاص الخٗلُمُت والخ٣ىٍم والخٗلم الؤل٨ترووي والخُىٍغ االإهنى، وطل٪ بالٖا

ٖبضالىانغ مدمض . ص)ت االإخمحزة في َظا االإجا٫،حٗلُمُت ٖاالإُت ؤزبدذ ٞاٖلُتها فى جدؿحن الخٗلُم للاؾخٟاصة مً الخبراث الٗاالإُ

ؼ لخُىٍغ الخٗلُم الٗام (. م2011ٖبضالخمُض،  ، خُض ٌؿعى مكغوٕ "جُىٍغ"٦ظل٪ مكغوٕ االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ

مً زلا٫ بغامجه بلى ب٦ؿاب الُلاب والُالباث االإهاعاث االإُلىبت ل٩ي ٌؿهم بٟاٖلُت لخد٤ُ٣ ال٣ُمت االإًاٞت  "جُىٍغ"

ؼ لخُىٍغ الخٗلُم الٗام، ممى٢٘ )، خىمُت االإؿخضامتوال " جُىٍغ"٦ما يهضٝ مكغوٕ  .(م2012كغوٕ االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ
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ت مً زلا٫ مجمىٖت مً  ٘ مً ٢ضعة االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت الخىاٞؿُت، وفي بىاء مجخم٘ االإٗغٞ بلى الؤؾهام الٟٗا٫ في الغٞ

  :البرامج، حكمل

 .لمٗاًحر التربىٍت والخ٣ىٍم واالإداؾبُتبىاء هٓام مخ٩امل ل 

 :مجهاجىُٟظ بغامج عثِؿت لخُىٍغ الخٗلُم،  

 .الخُىٍغ االإهني االإؿخمغ للٗاملحن في الخٗلُم ظمُٗهم (1

 .جُىٍغ االإىاهج ومىاص الخٗلم (2

ؼ الخٗلم (3  .جدؿحن البِئت االإضعؾُت لخٗؼٍ

 .جى٠ُْ ج٣ىُت االإٗلىماث لخدؿحن الخٗلم (4

 .تاث الُلابُالأوكُت ٚحر الهُٟت والخضم (5

ملُىن 28.3 م، ونل الخٗضاص الؿ٩اوي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى 2012/َـ1433وفي االإدهلت الجهاثُت ختى ٖام 

ملاًحن  5، مجهم ؤ٦ثر مً (م2011مسح  مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث الؿٗىصًت لٗام ) %2.9وؿمت، بمٗض٫ همى 

البت في ظمُ٘ مغاخل الخٗلُم الٗام باالإمل٨ت، مىػٖحن ٖلى ٢غابت  ؤل٠ مضعؾت خى٫ االإمل٨ت، ومخهيئ للُلبت هدى  33َالب وَ

و٢ض قهض ٢ُإ الخٗلُم الٗام والخٗلُم الٗالي (. م2012وػاعة التربُت والخٗلُم الؿٗىصًت، )هه٠ ملُىن مٗلم ومٗلمت، 

ض ًٖ  ش االإمل٨ت، وطل٪ بخسهُو ما ًؼٍ ب ال٣ىي الٗاملت ؤضخم محزاهُت في جاعٍ ا٫ ؾٗىصي ما ًمشل ؤ٦ثر  168وجضعٍ ملُاع عٍ

ٌ، 1434/ 1433ؤي خىالي الغب٘ مً الى٣ٟاث االإٗخمضة باالإحزاهُت الٗامت للممل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت للٗام االإالي % 24مً 

اصة وؿبتها 2012 وػاعة االإالُت الؿٗىصًت، . )ٖلى ما جم جسهُهه لل٣ُإ في محزاهُت الٗام االإالي للٗام الظي ؾب٣ه% 13م، بؼٍ

 .(م2012ؤخمض ٖبضال٣اصع االإهىضؽ، . ص) ،(م2012

 :جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت والخاسحُت في ئهخاج حعلُم فعاٌ: 1-2

٣ت  : ٖلى همىطط الخدلُل الغباعي للىي٘ الخالي للخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً ؤعب٘ هىاحيحٗخمض َظٍ الُغٍ

٦مازغاث زاعظُت ( االإدخملت الخدضًاث -الٟغم االإخاخت )٦مازغاث صازلُت، بالإياٞت بلى ( ه٣اٍ ال٠ًٗ -ه٣اٍ ال٣ىة )

  :٧الأحي
 في االإملىت العشبُت الععىدًتفعاٌ مشةُاث الؽباب للعىامل الذاخلُت االإإزشة في ئهخاج حعلُم 

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

 .الام٩اهُاث االإاصًت والؤهٟا١ الخ٩ىمي الىٞحر .1

غ االإجخم٘ االإضوي .2 االإجخم٘ و   الخىظه الٗام الجضًض والجهىص االإبظولت لخُىٍ

 .االإٗغفي

ىبحن .3  .وبضاًت التر٦حز ٖلحهم الاججاٍ الٗام للمىَ

غ الخٗلُم في االإضاعؽ الخانت .4  .االإؿاخت مخاخت لخُىٍ

 

غ الخٗلُم ولِـ انلاخه .1  .التر٦حز ٖلى جُىٍ

 .ٖضم التر٦حز ٖلى الابضإ ؤو َغ١ البدض ًٖ االإٗلىماث .2

ضم وظىص مٗاًحر ٖالُت في ازخُاع االإٗلمحن .3  .٦ٟاءة االإٗلم وٖ

 .مؿخىاَم الخٗلُمياهسٟاى مؿخىي ال٣غاءة لضي الُلاب وجضوي  .4

ايُاث و٦ظل٪ ٖضم التر٦حز ٖلى اليكاَاث الٛحر  .5 جضوي خهو الٗلىم والغٍ

 .حٗلُمُت ؤو االإهاعاث الخُاجُت

غ الخٗلُم .6  .ع٢ابت الىػاعة االإكضصة ٢ض حك٩ل ٣ٖبت لخُىٍ

7.  
 
 اٞخ٣اع االإىاهج االإُىعة بلى الخإنُل الىٓغي بدُض حؿخىعصٍ ظاَؼا
 
                                                          ( 

 
 ٖلما
 
    

اثبإن ٧ل مىهج حٗلُمي في ال  .(ٗالم مبجي ٖلى بخضي الىٓغٍ

 .٢لت مغا٦ؼ الأبدار في االإمل٨ت .8

 في االإملىت العشبُت الععىدًت فعاٌ حعلُمامل الخاسحُت االإإزشة في ئهخاج مشةُاث الؽباب للعى 

 االإدخملت الخدذًاث الفشص االإخاخت

  .الاؾخٟاصة مً الخبراث الؿاب٣ت في البلضان الازغي وه٣ل الخجغبت .1

الام٩اهُاث االإاصًت االإِؿغة ومً جُىع الخ٨ىىلىظُا والشىعة  الاؾخٟاصة مً .2

غ ؾبل الخهى٫ ٖلى الٗلم  .االإٗلىماجُت في جُىٍ

الاؾخٟاصة مً ازخباعاث االإُى٫ االإهني االإُىعة في الٗالم وه٣ل الخجغبت  .3

 .للُلاب

بت لضي الكباب في صزى٫ ؾل٪ الخٗلُم .1  .اهسٟاى الغٚ

ت ال٠٨ء .2  .ه٣و االإىاعص البكغٍ

م مؿخىي الىعي لضي ؤٞغاص االإجخم٘ لم جهل بلى االإ٣ُاؽ االإُ .3 لىب عٚ

 .الاهٟخاح الخ٨ىىلىجي

غاى زاهُإ للمٗلىماالإٚحر اؾخٛلا٫ الكباب  .4 ا لٚأ  .نتت وحسخحرَ
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بُت  .4 اؾخٛلا٫ اهٟخاح االإمل٨ت للكغ٧اث الخاعظُت في الخهى٫ ٖلى ٞغم جضعٍ

 .الُالب ٖلى جدضًض مُىله حؿاَم في مؿاٖضة

الاججاٍ الٗام للاَخمام بالخضمت الاظخماُٖت في ج٣ضًم زبراث الكغ٧اث  .5

 .للُلاب

غ االإىاهج والخإ٢لم م٘ االإىاهج الجضًضة .6 بت لضي الٗامت لخُىٍ  .الغٚ

٘ مؿخىي ز٣اٞت االإجخم٘ .7  في عٞ
 
 ظضا

 
                          جدؿحن هٓام الخٗلُم ًلٗب صوعا َاما

 
    

 
                                 . 

٘ مؿخىي الىعيالابخٗار الخاعجي لخٗلُم  .8  .الكباب ؾحرٞ

جُٟٗل صوع االإجخم٘ االإضوي ؾُم٨ىىا مً اًجاص بضاثل وخلى٫ لؿض بٌٗ  .9

 .الشٛغاث في االإجخم٘ ومجها الىٓام الخٗلُمي

ت لا جُٟض الُالب  .5 ٣ت هٓغٍ مشل )اللجىء بلى جُب٤ُ االإ٣غعاث االإهاعاجُت بُغٍ

ا حرَ  في ماصة مهاعاث الخ٨ٟحر وٚ
 
                              ما ًدضر خالُا
 
             ).... 

 .البحرو٢غاَُت .6

 

 

 : مىظىس الؽباب للفجىاث الحالُت والعىاةم في مجاٌ الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت: 1-3

 :الخٗلُم ٌٗخمض ٖلى ماصجحن مهمخحن هغ٦ؼ ٖلحهما ٧الأحي الكباب عاسخ لضيهم مٟهىم بإن

 .االإًامحن وال٣ُم واالإشل التي ج٣ىم ٖلحها االإاصة الخٗلُمُت .1

 .ظٍ االإشل، ومضي جإزحر ؾلى٦هما بهاشخهُت االإٗلمحن ومضي حكبٗهما به .2

ٌ  العلاكت راث الخعلُمُت العملُت في الحالُت الفجىاث  االإعشفي للمجخمع بالخدى

م مً بٖضاص ٧ل االإىاهج مً ٢بل لجان مسخهت، بلا ؤنها لا جدىاؾب م٘ الخاظت الخالُت : خاظاث ؾى١ الٗمل .1 ٖلى الغٚ

 .للخُىعاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت

ال٠ًٗ الغثِسخي في بٖضاص االإىاهج في الخٗلُم الؿٗىصي هي ؤن ٖملُت اجساط ال٣غاع ٚحر مغجبُت باليكاَاث : االإكاع٦ت .2

٦ما ؤن صوع . الأَل، والُلابواالإضعاء، و ، االإٗلمحنالُىمُت الخالُت ؤو االإماعؾاث في االإضعؾت، ٦ما جٟخ٣غ بلى مكاع٦ت 

 . االإٗلمحن ًىدهغ ُٞما ًسو حٗلُم االإىهج االإٟغوى ٖلى االإخٗلمحن صون ال٣ُام باالإؿاَمت في ٖملُت جُىٍغ االإىاهج

خم جُب٤ُ َظا الأمغ في ٧ل ؤهداء : االإ٣غعاث/االإىاهج وال٨خب االإضعؾُت .3 جٟغى وػاعة الخٗلُم م٣غع واخض ل٩ل ن٠، وٍ

ُلب مً االإٗلمحن الالتزام بض٢ت بهظٍ االإ٣غعاثاالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ يخج ًٖ هٓام االإ٣غع االإضعسخي الىاخض .                                                    ىصًت، ٦ما ً  وٍ

 بن االإىاص الضًيُت والٗغبُت هي الؿاثضة ٦ظل٪ هجض. االإغظ٘ الىخُض للمٗلمحن والُلاب ؤن ًهبذ َظا ال٨خاب االإضعسخي َى 

ايُاثىاص مؤ٦ثر مً   ٢ضالالتزام بال٨خاب االإضعسخي الىاخض  ؤن لُه ًغي الكبابوٖ .في االإضاعؽ الؿٗىصًت الٗلىم والغٍ

  .الٟغصًت الُلاب ٢ضعاثؿبب ججاَل الازخلاٝ بحن ٌ

 والظي ًًٟله االإٗلمىن : الامخداهاث .4
 
ا                      الامخدان ال٨خابي َى الٗىهغ الاؾاسخي الأ٦ثر قُىٖ
 
بما ؤن الامخداهاث ال٨خابُت .                                           

بلى التر٦حز الخهغي ٖلى َظٍ  الُلابحٗخمض ٖلى االإدخىي االإٟغوى في ال٨خب االإضعؾُت ٞالىدُجت الُبُُٗت َى جىظه 

. غاءة االإىؾٗت التي جسو صعاؾت مىايُ٘ مُٗىت ؤو الاَلٕاؤهٟؿهم مً الٟىاثض ال٩امىت مً ال٣ ًدغمىن االإىاهج، وبظل٪ 

لُه ٞةن َغ١ الخ٣ُُم َظٍ لا حؿاٖض ٖلى نُاٚت ٣ٖى٫ الخلامُظ بٟٗالُت  .وٖ

. بك٩ل ؤؾاسخي تالضًيُ االإىاصالخىؾ٘ في و  الخل٣حنالىٓام الخٗلُمي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٌٗخمض ٖلى : االإدخىي  .5

ظٍ الٗىانغ مىٟغصة لا حؿا االإُلىبت لل٣ُام بالإبضإ والؤم٩اهُاث ٖض في بىاء قباب ؾٗىصي مش٠٣ مؼوص باالإهاعاث وَ

تهم الٗامت  م ومٗغٞ ٣ت ج٨ٟحرَ ما٫، بهما ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ هجض ؤن هٓام الخٗلُم الخالي ًيخج قباب َغٍ وعٍاصة اٖلأ

البِئت، و خ٣ى١ الؤوؿان، و ؾاؾُت مشل االإؿاثل الٗاالإُت، بلى ٖضم الىعي الٗام للمٟاَُم الأ بالإياٞت . مدضوصة للٛاًت

ُت، و  ت، و اليكاَاث الخُىٖ اث الٗغ٢ُت والضًيُتو الخٗهب، و الخىمُت ال٨ٟغٍ  . الخمُحز، والخٗضصًت ُٞما ًسو االإجمىٖ

ٌ  العلاكت راث الخعلُمُت العملُتجدذًذ عىاةم جدعحن   االإعشفي للمجخمع بالخدى

  ؤولها ٢خل عوح الخىاٞـ الخٗلُمي بحن االإضاعؽ ٞةن  ،ٞحها مما ًسل٤ الٗضًض مً االإهاٖب جىخُض االإىاهج ونٗىبت الخٛحر

 ما ٌُٗي مؿخىي ؤًٞل
 
 لأن الخىاٞـ ٚالبا

 
 ٩ًىن باالإشل، هٓغا

 
                   ٧ان مؿخىي مضعؾت ما عصيء ٞدا٫ االإضاعؽ الآزغي ٚالبا

 
                 

 
                 

 
                                              . 

 ض بضإ ال٨ٟغي والخىاع االإٗغفي لِـ في االإىاهج ٣ِٞ بل في ؤؾلىب عؽ ظاٞت وجٟخ٣غ بك٩ل ٦بحر الى الؤ                االإىاهج التي ج 
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 مً الخ٨ٟحر والٟهم والبدض
 
 ٖلى الخل٣حن ومؿلىب الغؤي بضلا

 
، وبالخالي ًهبذ الُالب مٗخاصا

 
                         الخضعَـ ؤًًا

 
                             

 
                             

 
            . 

 
 
 زالثا
 
ش هظام الخعلُم:         للمملىت العشبُت الععىدًت االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لخؼىٍ

 :العلاكت ومذي الحاحت للخعلُم بهذف بىاء االإجخمع االإذوي: 1-4

ت، ووكاَاث   مً وكاَاث؛ البدض الٗلمي وجىلُض االإٗغٞ
 
ُت بمىٓاع الخٗلُم، هجض ؤن ٦لا                                                 بطا هٓغها بلى اليكاَاث االإٗغٞ
 
                                                        

ت، ب ووكغ االإٗغٞ غ مهماث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٧اصًميوالؤعقاص الأ الخٗلُم والخضعٍ ًاٝ بلى طل٪ ؤن     وٍ  . جضزل في ظىَ

ُت التي  ٣ضمها وكاَاث البدض الٗلمي، و٦ظل٪ جى٠ُْ االإهاعاث االإٗغٞ
 
ت، بمٗجى جى٠ُْ الأ٩ٞاع الجضًضة التي ج                                                             جى٠ُْ االإٗغٞ
 
                                              

ب، مؿإلت جضزل يمً مهماث جٟاٖل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي م٘ ماؾؿاث  سغظاث وكاَاث الخٗلُم والخضعٍ مشل م 
 
                                                                                                ج
 
 

جخم٘ الأزغي ال٣اثمت ٖلى جى 
 
                         االإ
 
ُُٗاتها    والاؾخٟاصة مً م 

 
ت ٖملُا                       ٠ُْ االإٗغٞ
 
                . 

جخم٘ ًخُل٘ بلى الخمحز االإٗغفي ًجب ؤن يهخم بك٩ل ؤؾاسخي بماؾؿاث الخٗلُم،  م٨ً ال٣ى٫ بن ؤي م   مما ؾب٤ ً 
 
                                                                                                   واهُلا٢ا
 
       

ا ت ووكغَ ت . لأن َظٍ االإاؾؿاث ج٣ىم بدىُٟظ وكاَاث جخًمً جىلُض االإٗغٞ  في وكاَاث جى٠ُْ االإٗغٞ
 
ؿهم ؤًًا

 
                        ٦ما ح

 
        

 
مً      

لت، وجدٟحز ؤٖمالها و٢ضعاتها، ٖبر  اصيها االإاؾؿاث الأزغي بالأ٩ٞاع الجضًضة وال٩ىاصع االإاَ
 
                                                                                 زلا٫ بمضاص َظٍ اليكاَاث التي ج
 
                             

ت في االإجخم٘   (م2004ٖبضالٟٛاع ق٨غ، . )اجٟا٢ُاث حؿعى بلى جُٟٗل صوع االإٗغٞ
 

 :االإجخمعالىطع الشاهً مً مجخمع االإعشفت وأهمُت الخعلُم في بىاء هزا : 1-5

ىضما لا جماعؽ َى ؤن الخٗلُم بالك٩ل الصخُذ ٖلى ًخ٤ٟ الجمُ٘  ت، وٖ حجغ الأؾاؽ للىنى٫ بلى مجخم٘ مؿلح باالإٗغٞ

ت ٖلى مؿخىي ٖالمي ت بك٩ل ٖلمي ٞةه٪ لا جيخج االإٗغٞ م م٣ابل ٦1991خاب في  5,600ٞالبلضان الٗغبُت مجخمٗت جيخج . االإٗغٞ

ت 42,000و٦خاب في ؤمحر٧ا الكمالُت  102,000 . في ؤمحر٧ا اللاجُيُت، ٞهظا ماقغ ٖلى زُىعة الىي٘ مً هاخُت بهخاط االإٗغٞ

ىضما جهى٠ ال٨خب لضًىا ٞٛالبُتها عواًاث ؤو ٦خب ؤصبُت ؤو  وٖ

. بوؿاهُاث ٖلى خحن الُغٝ الآزغ ًغ٦ؼ ٖلى ال٨خب الٗلمُت

 (م٢2007اؾم خؿحن، )

ت في الٗالم الٗغبي لٗام  غ االإٗغٞ ىا٢ل ج٣غٍ م، بإن 2009وٍ

البلضان الٗغبُت جىاظه مكا٧ل م٣ٗضة مً هاخُت الخٗلُم ػاصَا 

زىعة االإٗلىماث الخالُت ٞإنبدذ االإُالب مًاٖٟت وازخلُذ 

صًت وفي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗى  .مكا٧ل االإاضخي م٘ الخايغ

الخٗلُم الخالي ًغ٦ؼ ٖلى بُٖاء االإهاعاث الأؾاؾُت بِىما اهخ٣لذ 

ٞإنبذ  ؛مهاعاث الابضإ والخدلُل والى٣ض خاظاث الٗهغ بلى

هلب ؤن ًؼصاص ٖلى الُا لى َل حٗغٝ ٠ُ٦ بلُهل  ُٞما ٌٗغٞ

 ٖلى الىنى 
 
           جخٗلم َظا؟ ُٞهبذ الُالب ٢اصعا
 
ت بىٟؿه                              ظٍ ؤخض . ٫ بلى االإٗغٞ   .بلى مجخم٘ مٗغفي في بلاصهالىنى٫ ٖىاث٤ اوَ

 

 

 (م2002تقرير المعرفة في العالم العربي لعام : 1#مصدر الشكل)
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ؤما مً هاخُت جُىع الخٗلُم ٣ٞض لىخٔ اهسٟاى 

مؿخىي الأمُت وػٍاصة الجهىص هدى االإجخم٘ االإٗغفي 

والتربُت ول٨ً لا جؼا٫ َظٍ الجهىص في جإزغ ٦بحر ًٖ 

ىا٥ جضوي لٗضص الخهو االإسههت . االإجخم٘ االإٗغفي وَ

مؿخىي  خاليوبال ،للٗلىم م٣اعهت باالإٗض٫ الضولي الٗام

ىا٥ مك٩لت  ، وَ
 
ايُاث في الٗالم الٗغبي ؤ٢ل ؤًًا               الغٍ
 
                                   

 ،الابخضاجيُض بصزا٫ الخ٣ىُاث في الخٗلُم ؤزغي مً خ

ولاخٓىا مً زلا٫ بدشىا ؤن َظٍ االإك٩لت في االإمل٨ت 

وطل٪ لىضعة َظٍ  ،الٗغبُت الؿٗىصًت جبضو واضخت ؤ٦ثر

٦ما َى مىضح في ، الخ٣ىُاث في االإضاعؽ الخ٩ىمُت

 .(2الك٩ل ع٢م )و  (1الك٩ل ع٢م )

ت في الٗالم الٗغبي لٗام وٍ غ االإٗغٞ سلو ج٣غٍ

 بلى م 2009
 
 ؤن الجهىص االإبظولت خالُا
 
هي لخُىٍغ الخٗلُم                         

غ  ،ولِـ انلاخه ؤما مً الىاخُت الاًجابُت ًظ٦غ الخ٣غٍ

ؤن الاهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى الخٗلُم في االإمل٨ت في الؿىىاث 

ظا ٌؿخُُ٘ ؤن ٌؿاَم  في الأزحرة ًمشل وؿبت ٖالُت وَ

ول٨ً االإك٩لت في الٗالم  ،صٖم الخٗلُم واالإجخم٘ االإٗغفي

وظضًغ بالظ٦غ وظىص  ،لٗىامل االإاصًت بلى ظىصة الخٗلُمِ ابهما في وي٘ االإٗاًحر ويب ،هٟا١ ٖلى الخٗلُمفي الؤ الٗغبي لا ج٨مً 

اٍ االإالي للضو٫ وبحن ؤصاء الخلامُظ ايُاث بالخٗلُم الأؾاسخي؛ ٖلا٢ت ؾلبُت بحن الغٞ االإمل٨ت ٢ُغ و وملاخٔ ؤن  في ماصة الغٍ

 .(4الك٩ل ع٢م )و  (3الك٩ل ع٢م )الأ٢ل ؤصاء، ٦ما َى مىضح في الضو٫ الٗغبُت الؿٗىصًت مً 

 

 

 

 

 

 

 

 (:دساظت مفصلت عً همىرج الُابان)اظخعشاض همارج عاالإُت : 1-6

للاؾخٟاصة مىه ومداولت ٞهم وؾاثل  ٖلى ؾبُل االإشا٫ ولِـ الخهغ  ل٣ض ٢ام الكباب باؾخٗغاى الىمىطط الُاباوي

ٞجضًغ بالظ٦غ ؤن االإضاعؽ بك٩ل . لى الخُاة الجامُٗتبعؾت والاهخ٣ا٫ ؤو ج٣لُهها ما بحن ٞترة الخسغط مً االإض ،بٚلا١ الٟجىة

ى التربُت والخٗلُم ول٨جها جٟخ٣غ بلى البىض الأؾاسخي الظي ٌؿاٖض الُا لب في ٖام ٢ض جىجح في صوعَا الأؾاسخي االإغؾىم لها وَ

ى حٗلُم الُالب ٦ُُٟت الخه  ،َمىخاجه ى٫ ٖلى الٗلم الظي مً زلاله ًد٤٣ب٦ما٫ مؿحرجه الخٗلُمُت بٗض الخسغط ؤلا وَ

 (م2002تقرير المعرفة في العالم العربي لعام : 4#مصدر الشكل) (م2002تقرير المعرفة في العالم العربي لعام : 3#مصدر الشكل)

 (م2002تقرير المعرفة في العالم العربي لعام : 2#مصدر الشكل)
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سضم بمجاله مجخمٗه ىا ،وٍ  مً وا٢٘ الخجغبت الخُاجُت هلأه ؛٧اصًمي في االإضاعؽ والجامٗاثججضع الؤقاعة لأَمُت الؤعقاص الأ وَ

ًُ٘ مابحن ؾىت ٢ض مً ًسغط بلى ٖالم الجامٗاث وال٩لُاث في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  مجهم ؤن هجض كبابلل لى زلار ب                ً 

ُٟٞكل في ٞهم مخُلباث  و٢ض ًسغط بلى الخُاة الٗملُت ،ؾىىاث في ججغبت ازخهاناث مسخلٟت ختى ًهل بلى ما ًىاؾبه

 . ؾى١ الٗمل

 :جىصُف االإؽيلت في الُابان

( 3) .للُلابالٟغو١ الٟغصًت ( 2) .االإٗاًحر الأ٧اصًمُت( 1: )ؤ٢ؿام الُابان حٗبر ًٖ ٢ل٣ها في ؤعبٗتَىا٥ صعاؾت حكحر بلى ؤن 

ٗخ٣ض . خُاة االإٗلمحن( 4) .خُاة االإغا٣َحن ٦ظل٪ ال٨شحر مً االإغبحن ًغ٦ؼون ٖلى صوع مٗاًحر االإىاهج في هٓام الخٗلُم الُاباوي، وَ

ايُاث وال  ٗلى بٌٗ االإغا٢بحن في الُابان ؤن الغٍ
 
 م حك٩ل جدضًا
 
واالإٗاًحر التي ويٗتها وػاعة الخٗلُم الُاباهُت لجمُ٘ الُلبت في  ،            

ايُاث والٗلىم  في مىاهج الغٍ
 
غ الؤَاع الٗام للُلاب بل ج٣ضم جدضًا                            الىا٢٘ لا جىٞ
 
٣ت  ،                                             ٚحر مدٟؼة للُلاب ول٨جها بُغٍ

٨ُت، . )الُاباهُحن بال٣ضع ال٩افي  (م2011م٣ا٫ مترظم ًٖ وػاعة الخٗلُم الأمغٍ

م٣ا٫ مترظم ًٖ وػاعة الخٗلُم : )آلُاث معالجت وصاسة الخعلُم الُاباهُت الإعظلت هلص الحافض والخفاعل لذي الؼلاب

٨ُت،   (م2011الأمغٍ

اث  ٞاٖلصماط االإىاهج الضعاؾُت في الُابان بك٩ل ب :ج٩ىًٍ ٖلا٢اث ٢ىٍت بحن االإىاهج .1 بدُض ٌؿخمخ٘ الُالب باالإىيىٖ

كٗغ بضاٞ٘ للخٗلُم ت وَ  .االإخىىٖ

 الهٛاع لا ًم٨ً ؤن ٣ًٟىا م٨خىفي االإضاعؽ الابخضاثُت في الُابان جضع٥ ؤَمُت الأوكُت، وطل٪ لأن الأَٟا٫: الأوكُت .2

والخٟاٖل مً زلا٫ ٞاالإىاهج االإضعؾُت للىاقئحن جً٘ ٢ُمت ٖالُت للمغح  .ًضي لٟتراث َىٍلت في اله٠ بضون ؤوكُتالأ 

 .٧اصًمُت، مشل عخلاث الخسُُمالأالى٢ذ للؤوكُت الاظخماُٖت ٚحر  بجاخت

الإى٘ الُلاب مً الكٗىع بالإخباٍ، حؿمذ للُلاب بازخُاع االإٗلمحن الخانحن بهم ٦كغ٧اء ٖىض : ازخُاع االإٗلمحن .3

 .الاهتهاء مً واظباث الٟهل

ايُاث زلا٫ االإٟاَُم االإىهجُت٧ان مً االإماعؾاث مىظ و٢ذ َىٍل ج٣: بقغا٥ الُلاب .4 ؤما الآن . ضًم ماصة الغٍ

 .االإضعؾىن الُاباهُىن ٣ًضمىا االإاصة ٦ىىٕ مً الألٛاػ الخٟاٖلُت ختى جشحر ًٞى٫ الُلاب وحصجٗهم ٖلى االإكاع٦ت

الُابان لا ًى٣ٟىن و٢ذ ؤ٦ثر مً االإغا٣َحن في  في ىن االإغا٣َ: ؤوكُت ما بٗض الضوام االإضعسخي لضٖم الأَضاٝ الخٗلُمُت .5

ض مً الضٖم االإؿخمغ  في الُابانالىلاًاث االإخدضة لخل الىاظباث االإجزلُت، ول٨ً ٩َُل خُاة الُلبت  غ االإؼٍ الُىمُت ًىٞ

ا مً الأوكُت ما بٗض االإضعؾت ٌصج٘ ٖلى الأ  .للخبراث الخٗلُمُت صاء و٢ض ج٩ىن مكاع٦ت الُلاب الُاباهُحن في ٚحرَ

  .الأ٧اصًمي الٗالي

وهي ٞهى٫ ) "juku ظى٧ى"بٌٗ االإغا٣َحن ازخاعوا ٢ًاء الى٢ذ ما بٗض االإضعؾت في : الخ٨مُلُت" Jukuظى٧ى "ٞهى٫  .6

٣ضم مً ال٣ُإ الخام ج٣ضم الخدضي  "ظى٧ى"ٞهى٫  (.وهي مملى٦ت للؤ٧اصًمُاث م٣ابل عؾىم ،                                    ج٨مُلُت للُلبت ج 

حر  للُلاب الظًً ٌكٗغون ؤن االإضاعؽ الٗامت لا ج٣ضم ما ٨ًٟي مً الخدضًاث الضعاؾُت في االإىاهج الأ٧اصًمُت وٚ

٣طخي ٦شحر مً االإغا٣َحن  .الأ٧اصًمُت  .في االإضعؾت للخدًحر لامخداهاث ال٣بى٫  "ظى٧ى"ٞهى٫  ى٢ذ فيالوٍ

كحر : هىاصي االإضعؾت .7
 
    ح
 
إ٦ثر ٞ .نلت ٢ىٍت ما بحن االإكاع٦ت في الىىاصي والىجاح في الأوؾاٍ الأ٧اصًمُت الضعاؾاث ؤن َىا٥ 

 بٗض اهتهاء الُىم الضعاسخي وفي ُٖلاث نهاًت  3ختى  2مً ٖضاصًت الُاباهُت ًى٣ٟىن مً هه٠ َلاب الؤ 
 
                                          ؾاٖاث ًىمُا
 
           

حر ٞغم اليكاٍ البضوي ٦ظل٪ االإٗلمحن وؤولُاء الأمىع ٌكضصون ٖلى صوع الأهض. الأؾبىٕ في الىىاصي االإضعؾُت ًت في جىٞ

 .والخيكئت الاظخماُٖت صازل البِئت االإضعؾُت

8.  
 
 االإٗلمىن االإخٟاٖلىن ظماُٖا
 
  .م٘ بًٗهم البٌٗ االإٗلمىن ُب جضعَـ االإىاهج ًخٟاٖل مً ؤظل جدؿحن ؤؾال:                         

 
 ٞإخُاها
 
       

 .لخباص٫ االإٗاعٝ ًٍالآزغ  االإٗلمحنالُاباهُىن ًدًغون في نٟىٝ  االإٗلمىن 
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 :االإشحىة مً ئجباع آلُاث الخدفحزالىخاةج 

 ت،  م٘ مً الُلبت ؤن ًخٗاوهىا م٘ بًٗهٖىضما ًخى٢ هم ؤ٢ل ٖغيت للكٗىع بالإخباٍ لأهه لم ًخم الىٓغ ٞالبٌٗ للمٗغٞ

 .بلى ؤ٢غانهم ٦سهىم مخىاٞؿت، ول٨ً ٦إنض٢اء مصجٗحن

  ٖىضما ًخم مىذ الُلاب ٢ضع 
 
 ا
 
هبدىن ؤ٦ثر ز٣ت في ٢ضعتهم ٖلى    م ، وٍ مً الغ٢ابت الظاجُت، ٌكٗغون باخترام ؤ٩ٞاعَ

 .الخٗلُم

  للؿُاؾاث الخٗلُمُت المً ٞغى  ٖلُاٖىضما جمخى٘ ؾلُت 
 
                    ؿُاؾاث والضعوؽ ٖلى الُلاب، ُٞهبذ الُلاب ؤ٦ثر ج٣بلا
 
                                               

 .والضعوؽ االإؿخٟاصة

 غون ؤًٞل هىُٖت الخضعَـ، ول٨جهم  جُض،ٖلا٢اث االإكاع٦ت بحن االإٗلمحن جدثهم ٖلى الخٗلُم ال ٞالأؾاجظة الأ٦ٟاء لا ًىٞ

 
 
 ؤًًا
 
 .ُلابهمل ًمشلىن ٢ضوة جدٟحز    

 :ملخص الاظخيخاج مً الىمىرج الُاباوي

ٗؼي في ٢ضع ٦بحر مىه بلى صوع                   ؾُىٍت بك٩ل ٖام ٌ  الُاباهُت بك٩ل زام والخجاعب الآ  ؤن هجاح الخجغبت ظضًغ بالظ٦غ 

ت لضي  ق٩الُتبٖالجذ  التي ىػاعة الخٗلُم الُاباهُتل لو٦ظل٪ الضوع الٟاٖ الخٗلُمالأؾغة ووٖحها بإَمُت  ه٣و الخاٞؼٍ

الٟىىن، : مً زلا٫ وي٘ مسخل٠ االإجالاث االإىيىُٖت في االإىاهج الضعاؾُت الىَىُت مشل لضيهمبهضٝ بىاء الضاُٞٗت  الُلاب

ت، و االإىؾ٣ُى، و  ايُاث والٗلىمالتربُت البضو الخضبحر االإجزلي، و الخغٝ الُضوٍ  ًٖ الغٍ
 
                     هُت، والتربُت الأزلا٢ُت، ًٞلا
 
 عسخ مما ،                         

٠ الُلاب  ٢ضع  الأؾاؾُت ل٣ًاءاالإٗاًحر  خجاعب الخُاة ب٦بحر مً الى٢ذ لخٗلُم اللٛت الُاباهُت وؤوكُت الخُاة، لخٗغٍ

 ىَظا االإىهج الخٗلُمي االإخ٩امل ٌٗمل ٖلى تهُئت الُالب وجُىٍغ مهاعجه ل٩ي ًهبذ مىاَ. الصخهُت
 
 ا
 
 مخٟاٖ  

 
 لا
 
 ومىخج  

 
 ا
 
في   

 .االإجخم٘ في ظمُ٘ مغاخل خُاجه

 :سؤٍت الؽباب االإيؽىدة: 1-7

اصة الٗلم  ت وتهُئت االإجخم٘ الؿٗىصي بلى ػٍ  ل٩ي هبجي مجخمٗالىنى٫ الى ٢مت الؿلم االإٗغفي وبجاخت ٞغم االإٗغٞ
 
 ا
 
 ُلٗ   م    

 
 ا
 
  

 ووكُ
 
 ا
 
 .ًى٨ٗـ بٟاٖلُت ٖلى ز٣اٞت الٟغص وبىاء صولت ب٩ل ما ٞحها مً ا٢خهاص وخُاة مضهُت  

 :سظالت الؽباب االإيؽىدة: 1-8

ت ومماعؾت ل٩ُىهىا مىاَىحن مىخجحن وؤعباب ؤؾغ نالخت جغبي ؤبىاءَا  ؿلم االإؼوصبٖضاص الكباب االإ بال٣ُم الضًيُت مٗغٞ

 .ٗه الخالي للغقي باالإىاَىحن مً خُض ز٣اٞتهمجُىٍغ االإجخم٘ االإضوي بىيجغبُت واُٖت، بهضٝ 

 :كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة: 1-9

ش االإجخم٘ االإضوي بٗم٤ بما ًدىاؾب م٘ االإجخم٘ وؤَمُت االإىاص الخٗلُمُت والضعاؾاث والأبدار  ؤَمُت ٞهم مٗجى وجاعٍ

 .الاظخماُٖت والؿُاؾُت
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 سابعا
 
ش مجاٌ الخعلُم:        للمملىت العشبُت الععىدًت آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب في جؼىٍ

ش الخعلُم في االإملىت العشبُت الععىدًت: 1-10 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخؼىٍ  :مبادساث ظشَ
 

عت االإشدود ملترخت مً الأهذاف االإدىس  ش مجاٌ الخعلُم الؽباب مبادساث ظشَ لخؼىٍ  

االإىهج الخعلُمي
االإىهج الخعلُمي
بىاء شخهُت مؿلمت  (1  

 .متزهت

جغؾُش ٢ُم االإكاع٦ت  (2

 .والخُىٕ

جىمُت عوح االإىاَىت  (3

ؼ الكٗىع بالهىٍت  .وحٗؼٍ

 ٟٔمً الخ 
 
٤ الى٣ض والخدلُل بضلا          بقغا٥ الخ٣ىُت في الخٗلُم ومىاهج البدض و٦ُُٟت الخىنل للمٗلىماث ًٖ َغٍ
 
                                                                                        . 

  ِغ -بٖضاص البدىر: )جل٣حن االإٗلىماث في االإىاهج وفي االإ٣ابل لابض مً التر٦حز ٖلى ٦ؿب االإهاعاث مشلالخض مً هم اليكاَاث  -الٗمل الجماعي -الٗغوى الخ٣ضًمُت  -الخ٣اعٍ

ُت والاظخماُٖت  (.الخُىٖ

 ُت في االإجخم٘ لُخم٨ً ،مً يمً االإىهج الخٗلُمي  .مً الخسغط ًجب ٖلى الُالب ؤن ٣ًىم بٗضص ؾاٖاث مُٗىت جُىٖ

  ًت م ت ٢بل الخسغط بدُض ًخٗلم ٞحها الُالب ٦ُُٟت جُب٤ُ االإٗغٞ ٘ وزُِ اؾتراججُت ختى بصزا٫ ؤصواث الخُب٤ُ الٗملي مىظ الهٛغ في االإضاعؽ وختى مغخلت الشاهىٍ مكاعَ

 .ًىاظهها الُالب بٗض الخسغط ؤو البضء في الخُاة الٗملُت صون الى٢ىٕ في الٟجىاث التي ٢ض ،ًخسغط الُالب ل٨ُمل مؿحرجه الخٗلُمُت

ضٍت 
ث حعضٍ

ؼت وأدوا
ؽ

أو
ضٍت

ث حعضٍ
ؼت وأدوا

ؽ
أو

  

حٗغ٠ٍ اليلء والكباب  (3

 .بد٣ى٢هم

 .م٩اٞدت الخمُحز (4

ؼ عوح الدؿامذ  (5 حٗؼٍ

 .والخىىٕ

 بت والؤبضإ"عؽ مخابٗت ظهىص جىمُت مضا ضص االإضاعؽ االإخاخت له اهٟا١ ٖلحهوػٍاصة الؤ " االإىَ بضإ في ٧ل االإضاعؽ الٗامت ز٣اٞت الؤ  جغؾُش، ول٨ً في االإ٣ابل ٖضم بَما٫ اوٖ

ىبحن ٣ِٞ  . والخانت ولِـ لضي مضاعؽ االإىَ

 ؼ ال٣غاءة لضي الُلاب  .وي٘ زُِ ٧اُٞت لخٗؼٍ

 بضاعي وطل٪ لبىاء شخهُت مخ٩املت وػٍاصة الش٣ت بالظاثًجاص الخلى٫ البىاءة والخ٨ٟحر الؤ بجُت بك٩ل بلؼامي لا٦دؿاب مهاعاث مكاع٦ت الُالب في اليكاَاث اللامىه. 

 ؼ جىمُت االإهاعاث االإمحزة لضي الكباب  .ب٢امت بغامج مدضصة لخٗؼٍ

 

لاكت
ث الع

ث را
ؽاسهت الجها

م
لاكت

ث الع
ث را

ؽاسهت الجها
م

  

جىمُت الاججاَاث  (6

 .ًجابُت للمجخم٘الؤ 

جُٟٗل صوع االإجالـ  (7

 .الُلابُت واالإجخم٘ االإضوي

 ٘لخدؿحن االإضعؾت وَغ١ الخضعَـ همجىنُاتو عائهم آبةُٖاء  للُلبتالؿماح  مشل: الٗمل بك٩ل مكتر٥ بحن الُالب واالإضعؾت واالإٗلم واالإجخم.  
 
 ول٣ض جم خالُا
 
بهىعة مسُُت              

اث ه٣اف لاؾخُلٕا آعاء الُلاب و جُٟٗل صوع الُلاب   .خى٫ االإىاهج الضعاؾُت عئاَم يمً ملخ٣ُاث االإىاهج في الؤصاعاث الخٗلُمُت خُض ح٣ٗض مجمىٖ

 غم جضعٍب وطل٪ مً ؤظل االإؿاَمت في جهٛحر الٟجىة بحن ؾى١ الٗمل كغ٧اث مشالإاؾؿاث االإجخم٘ االإضوي والُٞم٨ً : بقغا٥ ظمُ٘ الجهاث  واالإؿدكُٟاث ج٣ضًم صوعاث وٞ
 
                                                                                     لا
 
 

 ًم٨ً ؤن ًسهو و٢ذ لٗمل الُلاب في َظٍ الجهاث بالخٗاون م٘ وػاعة التربُت والخٗلُم ٖلى ؤن ًخم بةياٞت مىاص حٗلُمُت تهخم بهظا .والخٗلُم
 
                                                                                                                      ٞمشلا
 
 .الجاهب     

  ٤ اليكاَاث والبرامج الؤبضاُٖت: الخىمُت الخٗلُمُتبقغا٥ الكباب في  .ًٖ َغٍ

 ت  .مكاع٦ت الُالب في بغامج اعقاصًت مخىىٖ

 مكاع٦ت االإغؤة في ٧اٞت الخىاعاث والأوكُت. 

 بًجاص آلُت للخىانل ما بحن الكباب وؤصخاب ال٣غاع. 

  وجغار الىًَاًجاص آلُت للخىانل ما بحن الكباب والأظُا٫ الؿاب٣ت للخٟاّ ٖلى الٗاصاث. 
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ش الخعلُم في االإملىت : 1-11  :العشبُت الععىدًتخؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لخؼىٍ

الخُىاث الخالُت جىضح الخُىٍ الٗامت لخُِ الكباب لخُىٍغ الخٗلُم باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى االإضي 

 مً زُِ للمغخلت الابخضاثُت 
 
                         االإخىؾِ والُىٍل، بضءا
 
ت الخاعسي، )                     ظٍ الخُت م٩ىهت (م2011زحرً ، وختى االإغخلت الشاهىٍت وَ

 :مً ؤعب٘ مغاخل ٧الآحي

 (:مً اله٠ الأو٫ الابخضاجي بلى اله٠ الشالض الابخضاجي) -الجؼء الأو٫ مً زُِ للمغخلت الابخضاثُت  –االإغخلت الأولى  

، ٞلا ٌؿخُُ٘ الخٗامل م٘ (ؤو ماَل جغبىي ) ؤن ٩ًىن االإٗلمحن في َظٍ االإغخلت، ممً خهلىا ٖلى قهاصة ٖلم الىٟـ .1

 .لخٗامل م٘ َظٍ االإغاخلَظٍ الٟئت مً الهٛاع بلا مً ٧ان طا زبرة في ا

 ٖلى الخهو الغوجُيُت التي حٗخمض ٖلى الكغح، والخىبُش، والأؾئلت، وؤن حٗخمض الخهو  .2
 
                                                                             ؤن ه٣طخي ٢ًاء  جاما
 
                   

 .ٖلى الخىاع الهاصت، والى٣اف الهاصٝ

ؼ ؤَمُت الىؾاثل الخٗلُمُت ٧ىنها لِؿذ مجغص وؾُلت بًًاح، ول٨جها ظؼء لا ًخجؼؤ مً بظغاءاث ٖملُت الخٗ .3  .لُمحٗؼٍ

ج٨ش٠ُ ماصة ال٣غاءة وجدؿُجها، ٞةهىا وٗاوي مً ؤػمت خاصة وهي ٖؼوٝ الُلبت ًٖ ال٣غاءة مما ؤصي بلى ايُغاب في  .4

 .ؾُدُت وضخالت ٖلمُت حجبذ مىاٞظ البهحرةوفي بٌٗ الخالاث الخ٨ٟحر الٗام، 

 (:بخضاجي بلى اله٠ الؿاصؽ الابخضاجيمً اله٠ الغاب٘ الا ) -الجؼء الشاوي مً زُِ للمغخلت الابخضاثُت  –االإغخلت الشاهُت 

 جدخاط بلى جُىٍغ وج٣ىٍت مً الىاخُت الأصبُت مما ًيخج ٖىه اٖخماص : جُىٍغ مىاص اللٛت الٗغبُت .1
 
                                                             ٞماصة الؤوكـــاء مشلا
 
                  

 .الخلمُظ ٖلى الأَل

  .بضإ والخ٨ٟحر الٟٗا٫حصجُ٘ الؤ  .2

 :زُِ للمغخلت االإخىؾُت –االإغخلت الشالشت 

 .في ال٣غآن بدُض ج٩ىن مسخهغة مُٟضة( الٗلمي الؤعجاػ )بياٞت ماصة  .1

ش .2  : ماصة الخاعٍ
 
ش الؤؾلامي خٓا  َظٍ االإاصة لم ًىل ٞحها الخاعٍ
 
لامبال٣ضع ال٩افي                                         ذ مً ٢بل اٖلؤ ىَ

 
               ، ٣ٞض ق
 

الظي  الٗالمي        

ً الخلٟاء الغاقضًً  مؿِئت ًٖ ٦باع الٟاجدحن، وٖ
 
                                             عؾم نىعا
 
ٗٓم لُٗىص َظا الجُل.          ى ظضًغ بإن ٌ  للئٖتزاػ                                    وَ

ش . ٦خب االإؿدكغ٢حنمً مايُه، صون الا٢خباؽ ب ىا لابض مً صعاؾت جاعٍ االإؿلمحن الظًً لم وُٗحهم  الٗلماءوَ

 خ٣هم، ٞلى ؾإلذ َالب
 
 ا
 
َالبت ًٖ الؤمام مال٪، ؤو ًٖ ابً الىِٟـ، لً ججض مً ًجُب، ٞما ؤظضعها بضعاؾت َظا /  

سىا ا كغٝ الترار الٗلمي الُٗٓم، الظي زلٟه لىا الؿل٠ لخصخُذ جاعٍ
 
سىا االإ     لٗلمي والؤؾلامي بدُض ؾ٩ُىن جاعٍ
 
                                  

 .صٞٗت ٢ىٍت لجهًدىا الخايغة

ت .3  . ج٣ىٍت ماصة اللٛت الؤهجلحزً

 .بج٣ان اللٛت الٗغبُت في َظٍ االإغخلت .4

 :زُِ للمغخلت الشاهىٍت –االإغخلت الغابٗت 

ىا بِذ ال٣هُضالُلابمً زلا٫ االإخابٗت في االإغخلت االإخىؾُت ؾى٨دك٠ مُى٫  لُه . ، وَ لابض ؤن ج٩ىن االإغخلت وٖ

باليؿبت للُالب ؤو الُالبت هي مغخلت حك٨ُل الخهىعاث واالإٟاَُم، ونى٘  تالشاهىٍت مغخلت جسهو، ٞمغخلت الشاهىٍ

 :الاججاَاث، ٞمً الخُِ لهظٍ االإغخلت الشاهىٍت

 . ج٨ش٠ُ الجؼء الٗملي في االإىاهج .1

 .ؤن ًهبذ َىا٥ ٢ؿم بصاعي للبىاث بجاهب الأ٢ؿام الأزغي  .2

٩ىن لها وؿبت مً مٗض٫ الخسغطؤن ً .3 ٘ جسغط جخمحز بالخدضي وٍ  . ٩ىن َىا٥ مكاعَ

 .جىمُت الش٣اٞت االإالُت الإا لها مً صوع في نهًت ا٢خهاص االإجخم٘ .4

ت التي حؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ االإُى٫ لضي الؤ .5  .الُلاب٦شاع مً االإىاص الازخُاعٍ
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 .جم٨حن الُلاب مً الؤل٣اء ؤمام الجمهىع  .6

ترؤؾها الُلاب لخىمُت مهاعاث ال٣غاءةؤن ٩ًىن َىا٥ هىاصي ل .7  . ل٣غاءة في االإضاعؽ وٍ

ت .8  . ج٣ىٍت اللٛت الؤهجلحزً

 : لخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترختعامت جىصُاث : 1-12

 
 
 أول
 
ً وجفعُل االإجالغ الؼلابُت في االإذاسط:      جىىٍ

 مً مجمىٖت مً الُلاب ٌٗملىن ٦ممشلحن ًٖ ب٣ُت الُلاب ت٦ُاهاث م٩ىه" حٗغٝ االإجالـ الُلابُت بإنها ًم٨ً خُض 

في قاون مضعؾتهم والٗمل في قغا٦ت م٘ الُلاب  كاع٦تمخىُٓم اليكاَاث اللامىهجُت الاظخماُٖت و ، لػملائهم ن مًومىخسبح

مى٢٘ ص٦كجري صث  ٢امىؽجغظمت . )"ومىْٟحها لهالح الٗملُت التربىٍت والخٗلُمُت ولهالح الُلابؤو الجامٗت بصاعة االإضعؾت 

ىم وبؿتر صث ٧ىم جغظمت ( )م2012، ٧ىم  .(م2012 –٢امىؽ مى٢٘ مغٍ

مخمشلت في جغبُت الُالب ٖلى الأؾـ الهامت التي ٣ًىم ٖلحها ؤي مجخم٘ مضوي ٞٗا٫  الُلابالىخاثج االإغظىة مً مجالـ 

 :مجها

 ؼ االإؿاولُت الىَىُت  خؿاؾبا االإجالـ الُلابُت ؾخسل٤ لضيهم كاع٦ت م٘ الُلاب التي جدُدهاالإ: حٗؼٍ
 
 ا
 
باالإؿاولُت   

 .خؿاؽ بالاهخماء والىلاء للمضعؾت واالإجخم٘ في آن واخضالؤ الىَىُت والبظ٫ الإجخمٗاتهم، وؾخٗؼػ لضيهم 

 الآلُاث والأوكُت التي ًمغ  بها الُالب في االإجالـ الُلابُت ؾخُىع لضًه ال٨شحر مً االإهاعاث : مهاعاث شخهُت                                                                                 

٤، و الخضًض ؤمام الجمهىع، و ال٣ُاصًت،  ٧االإهاعاث  .لخب...الا٢ىإ والخٟاوى والٗمل صازل ٞغٍ

 ب ٖلى ُت والخمشُل الٗاص٫  -الٗمل االإاؾسخي والجماعي : )الخضعٍ مً زلا٫ ٖملُاث  نىاٖت ال٣غاعاث -االإىيىٖ

 (.جغقُذ وازخُاع ممشلحن الُلبت في ٧ل مغخلت

 (.الآعاء االإسخلٟت اخترام -اخترام ال٣اهىن  -الىعي واالإؿاولُت : )جغؾُش مباصت 

 :في االإضاعؽ مخمشلت في اجساط َظٍ الؤظغاءاث الُلابجىنُاث الكباب االإ٣ترخت لًمان ؾحر وهجاح مجالـ 

 .حٗمُم صلُل مخ٩امل ًخًمً الضؾخىع وبٌٗ الؤظغاءاث للمضاعؽ لدؿهُل جُب٤ُ مجالـ الُلبت ٖلى االإضاعؽ .1

ت مً ٧ل   .2 مً الُلاب واالإٗلمحن واالإضعاء وممشل                                                                حك٨ُل مجلـ اؾدكاعي في االإاؾؿاث الخٗلُمُت م٩ىن مً مجمىٖ

ًٖ الىػاعة؛ ًدكاع٥ ُٞه الجمُ٘ بك٩ل مدؿاوي في مىا٢كت ٧ل ما يهم الأمىع الخٗلُمُت والتربىٍت، ٖلى ؤن ًخم 

ً ٧ل ٖام  .حٗلُمي ؤو هه٠ ٖام ،بٖاصة حك٨ُل َظٍ االإجالـ مً ؤٞغاص آزغٍ

 
 
 زاهُا
 
 الأوؽؼت اللاصفُت واالإعإولُت الاحخماعُت:      

ايُت –الٟىُت  –الٗلمُت  –االإهىُت  –الاظخماُٖت  -الش٣اُٞت : )مجها جالاثبٌٗ االإ ٌكملاليكاٍ اللانٟي   (.الغٍ

 :جىنُاث الكباب االإ٣ترخت لًمان ؾحر وهجاح الأوكُت اللانُٟت في االإضاعؽ مخمشلت في اجساط َظٍ الؤظغاءاث

 .بٖضاص صلُل اليكاٍ االإضعسخي مً ٢بل الىػاعة ؤو بصاعة الخٗلُم .1

 .تهُئت االإٗلمحن .2

اصة اليكاٍ .3 اصة بٖضاص االإٗلمحن لؼٍ  .ػٍ

4.  ً وي٘ مدٟؼاث مٗىىٍت للُلاب االإكاع٦حن مشل وي٘ لىخاث في مضازل االإضاعؽ حسجل ٞحها ؤؾماء الُلاب االإخمحزً

 .في الأوكُت اللانُٟت

 .لى مجمىٕ الضعظاثبهج و٦ظل٪ وي٘ صعظاث لليكاٍ جًاٝ عبِ اليكاٍ باالإى .5

 .جسهُو خهت لليكاٍ اللانٟي .6

لامي وببغاػ اليكاٍ  .7  .ٖلاماالإضعسخي والخٗغ٠ٍ به في وؾاثل الؤ الاَخمام بالجاهب اٖلؤ

 .وكُت والبدض ًٖ ؤ٩ٞاع ظضًضة وم٩اٞإتهم ٖلى طل٪لاب ٖلى ج٣ضًم االإ٣ترخاث بكإن الأحصجُ٘ الُ .8
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 زالثا
 
  االإلترخت الؽباب أفياس لخفعُل عامت جىصُاث :     

ا: خت في مجا٫ الخٗلُم مشلبًجاص قغا٧اث م٘ صو٫ ؤظىبُت هاج .1  .و٧ىعٍا الجىىبُت ٞىلىضاو  مالحزً

مً خُض بصزا٫ بٌٗ الضوعاث التي تهخم بالُٟىلت والجىاهب الىٟؿُت في ال٣ُام بخدٟحز وجضعٍب وجُىٍغ االإٗلمحن،  .2

ضاص ؤي مٗلم ؤو مٗلمت و٦ظل٪ االإىهج الجامعي  .ٞٗالت اثؤن ج٩ىن االإضاعؽ ماؾؿاث جش٣ُُٟت طاث ٢ُاصمً ؤظل  لٖإ

ب االإٗلمحن ٖلى الخٗامل م٘ الُلاب طوي الاخخُاظاث الخانتب .3  .وكاء مغا٦ؼ لخضعٍ

 .للمٗلمحن واجداص للُلبت اجداصبوكاء  .4

االإضاعؽ والُلاب ومسغظاث الخٗلُمُت وج٣ُُم االإٗلمحن و بوكاء لجىت ج٣ُُم زانت ومؿخ٣لت الإغا٢بت الاؾتراجُجُاث  .5

ش  ول٣ض. "َُئت ج٣ىٍم الخٗلُم الٗام" الخٗلُم م باالإىا٣ٞت 2012ؾبخمبر  10جم بالٟٗل نضوع ٢غاع مجلـ الىػعاء بخاعٍ

م الخعلُم العام"ٖلى بوكاء  اى هذ ). "هُئت جلىٍ ؾبخمبر  -الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت )،(م2012ؾبخمبر  –الغٍ

 (.م2012

٘ مؿخ .6 وكاء مغ٦ؼ زام ب ، مشلهه مً االإغج٨ؼاث االإهمت للخدى٫ الإجخم٘ مٗغفيىي الؤهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي بط بعٞ

 .لبدض وجُىٍغ الخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت

ت، االإٗغٞالىعي ًٖ آلُاث الخدى٫ للمجخم٘ الش٣اٞت و حسخحر االإىاص الخٗلُمُت والضعاؾاث والأبدار الاظخماُٖت ليكغ  .7

ا واؾخسضامها ي ٗغفمخم٘ وتهُاخه للخدى٫ بلى مجخم٘ بهضٝ التر٦حز ٖلى بٖضاص االإج ت ووكغَ ٌٗغٝ ٢ُمت جىلُض االإٗغٞ

ٗا٫، و  ججاٍ االإجخم٘ والٗمل والا٢خهاص وؤَمُتها في االإؿاَمت في مً زم حٛحر هٓغة ومماعؾاث الٟغص بك٩ل مىخج وٞ

ت  .الخىمُت البكغٍ

 وػاعة ٦ةقغاٝ ،الؿلُمت ال٣غاعاث واجساط ػصواظُتالا  مى٘بهضٝ االإٗىُت  الجهاث بحن والخ٩امل الاَخمام بالخيؿ٤ُ .8

تالؤ  اللٛت مكغوٕ مشل االإُضان فيما ٢ض ًخم جىُٟظٍ مً مباصعاث  ٖلى والخٗلُم التربُت  الابخضاثُت االإغخلت في هجلحزً

ايُاث، مجُىٍغ الٗلى  ومكغوٕ ا الشاهىي  الخٗلُم وجُىٍغ والغٍ حرَ ٘ وٚ  .مً ٢بل الكباب االإ٣ترخت مً االإكاعَ

بت"الخىانل م٘ ماؾؿت  .9 ىبحن  وبصاعاث "مىَ ل٣ٗض مدايغاث في الخىمُت الظاجُت  بمسخل٠ مىا٤َ االإمل٨تاالإىَ

ا للمؿاٖضة في جُىٍغ االإجخم٘ حرَ  .وٚ

 ".بهجاػ الؿٗىصًت"صٖم االإكاع٦ت في بغامج  .10

ُت الضًيُت ل٩اٞت ميؿىبي الىػاعة مً مىْٟحن  .11 حر بغامج الخىٖ لابالٗمل ٖلى جىٞ ٤ الىهج الكغعي الىؾُي  وَ وٞ

 .الصخُذ، ووكغ االإدبت والدؿامذ والخىاع ومدبت الىًَ وهبظ الٛلى والخُغٝ
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ٌ  االإذهُت االإجخمعاث جفعُل الخىظُف والععىدة في دوس : الباب الثاوي  االإعشفي االإجخمع ئلى للىصى

 
 
 
 أول
 
 جمهُذ:    

٣ها لخد٤ُ٣ االإجخم٘  ؤنها ما ػالذ صولت خضًشت  مما لا ق٪ ُٞه ؤن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في َغٍ
 
                         االإٗغفي زهىنا
 
            

ومشل ب٣ُت بلضان . في الؼمً االإيكىص –بةطن الله  –اليكإة وؤن ما ًخم ٞحها مً صعاؾاث وزُِ ؾًُمً ونىلها الإبخٛاَا 

الٗالم ٞاالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت واظهذ وماػالذ جىاظه جدضًاث ٦بحرة في مجا٫ جد٤ُ٣ مبضؤ ج٩اٞا الٟغم وجىؾُ٘ ٞغم 

ؿخُٟضوا مً الىمى الا٢خهاصي الظي حكهضٍ البلاص  .الٗمل االإخاخت وجإَُل الكباب الؿٗىصي لِؿاَمىا في الخىمُت الكاملت وَ

االإؿخ٣بل  حؿخٗغى َظٍ الجؼثُت ملخو مغثُاث الكباب لخُىٍغ ؾى١ الٗمل الؿٗىصي مً زلا٫ ؾغص جٟانُل

ش ٣ت الى٣اف الشاهُت التي ٣ٖضتها مجمىٖٖلى ما اؾخ٣ىٍ مً خل                                  االإيكىص وآلُاث الىنى٫ بلُه، بىاء   غ بخاعٍ ؾبخمبر  29ت اٚلأ

ت / ع مٗالي االإهىضؽى دًبم، 2011 قاب  20) للكبابٖاص٫ بً مدمض ٣ُٞه، وػٍغ الٗمل الؿٗىصي، وؤًٖاء الخاوٍت ال٨ٟغٍ

ت الل٣اء ، ٦ما خًغ (وقابت ت ال٨ٟغٍ غ للكبابؤًٖاء اللجىت الخىظحهُت الإكغوٕ الخاوٍ ت اٚلأ جدذ  ،الخانت بمجمىٖ

ما٫ ب٣ؿم الُالباث مت ل٩لُت بصاعة اٖلأ  .الاؾخًاٞت ال٨غٍ

 

 
 
 زاهُا
 
 جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لىطع ظىق العمل في االإملىت العشبُت الععىدًت :      

 

 :خلفُت عامت عً ظىق العمل في االإملىت العشبُت الععىدًت: 2-1

 لىػاعة الٗمل الؿٗىصًت، هدُجت الخٛحراث الٗضًضة التي خضزذ في جىُٓم 1424/1425ٌٗخبر الٗام االإالي 
 
 اؾخصىاثُا

 
                                                                  َـ ٖاما

 
          

 
       

ش ( 27)ومهام الىػاعة، ٟٞي َظا الٗام نضع ٢غاع مجلـ الىػعاء ع٢م  َـ ال٣اضخي بٟهل وػاعة الٗمل 1425/  2/  1بخاعٍ

الشاهُت للكاون الاظخماُٖت، وبنهاء ٖمل مجلـ ال٣ىي الٗاملت و  ،الأولى للٗمل ،والكاون الاظخماُٖت بلى وػاعجحن مؿخ٣لخحن

٦ما ٢طخى ال٣غاع بإن جخىلى وػاعة الٗمل مؿاولُت ظمُ٘ اليكاَاث التي جخٗل٤ . وه٣ل ازخهاناجه ونلاخُاجه بلى وػاعة الٗمل
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وػاعة الٗمل باالإمل٨ت . )تبكاون الٗمل والٗما٫، التي ٧اهذ ج٣ىم بها و٧الت قاون الٗمل بىػاعة الٗمل والكاون الاظخماُٖ

 (م2012الٗغبُت الؿٗىصًت، 

ت لٗام  غ الخىمُت البكغٍ  خؿب ج٣غٍ
 
                                ومازغا
 
ٖلى الٗالم والتي  55م، اخخلذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت االإغجبت الــ 2010      

ت مغجٟٗت صلالت ٖلى جدؿجها في َظا االإ ػاعة الٗمل الخالي ن وي٘ و بإوبالخالي لابض مً الؤقاصة . جا٫جًٗها بٟئت جىمُت بكغٍ

 ٤  ًٖ مايحها، ووؿخُُ٘ ال٣ى٫ بإن االإؿخ٣بل ًمشل للىػاعة ٞغم ؤ٦بر في الىنى٫ للمجخم٘ االإٗغفي، ًٖ َغٍ
 
                                                                                              ًسخل٠ ٦شحرا
 
           

٤ جُىٍغ  ً َغٍ ت وػٍاصة " الؤوؿان"صٖم ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، واؾخسضام وؾاثل الاجها٫ الخضًشت وٖ بالخىمُت البكغٍ

خُض ؤن وؿبت مكاع٦ت االإغؤة في ؾى١ الٗمل جًاٖٟذ . لىَىُت في االإمل٨ت وجم٨حن ٖمل االإغؤةوؿب الؿٗىصة وال٨ٟاءاث ا

٦ما حٗمل الىػاعة (. م2011لُلى الخمحري، )م، 2011ٖام % 15بلى خىالي %5.4 م، خُض ػاص مً 1992مغاث مىظ ٖام  3هدى 

. ؤَم ؤَضاٞها خٟٔ خ٣ى١ الٗامل وناخب الٗمل م٘ مىٓمت الٗمل الضولُت الخابٗت الإىٓمت الأمم االإخدضة والتي حٗخبر مً

لُه هجض ؤن الهضٝ الغثِسخي ٖلى االإضي ال٣هحر َى زٌٟ وؿبت البُالت في االإمل٨ت والتي ع  امج ٦ؼث ٖلُه باؾخسضام بغ وٖ

ت مً ؤبغػَا  ىصًت، وػاعة الٗمل باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ" )للخى٠ُْ َا٢اث مغا٦ؼ"، " خماًت الأظىع "،" خاٞؼ"، "هُا٢اث"مخىىٖ

 :٧الآحي( م2012

هىٟها بلى هُا٢اث ممخاػ وؤزًغ : هؼاكاث  َى بغهامج جدٟحز االإيكأث ٖلى جىَحن الىْاث٠، ٣ًىم بخ٣ُُم ؤصاء االإيكأث وٍ

ُٗي مهلت . وؤنٟغ وؤخمغ  وَ
 
خٗامل بدؼم م٘ الأخمغ الأ٢ل جىَُىا  وٍ

 
لى جىَُىا             بدُض ٩ًافيء الىُا٢حن االإمخاػ والأزًغ اٖلأ

 
                                

 
                                             

اث٠ محزة ظضًضة حؿعى بلحها االإيكأث للخمحز والخىاٞـ ؤَى٫ للميكأث في . الىُا١ الأنٟغ ُٞهبذ بظل٪ جىَحن الىْ

لُه ؾخ٣ىم وػاعة الٗمل ومً زلا٫ بغهامج هُا٢اث بضٖم االإيكأث  بت في ( في الىُا١ االإمخاػ والأزًغ)وٖ والتي لضيها الغٚ

 . ؤٖمالهمجى٠ُْ ؾٗىصًحن ٖبر بُٖائهم ؤخ٣ُت بنضاع جإقحراث ظضًضة لخىمُت 

اهت الباخشحن ًٖ الٗمل، ٌٗخبر بغهامج خاٞؼ البضاًت الإجمىٖت مً الخىاٞؼ والخىُٓماث التي ؤمغ بها : خافض  َى بغهامج لٖإ

ٟحن  ؼ آ٫ ؾٗىص  -زاصم الخغمحن الكغٍ ؼ  -خٟٓه الله  -االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ لضٖم الباخشحن ًٖ الٗمل وطل٪ لخٗؼٍ

ُٟت  ؿاَمىن مً زلالها في بىاء َظا الىًَ االإُٗاءٞغنتهم في الخهى٫ ٖلى وْ مت وَ   .جًمً لهم خُاة ٦غٍ

َى بغهامج الإى٘ الكغ٧اث الخانت مً الخداًل في ٢ًاًا الؿٗىصة، وطل٪ بٟغى وؿبت الؿٗىصة بمبلٜ  :خماًت الأحىس  

لى يبِ الغواجب ولِـ بٗضص الأشخام، خُض ًدضص خض ؤصوى ل٩ل مى٠ْ ؾٗىصي بالكغ٦ت، الأمغ الظي ؾِؿاٖض ٖ

الهضٝ (. م2012هىاٝ ٖاٞذ، )م، 2012البرهامج ٢بل نهاًت الٗام الخالي  وؾِخم جُب٤ُ. ٠ الىَمي للؿٗىصًحنالخىُْ

الأو٫ لىٓام خماًت الأظىع ًسو الخإ٦ض مً ؤن ظمُ٘ الٗاملحن في ؤي ميكإة ؾىاء ٧اهىا ؾٗىصًحن ؤو ٚحر ؾٗىصًحن، 

                                 والهضٝ الشاوي ًخٗل٤ بالخٗغ ٝ ٖلى  .ص، ولا ًخم جإزحر َظٍ الأظىع                                            ًدؿلمىن ظمُ٘ خ٣ى٢هم وؤظىعَم في الى٢ذ االإدض  

                                                                                                        م٩ىهاث مؿح راث الأظىع، بدُض جدهغ الىػاعة بظمالي الغواجب في االإؿح راث، وج٣ىم بم٣اعهت بظمالي عواجب الؿٗىصًحن 

ن وؤًًا وؿبت الأظىع التي بةظمالي عواجب ٚحر الؿٗىصًحن، حؿخُُ٘ و٢تها الىػاعة ؤن جخاب٘ اليؿبت االإئىٍت لٗضص االإىْٟح

 (م2012ماظض الخمُضان، . )ًخ٣اياَا الؿٗىصًىن 

ت االإىاعص جىمُت مجا٫ في مخسههت خضًشه مغا٦ؼ هي :للخىظُف ػاكاث مشاهض   االإىاعص جىمُت نىضو١  ٢بل مً ؾخضاع البكغٍ

ت  مً الاؾخٟاصة ٖلى الؿٗىصًحن مً الٗمل َالبي بمؿاٖضة االإغا٦ؼ َظٍ وؾخ٣ىم. ٖاالإُه جى٠ُْ قغ٧اث م٘ بالخٗاون  البكغٍ

بُت البرامج مً الٗضًض ُُٟت ٞغم وبًجاص الخضعٍ  .وْ

 

 

 

 



Page 27 of 79     االإٗغفي ٘ ٠ُ والؿٗىصة - مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل بىاء االإجخم  الباب الشاوي: الخىْ

 

 :مشةُاث الؽباب لبعع بشامج وصاسة العمل الحالُت أو االإعخلبلُت: 2-2

غ م٘ مٗالي وػٍغ الٗمل االإهىضؽ ت اٚلأ ت الإجمىٖ ت ال٨ٟغٍ ش / في ل٣اء قباب الخاوٍ م، 2011ؾبخمبر  29ٖاص٫ ٣ُٞه، بخاعٍ

تجبحن  ظا ٌٗخبر جدض  ٦بحر ٧ىن الخُىة . ؤن َىا٥ ال٨شحر مً  الأ٩ٞاع التي جضٖم بِئت ٖمل طاث بهخاظُت مبيُت ٖلى االإٗغٞ                                 وَ

 وؤهه لم حكهض وػاعة الٗمل في الؿاب٤ ؤي جغابِ بُجها وبحن وػاعة الخٗلُم الٗالي بك٩ل ٖلجي
 
                                                                                      ظضًضة ٖلى الىػاعة وزانت
 
                        .

 :بٌٗ جل٪ الأ٩ٞاع جخمشل في ما ًلي

1-  
 
 مؽاسهت الىظاةف االإؼلىبت ئلىتروهُا
 
مٗالي وػٍغ الٗمل، ؤهه ؾِخم بوكاء نٟدت بل٨تروهُت ًخم  م٘ مىظت الخُٛحر ؤوضح :                                 

 باليؿبت للخسههاث الضعاؾُت
 
                          مكاع٦تها م٘ وػاعة الخٗلُم الٗالي واالإجخم٘ ٧له لٗغى الىْاث٠ الكاٚغة خالُا
 
تهضٝ َظٍ .                                                                        

 لىػاعة الخٗلُم الٗالي لخىػَ٘ محزاهُاتهم بالك٩ل االإىاؾب ٖلى  ،هاتهمالهٟدت الإؿاٖضة الُلبت في ازخُاع جسه
 
                                                           وؤًًا
 
     

 .الخسههاث التي ٖلحها الُلب الأ٦ثر مً هاخُت الىْاث٠

 
  :ظعىدة الشواجب-2

ٗجي بؿٗىصة الىْاث٠، جم َغح حؿائلاث خى٫ : بغهامج هُا٢اث .1 لأن ٧ل  ؛ماَُت الىْاث٠ التي ؾِخم ؾٗىصتها                                             الظي ٌ 

اصة وؿبت الؿٗىصة لخجىب ٧ىهه جدذ الخِ الأخمغ ؤن ؤؾغٕ الىْاث٠  ًيخجوبالخالي ٢ض . ناخب ٖمل ؾحر٦ؼ ٖلى ػٍ

 هي االإىانب االإخضهُت في االإاؾؿت
 
                            ؾٗىصة
 
      . 

ظا الىٓام ًًمً ؤن / َىا وضح مٗالي االإهىضؽ .2  هٓام لؿٗىصة الغواجب، وَ
 
                                          ٖاص٫ ٣ُٞه، ؤهه ؾ٩ُىن َىا٥ ؤًًا
 
                              

ٞت ؤ٦ثر مً الى٣ُت مما ًضٖم الؤهخاط االإبجي ٖلى االإٗغ . ظمُ٘ االإىانب في ؤي ماؾؿت حكملها وؿبت الؿٗىصة

هه لً ًخم ؾٗىصة الىْاث٠ الٗلُا في االإاؾؿاث والكغ٧اث ختى ًخم جإَُل ال٩ىاصع االإدلُت ًٖ بت، خُض الؿاب٣

ب والخٗلُم ٤ الخضعٍ ول٨ىه ؾ٩ُىن  ،ؤن َظا الخل مشالي لأصخاب الكغ٧اث االإخىؾُت وال٨بحرة ًيخجوبالخالي ٢ض . َغٍ

ل  لأنها لا جاَ
 
 باليؿبت للكغ٧اث الهٛحرة زانت

 
 ٦بحرا

 
ًا             جدض 

 
                             

 
      

 
 .ؤو جضعب مىْٟحها بد٨م محزاهُتها االإدضوصة ،      

ت خذار جىمُتل  لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب : 2-3  :في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلت بؽشٍ

 العىامل 

 الاحخماعُت

 جضعط ج٣بل ٖمل االإغؤة وخاظتها له. 

  (م٦2012خاب خ٣اث٤ الٗالم، ( )م2010مىٝ ؤون، ) ٪67وؿبت الكباب الٗالُت ٢غابت. 

 ز٣اٞت الأزلا١ االإهىُت. 

 ُت  .ٖضم ج٣بل االإجخم٘ لٗمل الؿٗىصي في بٌٗ االإجالاث الخغٞ

  ججاٍ مكاع٦ت االإغؤة في بٌٗ مجالاث الٗملالش٣اٞت الؿلبُت. 
 

 العىامل

الاكخصادًت   

 ًَ٢لت الضعاؾاث التي جضعؽ مخٛحراث َامت مشل صزل االإىا. 

 اهسٟاى صزل الٟغص. 

  (م٦2012خاب خ٣اث٤ الٗالم، ( )م2012بىابت بهض٦ـ مىهضي للماقغاث الؤخهاثُت للضو٫، ) %11وؿبت البُالت. 

  هخاظُت م٘ زٌٟ الخ٩لٟت الٗاالإُتالٗىالإت وػٍاصة الؤ. 

 ٦شاٞت اٖخماص الكغ٧اث االإدلُت ٖلى الٗمالت الأظىبُت لخسٌُٟ الخ٩لٟت. 
 

العىامل 

 الخىىىلىحُت

  ت ٖالُت بىؾاثل  .الاجها٫ والخ٨ىىلىظُاالخاظت لٗمالت طاث مٗغٞ

 خماص ٖلى الؤهترهذ ومىا٢٘ الخىانل الاظخماعي  .اٖلا

 االإاصًت لى٣ل زبراث ج٨ىىلىظُت ٘  .٢لت االإكاعَ
 

 :سأي الؽباب في الفىشة

 الُلاب٢ض ٩ًىن َظا الخىظه طو قٟاُٞت ٖالُت ومبجي ٖلى ؤؾـ ع٢مُت بدخت بلا ؤهه ٢ض ٣ًخل خـ الؤبضإ ؤو الُمىح لضي 

ـ،  ىا٥ جسىٝ وؤًٖاء َُئت الخضعَ في خا٫ جُب٤ُ َظا الىٓام ؾ٣ُىم الُالب ٣ِٞ بضعاؾت ما ًامً له  ؤههمً وَ

لى  ُٟت اٖلأ  الىْ
 
 صزلا
 
 في الأبدار والخٗلُم في     

 
 ٖالُا

 
 الض٦خىع الجامعي لً ًبظ٫ ظهضا

 
                      ٖلى ٢ضع صعظاجه وفي االإ٣ابل ؤًًا

 
      

 
                             

 
                              

 .مل ٚحر مهخمت بهالخسهو الظي ًغي ؤن وػاعة الخٗلُم ووػاعة الٗ
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 العىامل

الخىافعُت   

  غ ؤًضي ٖاملت ؾٗىصًت مضعبتٖضم  .جىٞ

 ٚ ٣ُت والخُُٛت الؤ   .ٖلامُتُاب الخُِ الدؿىٍ

 ٗلت الىاٞضة و٢لت ج٩لٟتهاامال. 

  الدكُٛل الخاعجيOutsourcing. 

 االإىدكغة في الأؾىا١ االإىخجاث طاث الخ٩لٟت ال٣لُلت والغبذ الٗالي. 

  ظىع باالإ٣اعهت م٘ الُض الىاٞضة الٛغبُتاهسٟاى الأ. 

 جىظه الؿٗىصًحن لل٣ُإ الخ٩ىمي لأًٞلُت الٟغم. 
 

عاث  الدؽشَ

 واللىاهحن

 بحرو٢غاَُت االإاؾؿاث الخ٩ىمُت. 

 ٗهٓمتوالهغامت في جُب٤ُ الأ ضام الىيىح او. 

 ٢غاع بلؼام ٖمل االإغؤة بمدلاث االإؿخلؼماث اليؿاثُت. 

  ًوؿانمىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وخ٣ى١ الؤالأهٓمت الخانت بالٗمالت والًٛىَاث الٗاالإُت م. 
 

 

ت في ئخذار جىمُت والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 2-4  :في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلت بؽشٍ

ت فاعلتالؽباب للعىامل الذاخلُت االإإزشة في  مشةُاث  في االإملىت العشبُت الععىدًت ئخذار جىمُت بؽشٍ

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

 .وي٘ االإمل٨ت الا٢خهاصي .1

وظىص الؤم٩اهُاث االإاصًت لضي الضولت مما ًم٨جها مً بخضار  .2

ما٫   .حٛحر ظظعي في مجا٫ اٖلأ

٘ وجدغي الض٢ت .3  .وكاٍ الىػاعة االإؿخمغ في اؾخدضار مكاعَ

هُا٢اث،خاٞؼ، خماًت : )والكٟاُٞت في ٧ل ٖىاملها ومجها

ا،،، حرَ  .(الأظىع وٚ

 .جدضًض واضح لل٣ًاًا ال٨بري  .4

 .بخٗار الخاعجيبغهامج الا  .5

 .الٟجىة بحن مسغظاث الخٗلُم ومخُلباث الؿى١  .1

 .ٖضم وظىص ظهت جمشل الٗما٫ .2

 .مت واللىاثذ للجمُٖ٘ضم ويىح الأهٓ .3

 .لا جىظض مخابٗت خ٣ُ٣ت الإسالٟي ؤهٓمت و٢ىاهحن وػاعة الٗمل .4

اث٠ .5   .وظىص الٗمالت الىاٞضة التي جىاٞـ الؿٗىصًحن ٖلى الىْ

لت .6   .ه٣و في بغامج الخضعٍب التي جيخج ٦ٟاءاث ؾٗىصًت ماَ

 .وظىص ٢ىاهحن جدض مً ٖمل وهخ٣ل االإغؤة .7

 .ٖضم وظىص ٢ىاهحن ناعمت للؿٗىصة .8

ت فاعلت االإإزشة في  الخاسحُتالؽباب للعىامل  مشةُاث  في االإملىت العشبُت الععىدًتئخذار جىمُت بؽشٍ

 االإدخملت الخدذًاث الفشص االإخاخت

ئت الكباب .1  .جىظه زاصم الخغمحن الكغٍٟحن لضٖم االإغؤة وٞ

بت والؤبضإ الىنل ًض مض الهاٖض الجُل .2 الخُٛحر،  في والغٚ

 الأظُا٫ الأزغي 
 
            ؤًًا
 
  الخ٣لُضًت     

 
 باصعث مازغا
 
 لضي الإا بالخُل٘            

 .وججضًض خلى٫  مً الكباب

ً لخضمت ًال٨بحرة للكباب والكاباث االإؿخٗضالُا٢اث  .3

  .البلاص

بخٗار الظًً اؾخٟاصوا مً الٗلم و الخبراث بغامج الا  ى زغٍج .4

 .االإىظىصة في الخاعط

 .الخانلت ٖضم ٢بى٫ االإجخم٘ والٗاملحن في ال٣ُاٖحن الخ٩ىمي والخام للخٛحراث .1

ت اخخُاظاث االإؿخُٟض بك٩ل في احؿإ الٟجىة بحن االإؿخُٟض والىػاعة حؿبب  .2 ه٣و مٗغٞ

 .٧افي

ٟها بداظاث ؾى١ الٗمل زل٤ ٞجىة ٦بحرة بحن ؾى١  .3 ٖضم الخىانل م٘ الجامٗاث لخٗغٍ

 .الٗمل والخغٍجحن

 .جؼاًض اعجٟإ وؿبت البُالت .4

 .ؾبل الخداًل ٖلى الدكغَٗاث .5

تهاعبما بٌٗ بغامج  .6   .الىػاعة االإؿخدضزت ٖباعة ًٖ خلى٫ ٢هحرة االإضي ٢ض يهضص اؾخمغاعٍ

 :الؽباب لأبشص كظاًا الفجىاث ومؽاول ظىق العمل الععىدي ىس مىظ: 2-5

 .الؤصاعي  الٟؿاص وظىص بٌٗ مٓاَغ .1

اث ُٚاب .2  .الٗامت الخغٍ

 .بنلاخها ؤو ه٣ضَا وججىب االإجخم٘ في الأزُاء ًٖ ٌٚ الُغٝ .3

  .تٖمالُٖضم وظىص ه٣اباث  .4

 .الخطخم االإِٗصخي الخالي .5

 .ز٣اٞت خ٣ى١ الٗمل والٗما٫ .6

  .هٓام ال٨ٟالت .7

 .الٟجىة الخانلت بحن مسغظاث وػاعحي الخٗلُم ومخُلباث ؾى١ الٗمل .8

 :٢ًُت ؾٗىصة ال٣ُإ الخام، واعجٟإ وؿبت البُالت .9
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مهلخت الؤخهاءاث  مسح) %2.9ملُىن وؿمت بمٗض٫ همى  28.3الخٗضاص الؿ٩اوي للممل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ونل  

ؤزغ  وج٨ك٠. مً الٗمغ 30ؤي الشلشحن جدذ ؾً % 67، مجهم خىالي (م2011الٗامت واالإٗلىماث الؿٗىصًت لٗام 

غ الهاصعة ًٖ وػاعة الٗمل؛ ال٣ىي  بدض بخهاءاث بن وؿبت البُالت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  الٗاملت والخ٣اعٍ

ضع بىدى هه٠ ملُىن ٖاَل، 2012للغب٘ الأو٫ مً % 10.5بلٛذ هدى 
 
                        م، ٦ما ؤن ٖضص الٗاَلحن ٢
 
ٗض طل٪                           جىا٢هوَ

 
 ا
 
  

البُالت َظٍ ج٣ىم ظضًغ بالظ٦غ ؤن وؿب % )25م والظي ونل بلى 2002باالإ٣اعهت بمٗض٫ البُالت في االإمل٨ت ٖام 

 % 25وؤن بٌٗ الخى٢ٗاث جمشل وؿبت البُالت الٟٗلُت ب . ٗاملحن ٣ِٞ وحؿدشجي الؤهارالٚحر  بدؿاب الظ٧ىع 
 
 ج٣غٍبا
 
      

وباالإ٣اعهت هجض (. "5الك٩ل ع٢م "٦ما َى مىضح في  –لىٟـ الٗام % 10.9م ولِـ اليؿبت االإٗلىت وهي 2011لٗام 

ضص % 10ؿبت البُالت في ٞغوؿا الـؤن مك٩لت البُالت حٗاوي مجها ختى الضو٫ الهىاُٖت ال٨بري، خُض جسُذ و وٖ

بنضاعاث ( )م2012مدُِ، ( )م2010مىٝ ؤون، . )م2012ملاًحن للٗام  3الٗاَلحن ًٖ الٗمل في ٞغوؿا ؤ٦ثر مً 

٦خاب خ٣اث٤ الٗالم، ( )م2012بىابت بهض٦ـ مىهضي للماقغاث الؤخهاثُت للضو٫، ( )م2012مدمض ٧امل،  -البلاص 

 (م2012

ٚحر ، بِىما %10ؤل٠ ؤي ٢غابت  800ي م خىال2011الؿٗىصًحن لضي ال٣ُإ الخام لٗام  ٦ما ونل ٖضص االإىْٟحن 

لُه ٞل٣ض (. م2012وػاعة الٗمل باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، )ملُىن،  6.9ؿٗىصًحن ًهل ٖضصَم بلى ؤ٦ثر مً ال وٖ

جى٠ُْ ظمُ٘ الٗاَلحن ًٖ ؤجاح طل٪ الٟغنت ل٨شحر مً الىاٞضًً للٗمل في ال٣ُإ الخام، بمٗجى آزغ بطا ما جم 

ٞةن اليؿبت ما ػالذ مخاخت ( تهمبٌٛ الىٓغ ًٖ قهاصاتهم وجسهها)الٗمل الؿٗىصًحن في ال٣ُاٖاث الخانت 

 ظ
 
ا  ض 
 
 ؤن الؿٗىصي الى٣ض ماؾؿت بخهاءاث وجُٟض. للخى٠ُْ الأظىبي لؿض اخخُاظاث الكغ٧اث الخانت مً الٗما٫    

٣ضع بـــــ  الٗمالت خىالاث ا٫ لُاعم98                      الىاٞضة ج    عٍ
 
 ؾىىٍا
 
      . 

والاظخماُٖت، ٞىجض ؤن ٞاجىعة البُالت  ٖلى ٧ل الأنٗضة الا٢خهاصًت ٧اعزُت البُالت مً االإخ٤ٟ ٖلُه ؤن هخاثج 

ا٫  5.5الؿىىٍت جخجاوػ  مت نب خُض (.م2012الٗغبُت هذ، )ملُاعاث عٍ  واؾتهلا٥ والىٟؿُت الًٗىٍت والأمغاى الجغٍ

ا مً االإؿاوت، االإسضعاث حرَ   باؽ مً ًغا٣ٞاَا بما البُالت جلٗب وٚ
 
 صوعا
 
      

 
 مدىعٍا
 
        

 
 ومصجٗا
 
 . ٞحها       

 

 (م٦2012خاب خ٣اث٤ الٗالم، : 5#مهضع الك٩ل)
 

 :الٟجىة بحن ٖمل الؤهار ؤو الظ٧ىع في االإمل٨ت .10

ت الٗالمي لؿىت  غ الخىمُت البكغٍ بِىما وؿبت الؤهار % 81.8م، وؿبت الٗمالت لضي الظ٧ىع في الؿٗىصًت 2010خؿب ج٣غٍ

غ ٞغم ٖمل ٧اُٞت للئهار والتي ج٣ىم . ٣ِٞ%  21.8 ٗىص طل٪ بلى ؤؾباب اظخماُٖت وز٣اُٞت بالإياٞت بلى ٖضم جىٞ وَ

 بىظىص وؿب ؤزغي جٓهغ ؤن 
 
، ٖلما

 
                        وػاعة الٗمل بضٖمها وػٍاصتها خالُا

 
      

 
باالإاثت هي وؿبت مكاع٦ت االإغؤة في ؾى١ الٗمل  15                                 

 (.م2011لُلى الخمحري، )الؿٗىصي، 
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  :مع اللذساث الحالُتالخىاظب : 2-6

في زًم الخ٣لباث واالإخٛحراث االإسخلٟت هظ٦غ بٌٗ مً الٗىامل التى ٌٗخ٣ض الكباب ؤن  الاخخمالاثًدمل االإؿخ٣بل ال٨شحر مً 

 : ؾ٩ُىن لها الأزغ ال٨بحر والٟٗا٫ في صٖم عجلت الخُٛحر خؿب ما ًلي

 ؼ آ٫ ؾٗىصصٖم االإ  .لٟئت الكباب وللمغؤة  -خٟٓه الله  – ل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ

 الٟىط ال٣اصم مً البٗشاث الخاعظُت مً الكباب والكاباث. 

 ًمها ٖلى الٗامل الؿٗىص ٢ضعاثؤصخاب الأٖما٫ ؤن ؤَضاٝ الىػاعة لا جدىاؾب م٘  ق٩ىي ال٨شحر م ي، مما ًغٚ

اصة محزاهُت ب وبالخالي ج٩لٟت الٗامل الؿٗىصي  ػٍ ٢امذ الىػاعة االإك٩لت  ولٗلاط. ج٣لُل ؤعباح جل٪ االإاؾؿاثو الخضعٍ

ٖلى اليؿب الخالُت والؤخهاثُاث االإىظىصة ختى ح٨ٗـ الأع٢ام الىا٢ُٗت                                  ؾِـ بغهامج هُا٢اث للؿٗىصة بىاء  بخإ

 .ليؿب الؿٗىصة

 ٞل٣ض ٢امذ الىػاعة بةنضاع ٢غاعاث بلؼامُت بٗمل االإغؤة في مدلاث : ؤما باليؿبت لٗمل االإغؤة وج٩ىًٍ ٞغم ٖمل لها

 جسٌُٟ ؾاٖاث الٗمل، وتهُئت م٩ان الٗمل لُىاؾب االإغؤةاالإؿخلؼماث 
 
                                                  اليؿاثُت وجضعؽ خالُا
 
وهي الآن في ؤو٫ .                     

 .زُىاتها لخم٨حن ٖمل االإغؤة بك٩ل ٧امل

  لبرامج ومباصعاث وػاعة الٗمل واالإاؾؿاث  (6الك٩ل ع٢م )في االإدهلت الجهاثُت ًىضح الغؾم البُاوي 
 
 مبؿُا

 
                                      مسُُا

 
      

 
     

.                                                                          ؤو هي ٢ُض الخىُٟظ، والتي جم ويٗها لخىُٓم آلُاث ؾى١ الٗمل ووي٘ خض  للبُالت ،ٞحهاالك٣ُ٣ت، التي بضؤ الٗمل 

خباع في م٘ الأزظ )وحُٛي االإباصعاث ظىاهب الُلب ٖلى الٗمالت الىَىُت م٣ابل الٗمالت الىاٞضة  التزاماث  اٖلا

لت مشل بغهامج  ، وظاهب الٗغى مً الٗمالت الىَىُت(مشل بغهامج هُا٢اث –ومخُلباث ال٣ُإ الخام  االإاَ

وػاعة الٗمل باالإمل٨ت (. )َا٢اث)، وظاهب االإىاءمت بحن الٗغى والُلب ٖبر مغا٦ؼ الخى٠ُْ مشل بغهامج (خاٞؼ)

 (م2012الٗغبُت الؿٗىصًت، 
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 )مهضع الك٩ل#6: مى٢٘ وػاعة الٗمل باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت- 2012م(
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 زالثا
 
 للعمى باالإعخىي الاكخصادي واالإعشفي لللىة العاملت الععىدًتاالإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب :      

 

ش الذولت مً خلاٌ سبؽ أحهضة الذولت باالإجخمع:2-7  : أهمُت االإجخمع االإذوي في جؼىٍ

 بن همى وج٩ازغ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي حٗؼػ وحٗم٤ اهخماء الٟغص بلى مدُُه الىاؾ٘، وجسل٤ بىاء ا
 
 مخماؾ٩ا

 
 ظخماُٖا

 
        

 
       

ُاثه للمجخم٘ الظي ًيخمي له تحٗؼػ ُٞه م٩اه َظٍ الخالت االإاؾؿاجُت التي ًدضر ٞحها . الٟغص و٢ُمخه ٖلى ؤؾاؽ جٟاٖله وٖ

، وجضٞ٘ الضولت باججاٍ الخٗاَي م٘ َظا هاالخلاخم الؤًجابي م٘ ٧اٞت الأٞغاص جداو٫ الضٞ٘ باججاٍ جدضًض ؤظهؼة الضولت طات

 ًل٤ُ بال٣ىة الٗاملت التي ًبرػ
 
                              االإجخم٘ حٗاَُا
 
٤ ماؾؿاجه وؤوكُخه               مدمض . )بها االإجخم٘ في الخٗبحر ًٖ هٟؿه ًٖ َغٍ

 (م2010الكاٞعي، 

ؤن َىا٥ ٖضة ٖىامل جازغ ٖلى ؾى١ الٗمل في الخايغ والتي ٌٗخ٣ض الكباب ؤنها مً الأؾاؾُاث في بلى جضع الؤقاعة ج٦ما 

 :جُٟٗل االإجخم٘ االإضوي ٧الآحي

ؤة مً ال٣ًاًا الكاث٨ت والخؿاؾت في االإجخم٘ الؿٗىصي، والظي بضؤ ًلاقي ٌٗخبر ٖمل االإغ : مى٢٘ االإغؤة في ؾى١ الٗمل .1

 
 
 ٢بىلا
 
 .راث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت وبؿبب الضٖم الخ٩ىمي لهفي الؿىىاث الأزحرة بؿبب الخٛح     

 ظؼءٌك٩ل الٗما٫ : مى٢٘ الٗما٫ في ؾى١ الٗمل .2
 
 ا
 
 خؿاؾ  

 
 ا
 
 و٦بحر   

 
 ا
 
م مً طل٪ لا جىظض    لى الغٚ  مً ؾى١ الٗمل وٖ

 
                                       ظضا
 
   

   .ظهت جمشلهم وجمشل ؤنىاتهم ومُالبهم
 

ش سأط االإاٌ البؽشي في بىاء االإجخمع االإعشفي: 2-8  :أهمُت جؼىٍ

ما٫ الخام وجُىٍغٍ ؤخض ؤَم ع٧اثؼ الخدى٫ للمجخم٘ االإٗغفي، ٟٞي ال٣ُإ  ظضًغ بالظ٦غ ؤن الاَخمام ب٣ُإ اٖلأ

ول٨ً ًجب الخىىٍه بإن ال٣ُإ . م الؤبضإ والازترإ في مجالاث قتى مشل الخ٨ىىلىظُا والٗلىم والٟىىن الخام ج٨مً ٞغ 

ُٗت  خُىع بضون مؿاهضٍ ماصًت وحكغَ ن ٖملُت جدى٫ ةلظا ٞ. مً ماؾؿاث ال٣ُإ الخ٩ىميالخام لا ًم٨ً ؤن ًؼصَغ وٍ

ُٗتاالإجخم٘ الؿٗىصي بلى مجخم٘ مٗغفي جغج٨ؼ ٖلى ٢ىة الٗلا٢ت بحن ا  .ل٣ُإ الخام واالإاؾؿت الخٗلُمُت واالإاؾؿت الدكغَ

ى ( واالإٗلىماث ال٣ٗل واالإٗلىمت والبدض والخُىٍغ ونىاٖت الأ٩ٞاع)َى الظي ٌٗخمض ٖلى  عؤؽ االإا٫ البكغي الُىم وَ

وختى هبلٜ َضٝ الىنى٫ الإجخم٘ (. م2011بنضاعاث م٨خب التربُت الٗغبي لضو٫ الخلُج، )ؤؾاؽ وم٣ُاؽ الضو٫ االإخ٣ضمت 

 ما الٗىامل التي جازغ ٖلى الٛاًت االإيكىصة وؤَمها االإ٣ىماث الأعبٗت الآجُت
 
                                                                  مٗغفي ًجب ؤن وٗغٝ ظُضا
 
                       : 

 والظي ًخم ًٖ  (1
 
              اؾخ٣غاع الٟغص ا٢خهاصًا
 
٤ الٗمل                        .َغٍ

 في بٞؿاح االإجا٫ للصخو للمكاع٦ت في بىاء َظا االإجخم٘ االإٗغفي مً زلا٫ وكاَاجه في  (2
 
 ٦بحرا

 
                                                                           ؾى١ الٗمل ًلٗب صوعا

 
      

 
                   

 .االإجخم٘ االإضوي

ت (3  .يمان الٟغص لخ٣ى٢ه في بِئت الٗمل ًدشه ٖلى االإكاع٦ت بسبرجه ومٗلىماجه في االإجخم٘  واالإؿاَمت في بىاء االإٗغٞ

ى١ الٗمل وال٣ىة الٗاملت ًى٨ٗـ مباقغة ٖلى الخالت الا٢خهاصًت للضولت، وجدىٍل الغئٍت لضي الضو٫ ٞاٖلُت الأصاء لؿ (4

ُت ومجها للاهخ٣ا٫ مً الاَخمام ٣ِٞ باالإىاعص الُبُٗ والاؾدشماع في  ،(الظ٧اء الهىاعي)عؤؽ االإا٫ االإٗغفي ُت بلى االإىاعص االإٗغٞ

ت له ٢ُمت ا٢خهاصًت ٦بحرة في جىل ُٟها وجدٟحز الٗاملاالإىاعص البكغٍ ت وجىْ ا في مسخل٠ االإجالاثُض االإٗغٞ  ،حن واؾدشماعَ

 .(م2008الؼبُضي نباح، )

 :سؤٍت الؽباب االإيؽىدة: 2-9

ًىظض بها ٢ُم االإؿاواة والٗضالت بدُض جهبذ االإمل٨ت جىاٞؿُت ٖاالإُت  طاثجخمخ٘ ب٨ٟاءاث ؾٗىصًت جد٤ُ٣ بِئت ٖمل 

ال٣ًاء ٖلى مكا٧ل البُالت وعٞ٘ مؿخىي مِٗكت مٗخمضة ٖلى ٦ٟاءة قٗبها م٘  - بمكِئت الله حٗالى -الٗغبُت الؿٗىصًت 

 .الٟغص
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 :سظالت الؽباب االإيؽىدة: 2-10

جبإ الأؾالُب اهمُم والٗؼم ٖلى بنهاء االإك٩لت بالخٗامل م٘ مك٩لت البُالت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بغوح مً الخ

م ؤن الؿٗىصي لا ٣ًبل باالإهً  االإىهجُت ال٣اثمت ٖلى عئٍت واضخت لُبُٗت االإك٩لت وؤبٗاصَا والخسلو مً الأؾُىعة التي جؼٖ

ت، وجُىٍغ الٟغص الؿٗىصي وظٗله ٖالي ال٣ضعاث ما٫ الُضوٍ ٖلى ؤن ج٩ىن وػاعة الٗمل هي االإسُُت واالإيؿ٣ت لبلىٙ . واٖلأ

ب  ُت ٧املت مما ؾُاصي وجُىٍغ الكباب الؿٗىصي ٖلى الخمخ٘ الهضٝ االإيكىص وجضعٍ لى ز٣ت الكغ٧اث لجظب ببمهاعاث وخغٞ

 .الاؾدشماعاث االإدلُت والٗاالإُت

 :كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة: 2-11
 

  .الؤج٣ان .1

 .الخٗاون م٘ الؼملاء والغئؾاء .2

 .االإؿاولُت .3

 .الأماهت .4

 .َلب الٗلم االإؿخمغ .5

 .الهبر واالإشابغة .6

  .الأهٓمتجبإ ا .7

  .اخترام الٗاصاث والخ٣الُض .8

  .الٗضالت .9

  .االإؿاواة .10

  .الكٟاُٞت .11

 .الؤبضإ والخُىٍغ االإؿخمغ .12
 

 

 

 
 
 سابعا
 
 آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب للعمى باالإعخىي الاكخصادي واالإعشفي لللىة العاملت الععىدًت:      

  :كُاط الأداء إؼشاثأػش عامت الإ: 2-12

  الٗمل وجدؿحن الؤهخاظُتظىصة مسغظاث. 

 وؿبت البُالت بحن الكباب ج٣لُل. 

  ما٫ يمان خ٣ى١  .االإغؤة والٗمالت وؤعباب اٖلأ

 ٖلى ؤن ًخم جىز٤ُ َظٍ االإٗاًحر (الى٢ذ -الخ٩لٟت  –ال٨مُت  -الجىصة : )ؤصاء االإىْٟحن مً خُضٞاٖلُت  ج٣ُُم ،

اصة الغواجب، والتر : الىُْٟي مشلاالإؿخسضمت في جدضًض االإ٩اٞأث الخىُٓمُت بهضٝ الخُىٍغ  ٢ُاث، والؤظغاءاث ػٍ

 .لخبالخإصًبُت،،،، 

 الخُىٍغ االإهني للمىْٟحن. 

  اى الؤل٨تروهُت، )ظىصة الٗمل الجماعي في االإجخم٘ االإٗغفي  .(م2010مدمض الخُضع، الغٍ

 ؾهىلت الخىانل بحن االإىْٟحن والؤصاعة. 

 اؾخبُاهاث عيا الٗمُل واالإى٠ْ والكغ٧اث. 

 االإجخم٘ في ببضاء الآعاء التي حؿاٖض في جدؿحن الأصاء والؤهخاظُت مكاع٦ت. 

 تراٝ ب  .واالإىْٟحنالكغ٧اث مً ٢بل ىجؼاث االإاهدكاع ز٣اٞت اٖلا



Page 34 of 79       االإٗغفي ٘ ٠ُ والؿٗىصة - مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل بىاء االإجخم  الباب الشاوي: الخىْ

 

ش ظىق العمل في االإملىت : 2-31 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخؼىٍ  :العشبُت الععىدًتمبادساث ظشَ

ت  غ الخىمُت البكغٍ ت جغج٨ؼ ٖلى 2010خؿب ج٣غٍ اٍ والخم٨حن والٗضالت: م٩ىهاث ؤؾاؾُت هي 3م، ٞةن الخىمُت البكغٍ الاَغوخاث الخالُت بلىعة َظٍ االإ٩ىهاث  خاو٫ الكباب بلىعةوبالخالي . الغٞ

٤ جُب٤ُ ما ًلي  :الشلار الأؾاؾُت ًٖ َغٍ

ع الأهذاف االإدىس  ش ظىق العملمبادساث ظشَ ت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخؼىٍ  

الشفاه
الشفاه
  .خل مك٩لت البُالت (1  

٘ مؿخىي  (2   .ِٗكتاالإعٞ

  .جُىٍغ ال٣ىة الٗاملت (3

 وطل٪ مً زلا٫ . ُت لؿى١ الٗملج٣ُُم بغامج الخضعٍب االإكتر٥ والخىُٓم الىَجي للخضعٍب االإكتر٥ وا٢تراح خلى٫ وؤؾالُب ظضًضة لخخىاءم م٘ الاخخُاظاث الآهُت واالإؿخ٣بل

لىماث الخى٠ُْ وال٣ىي ٢ُام الكغا٧اث الاؾتراجُجُت بحن ؤعباب الٗمل وظهاث الخٗلُم والخضعٍب، وبًجاص وؾُلت لإوكاء مغ٦ؼ مٗلىماث وبخهاءاث وَجي مخسهو في مٗ

 للىن
 
 للخسُُِ الؿلُم وعؾم الاؾتراجُجُاث الصخُدت ؾِؿاَم بك٩ل ٦بحر ظضا

 
 مٗخمضا

 
     الٗاملت ل٩ُىن مغظٗا

 
                                                             

 
       

 
 .٫ للهضٝى                    

 ت، بما في طل٪ هٓام الخملُ٪ والؤ٢امت الضاثمت والخجىِـ لِكمل جىَحن َظٍ  - الؤؾلامُت مجها بك٩ل زام -ُاب ال٨ٟاءاث الٗاالإُت االإخمحزة جُىٍغ هٓام اؾخ٣ في مجا٫ االإٗغٞ

٘ ا٦دؿاب عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  ت . )ال٨ٟاءاث ومىدها الجيؿُت الؿٗىصًت، لدؿغَ غ لخدىٍل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي، اؾتراجُجُت مجمىٖ  .(م2008اٚلأ

 ت لخلبُت مخُلباث ج٩اٞا ٞغم الٗمل  .الخد٤٣ مً صخت ج٣ىُاث الازخُاع وؾُاؾاث االإىاعص البكغٍ

 ملها  .جُب٤ُ خ٣ى١ االإغؤة وحصجُ٘ االإباصعاث التي ؾدؿاٖض في جدؿحن ؤصائها وٖ

 

الخمىحن
الخمىحن
  

الخىا٤ٞ بحن خاظت الؿى١  (4

 .ومسغظاث الخٗلُم

٘ جغجِب االإمل٨ت  (5 غ عٞ في ج٣غٍ

ت الٗالمي  .الخىمُت البكغٍ

بِئت صخُت ٞغم و زل٤  (6

 .غؤةلٗمل االإ

 ا٫ ؤخض ؤَم الٗىامل التي ؾدؿاٖض في بىاء مجخم٘ مٗغفي ُئاث االإجخم٘ االإضوي الإغا٢بت ؾى١ الٗمل وجمشُل الٗم  مً زلا٫ جدلُل وا٢٘ الخىَحن .                                                                                                                         بٞؿاح االإجا٫ للى٣اباث وَ

٘ وؿبت الخىَحن وعٞ٘ ظىصة ؾى١ الٗمل، لًمان الا وا ؾخ٣غاع الىُْٟي و٢ُام لخى٠ُْ، ومىا٢كت ؾبل ب٢غاع جىخُض وجُب٤ُ االإٗاًحر االإهىُت والخهي٠ُ والٟدو االإهني لغٞ

٘ ال. مجخم٘ مهني مٗغفي ؾلُم ولِـ ٣ِٞ الؿعي وعاء ٦ؿب ل٣مت الِٗل حر ٞغم بالإياٞت لىي٘ آلُت لخُٟٗل الاؾخٟاصة مً االإكاعَ خىمىٍت والهىاُٖت والخضمُت في جىٞ

اصة ٞغم جدىٍل االإمل٨ت الإجخم٘ مٗغفي  .(م2010الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت، . )وُُْٟت مؿخ٣غة وبِئت ٖمل آمىت ؾِؿاٖض في ػٍ

 لًمان الخضابحر الأؾاؾُت مشل الؿلامت في م٩ان الٗمل، والصخت،  اث ٖمالُت واجداصاث الٗما٫ يغوعي جإؾِـ ه٣اب ،
 
                                                          ظضا
 
والأظىع، وؤو٢اث الٗمل والغاخت م٣ٗىلت للٗما٫    

ما٫  . وؤعباب اٖلأ

 ما٫ والخ٩ىمت، بهضٝ َغح مىايُ٘ الٗىاث٤ والخلى٫ للٗما٫  .جم٨حن آلُاث الخىاع الاظخماعي بحن الٗما٫ وؤصخاب اٖلأ

 

العذالت
العذالت
 .ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص (7  

ُت الكباب (8 اؾخسضام و   جىٖ

 .الىؾاثل الؤل٨تروهُت

 .الٗمالُتحؿىٍت الخلاٞاث  (9

 ُب٤ ٖلحهم هٓام خاٞؼ للخإ٦ض مً الاخخُاظاث االإاصًت الٟٗلُت بالإياٞت بلى جدضًض خض ؤٖلى وؤصوى للمؿخد٣اث به ضٝ يمان الخىػَ٘ الؿلُم والٗاص٫                                                                                                                         بظغاء صعاؾت خالت الإً ً 

 .الإىاعص وبٖاهاث الضولت

  مُت م٘ جُب٤ُ ٢ىاهحن ناعمت لإظغاء الؿٗى  .صة في الكغ٧اث الخانتال٣ًاء ٖلى مك٩لت الؿٗىصة الىَ

 غ االإٗلىمت وج٣طخي ٖلى مك٩لت الٟؿاص  .بًجاص آلُاث للمجخم٘ االإضوي التي جىٞ

 بٖاصة الىٓغ في خ٣ى١ الٗما٫ مً الٗمالت الىاٞضة واالإجزلُت.  
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 :خؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لعلاج البؼالت في االإملىت العشبُت الععىدًت: 2-41

  
 
 بضءا
 
  ًغي بٌٗ الا٢خهاصًىن  ،    

 
 خلا
 

٘ في البُالت الإك٩لت     مىانب زل٤ مً ًم٨ً بك٩ل الا٢خهاصي الىمى وجحرة يغوعة عٞ

٘ هخاطالؤ  ج٩لٟت ًسٌٟ بك٩ل الأظىع  جسٌُٟ ؤي ،الٗمل ج٩لٟت الٗمل، مً خُض زٌٟ غٞ  وجد٤ُ٣ االإىاٞؿت ٖلى ال٣ضعة وٍ

  .الأعباح

  ًت الإجمىٖت  ٖه٠ؤما زُت الٗمل الخالُت لخل مك٩لت البُالت، ٞل٣ض جم اؾخيباَها م ت ال٨ٟغٍ ؤ٩ٞاع قباب الخاوٍ

غ ومما  واالإيكىعة " ٣ًاء ٖلى البُالتلل٨ٞغة مكغوٕ " االإكاع بلحها بـــ الؿٗىصًحن الكبابمً ٨ٞغة ؤخض  اظمٗىا ٖلُهاٚلأ

 .م2010ٖام 

 :جىصُف االإؽيلت

ل ًدمل - قابت ؤو قاب - الؿٗىصي االإىاًَ بُالت ل طل٪ ًدمل لا ؤو ،مهني ؤو حٗلُمي ماَ  .االإاَ

 ٌ  :الحل عً االإعئى

 بض بإ٦مله االإجخم٘
 
 بب٣ُت ممشل الخ٩ىمي ال٣ُإ -الخام  ال٣ُإ -الٗاَل  االإىاًَ -الٗمل  بىػاعة ممشلت الضولت): مً ءا

 الخٗاون  زلا٫ مً مهٛغ مؿخىي الخُت االإ٣ترخت ٖلى  لخُب٤ُ ججغبت ٦ما ًم٨ً بظغاء (.الأزغي  الخ٩ىمُت والجهاث الىػاعاث

 . مجهم والاؾخٟاصة الٗمل ًٖ الٗاَلحن لدكُٛل االإاؾؿاث بحن

 :الهذف مً خؼت العمل

مؿدكاع ا٢خهاصي،  -ٞاصي بً ٖبضالله العجاجي % )5بلى % 3البُالت الٗاالإُت الُبُُٗت جتراوح ما بحن  ٗضلاثمبما ؤن 

 . االإظ٧ىعة هٟـ االإٗضلاث الٗاالإُتباالإاثت، ؤو ٖلى الأ٢ل في  نٟغ الؿٗىصًحن االإىَىحن لضي البُالت ج٩ىن  ، ٞهضٞىا َى ؤن(م2011

 :االإعىكاث

 .االإكغوٕ َظا ج٩لٟت .1

 .ب٣ضعاث الكبابٖضم الش٣ت  .2

 .الضولت ٖلى ال٨غة وعمي االإؿئىلُت مً للتهغب الخام ال٣ُإ ؾعي .3

4. ٌٗ ض لا الكباب ب ُٟت ًغٍ ُت وْ  .باالإىاًَ جل٤ُ لا ؤنها االإجخم٘ ًغاَا خغٞ

5.  
 
خغم ال٣ُإ الخام ٖلى زٌٟ الخ٩لٟت ؤصي بلى مداولت الخٗامل م٘ الٗمالت الىَىُت والىاٞضة بىٟـ االإٗاًحر مخٛاٞلا

ىه .بُجهم الٟغو١  .ٞالىاٞض ؤحى لى٢ذ ٢هحر لجم٘ االإا٫ ومً زم االإٛاصعة لبلضة، ؤما االإىاًَ ٌٗمل لُب٣ى ٖلى وَ

 :العمل بىصاسة ممثلت بالؼتران بالحل واالإعىُت حهاث الذولت االإلترخت

ٖمل  ًٖ ًبدشىن  ومىاَىحن زام و٢ُإ خ٩ىمُت ظهاث ؤو وػاعاث ٧اهذ ؾىاء الأزغي  الجهاث م٘ بالخيؿ٤ُ الٗمل وػاعة ج٣ىم

 :ال٣ٗىص مىضح جٟانُلها ٧الآحي مً ؤهىإ 3 بىي٘

1.  
 

 .زاوي ٦ُغٝ الٗاَل واالإىاًَ ،ؤو٫  ٦ُغٝ الٗمل وػاعة بحن ٣ٖض: ؤولا

2.  
 
 .زالض ٦ُغٝ الخام ال٣ُإ ظهاث و٧اٞت ،ؤو٫  ٦ُغٝ الٗمل وػاعة بحن ٣ٖض :زاهُا

3.  
 
 .عاب٘ ٦ُغٝ الخ٩ىمي ال٣ُإ ووػاعاث ظهاث و٧اٞت ،ؤو٫  ٦ُغٝ الٗمل وػاعة بحن ٣ٖض: زالشا

ٌ  هؼشف العمل وصاسة بحن أهم بىىد العلذ :أول  :زاوي هؼشف العاػل واالإىاػً أو

 ممش الأو٫  الُغٝ ًخدمل (1
 
 لا
 
 بٗض مباقغة الغاجب بضٞ٘ البضء ٖلى ؤن ًخم)م٣ضاعٍ ٧الآحي  قهغي  عاجب صٞ٘ الٗمل بىػاعة  

حن بحن ال٣ٗض جى٢ُ٘  (:ًىم بشلازحن الُغٞ

 2,000 ا٫   ؤصوى ٦دض عٍ
 
ا  قهغٍ
 
 .طل٪ وماصون  االإخىؾُت الكهاصة لخامل      

 4,000 ا٫   ؤصوى ٦دض عٍ
 
ا  قهغٍ
 
 .ٌٗاصلها وما الشاهىٍت لخامل      

 6,000 ا٫   ؤصوى ٦دض عٍ
 
ا  قهغٍ
 
 .ٌٗاصلها وما الجامُٗت الكهاصة لخامل      
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٠ الأو٫  الُغٝ ًخدمل (2  .وال٣ىاهحن الأهٓمت خؿب الاظخماُٖت الخإمُىاث في الشاوي الُغٝ حسجُل مهاعٍ

 مىاؾب ًغاٍ ٖمل لأي (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ جىظُه (الٗمل وػاعة) الأو٫  للُغٝ ًد٤ (3
 
 ا
 
اٍ م٘ الشاوي للُغٝ    مغٖ

لاث  .الشاوي الُغٝ ماَ

 الخام بال٣ُإ ممشل زالض َغٝ لضي للٗمل( الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ بخىظُه (الٗمل وػاعة) و٫ الأ  الُغٝ ٣ًىم (4

 .الخ٩ىمي بال٣ُإ ممشل عاب٘ َغٝ ؤو

 جىظحه (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ جىظُه (الٗمل وػاعة) الأو٫  للُغٝ ًد٤ (5
 
 ا
 
 ًىمُ  

 
 ا
 
 ظؼء ؤو  

 
 ا
 
، ؤؾبىُٖ ؤو ،الُىم مً  

 
  ا
 
 ؤو 

 قهغٍ
 
 ا
 
 مىاؾب ًغاٍ ٦ما ،ؤ٢ل ؤو ،ؤ٦ثر ؤو  

 
 ا
 
 .الكاٚغة الأما٦ً وخؿب  

، ؾاٖاث 8 الإضة بالٗمل (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ مُالبت(الٗمل وػاعة) الأو٫  للُغٝ ًد٤ (6
 
 ًىمُا
 
  ؾاٖت 40      

 
ُا  ؤؾبىٖ
 
        

ا ؾاٖت 160 =ؤًام،  زمـ ٖلى مىػٖت  .      قهغٍ 

 االإىظه الٗمل خًىع  بزباث( 1: )٧الآحي حنقِئ (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ مً (الٗمل وػاعة) الأو٫  الُغٝ ًُلب (7

 .جىظُه ٧ل بٗض به ٢ام الظي الٗمل ج٣ُُم قهاصة( 2) .جىظُه ٧ل بٗض به لل٣ُام

 الؿىت في ،ه٣ُت 1,600 بالكهغ ،ه٣ُت 400 الأؾبىٕ في ،ه٣ُت 80 الُىم في ؤي ،ه٣اٍ 10 ٖمل ؾاٖت ل٩ل الخ٣ُُم ٩ًىن  (8

 :ٖلى ٞالخانل ه٣ُت  19,200

 90%  اصة ٖلى ًدهل ٞإ٦ثر  %5 ؾىىٍت  ػٍ

 80%  اصة ٖلى ًدهل ٞإ٦ثر  %3 ؾىىٍت  ػٍ

 70%  اصة ٖلى ًدهل ٞإ٦ثر  %2 ؾىىٍت  ػٍ

 ه٣اٍ 7 ؾاٖت ل٩ل مباقغة ٩ًىن  ج٣ُُمها نةٞ بها الخىظُه ًخم لم التي الؿاٖاث. 

 ُٚاب ؾاٖت ل٩ل ه٣ُت نٟغ اخدؿاب ًخم ،الُٛاب ؾاٖاث. 

  ؾاٖاث 8 الإضة به االإىاٍ بالٗمل الالتزام (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ ٖلى ًجب (9
 
 ًىمُا
 
، ؾاٖت 40 ،     

 
ُا  ؤؾبىٖ
 
 ؾاٖت 160        

ا  .      قهغٍ 

 ؤو ،الشالض الُغٝ ٖىض الٗمل خًىع  بةزباث (الٗمل وػاعة) الأو٫  الُغٝ جؼوٍض (الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ ٖلى ًجب (10

 .ؤ٢صخى ٦دض ؤؾابُ٘ 4 ٧ل ؤو ج٩ل٠ُ ٧ل نهاًت بٗض الغاب٘

 .ج٣هحر صون  الغاب٘ ؤو ،الشالض الُغٝ مً به ىٍاالإى الٗمل بىاظباث الشاوي الُغٝ ًلتزم (11

 
 
 زاهُا
 
ٌ  هؼشف العمل وصاسة بحن العلذأهم بىىد :        :زالث هؼشف الخاص اللؼاع حهاث ووافت أو

 ممش الأو٫  الُغٝ ًدضص (1
 
 لا
 
 حكُٛلهم ًجب ًالظً وال٣ىاهحن الأهٓمت خؿب الؿٗىصًحن االإىْٟحن ووؿبت ٖضص الٗمل بىػاعة  

 .زانت قغ٦ت ؤو ماؾؿت ٧ل في

 (الٗمل وػاعة) الأو٫  الُغٝ ًدضصٍ الظي والىٓام الخهي٠ُ خؿب للؿٗىصة االإدضصة اليؿبت الى الغظىٕ ًخم (2
 
 مٗخمضا
 
 ٖلى       

 .الضولت و٢ىاهحن ؤهٓمت

 ممش الشالض الُغٝ ًخدمل (3
 
 لا
 
ُٟت ٧ل الخام بال٣ُإ    :ؾٗىصتها ًغاص وْ

 1,000ا٫   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ُٟت ٧ل ًٖ        .هاوماصون االإخىؾُت ًدمل ؾٗىصيالإىاًَ  مسههت وْ

 2,000ا٫   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ُٟت ٧ل ًٖ        .اٌٗاصله ما ؤو ،الشاهىٍت ًدمل ؾٗىصيالإىاًَ  مسههت وْ

 3,000ا٫   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ُٟت ٧ل ًٖ        .ٌٗاصلها ما ؤو ،الجامٗت ًدمل ؾٗىصيالإىاًَ  مسههت وْ

 . الىُْٟت بإصاء ٣ًىم بمً الخام ال٣ُإ الشالض الُغٝ بتزوٍض (الٗمل وػاعة)الأو٫  الُغٝ ًلتزم (4

 ؤو بالُٛاب ؾىاء الىُْٟت ٌكٛل مً ٞحها ًخىٞغ لم التي الؿاٖاث ٢ُمت زهم( الخام ال٣ُإ) الشالض للُغٝ ًد٤ (5

 .بالىُْٟت ٣ًىم بمً له (الٗمل وػاعة) الأو٫  الُغٝ جؼوٍض بٗضم
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بت ٖىض (6  ٢ُمت ًخدمل الشالض الُغٝ نةٞ بياُٞت ؾاٖاث الشاوي الُغٝ ٌٗمل ؤن (الخام ال٣ُإ) الشالض الُغٝ عٚ

 .٧املت الؤياُٞت الؿاٖاث

 خا٫ في ؤو ،الٗمل بىاظباث الشاوي الُغٝ بزلا٫ ٖىض الشاوي الُغٝ اؾدبٗاص (الخام ال٣ُإ) الشالض للُغٝ ًد٤ (7

 .مباقغة الشاوي الُغٝ اؾدبضا٫ الأو٫  الُغٝ مً ًُلب الخالت َظٍ ٖظع، وفي بضون  حُٛبه

حر (الٗمل وػاعة)الأو٫  الُغٝ ًلتزم (8  .ٖمل ؤًام زمؿت جخجاوػ  لا مضة في البضًل بخىٞ

 ٖلُه، وزهم االإخ٤ٟ الكهغي  االإبلٜ مً الشاوي الُغٝ ٞحها حُٛب التي الٗمل ؾاٖاث ٢ُمت زهم الشالض للُغٝ ًد٤ (9

 .بالبضًل الشالض الُغٝ الأو٫  الُغٝ ٞحها ًؼوص لم التي الأًام في الٗمل ؾاٖاث ٢ُمت

  ؾاٖت 160 ؤؾاؽ ٖلى الشالض والُغٝ الأو٫  الُغٝ بحن الٗمل ؾاٖاث خؿاب ًخم (10
 
ا  قهغٍ
 
     . 

 .مىه الخجاعي  السجل وسخب وكاَه حٗل٤ُ ًخم االإ٣غعة اليؿبت بخى٠ُْ الشالض الُغٝ التزام ٖضم ٖىض (11

 .الشاوي الُغٝ خًىع  قهاصة نىعة( 1) :ؤ٢صخى الأحي ٦دض ؤؾابُ٘ 4 جخجاوػ  لا مضة و٫، فيالأ  الُغٝ الشالض الُغٝ ًؼوص (12

 .الشاوي الُغٝ ج٣ُُم مً نىعة( 2)

 م٣ابل الأو٫  للُغٝ االإبالٜ صٞ٘ ٌؿخُُ٘ بدُض الأو٫  الُغٝ لضي الخام ال٣ُإ مً زالض َغٝ ل٩ل خؿاب ٞخذ ًخم (13

  الشاوي الُغٝ ٖمل
 
 ؤو ؾىىٍا

 
ا  بما قهغٍ

 
         

 
         . 

٤ ًٖ صٞٗه ُٞخم الغاجب ؤما ،الؤياُٞت الؿاٖاث ماٖضا ماصي مبلٜ ؤي الشاوي للُغٝ الشالض الُغٝ ًضٞ٘ لا (14  وػاعة َغٍ

 .(الٗاَل االإىاًَ) الشاوي الُغٝ بلى الٗمل

 .ٖلُه االإؿخد٣ت االإبالٜ زهم بٗض قهغي  خؿاب ب٨ك٠ الأو٫  الُغٝ ٢بل مً الشالض الُغٝ جؼوٍض ًخم (15

 
 
 زالثا
 
ٌ  هؼشف العمل وصاسة بحن أهم بىىد العلذ :       :سابع هؼشف الحىىمي اللؼاع ووصاساث حهاث ووافت ،أو

 ممش الأو٫  الُغٝ ٣ًىم (1
 
 لا
 
 ممش الغاب٘ الُغٝ م٘ ٣ٖض بٗمل الٗمل بىػاعة  

 
 لا
 
 ظهاث ؤو وػاعاث مً الخ٩ىمُت ال٣ُاٖاث ب٩اٞت  

 .ؤزغي  خ٩ىمُت

ت مالُت مبالٜ اؾخدها٫ ًخم (2  الٗاَلت الؿىاٖض جل٪ اؾخٛلا٫ ٖلى لخثها الأولى للؿىت قهغي  بك٩ل وػاعة ٧ل مً م٣ُىٖ

 ظؼء جخدمل نها بخُض 
 
 ا
 
ت مالُت بالٜم٦ جضٞٗه ما م٣ابل مجهم ٖمل ٖلى الخهى٫  ٖلى خثها وبالخالي ُٖالتهم ٢ُمت مً    قهغٍ

 .للئبضإ وػاعة ٧ل ؤمام االإجالاث ٞخذ وبالخالي

لى ،الخىمُت بسُت باالإؿاَمت الٗاَلحن االإىاَىحن الخ٩ىمُت الىػاعاث حؿخسضم (3  في اؾخسضامهم) :الخهغ لا االإشا٫ ؾبُل وٖ

 الُلاب مً االإىىمحن االإغضخى حٗلُم في -االإضاعؽ  مً والخغوط الظَاب ؾاٖاث في االإضاعاؽ ؤمام االإغوع جىُٓم في - الخٗضاص

م حرَ  االإداٞل في -والٗمغة  ٧الدج االإىاؾم في -الاظخماعي  الًمان ؤٖما٫ جدذ الاظخماعي الٗمل في -باالإؿدكُٟاث  وٚ

ايُت  ا -الغٍ حرَ ا وٚ حرَ  (.ؤبىاءٍ لؿىاٖض دخاطج التي باالإجالاث ٚجي ٞىَىىا ،وٚ

  :الىخاةج االإشحىة

  ت عواجبهم م٣ابلها واؾخد٣ىا الىًَ زضمت بإٖما٫ ٖاَلىن ٢ام  .الكهغٍ

 مً ٞاؾخٟاص ،ماصًت مبالٜ الٗمل طل٪ م٣ابل وصٞ٘ ٖمله بىاظباث بال٣ُام االإىاًَ مً خ٩ىمي ٢ُإ ؤو زام ٢ُإ اؾخٟاص 

 مجهىص االإىاًَ
 
 ا
 
  ُُٟ  وْ

 
 ا
 
 .ماصًت مبالٜ االإجهىص َظا م٣ابل وصٞ٘  

 ظؼء الٗمل بىػاعة ممشلت ضولتال جدملذ 
 
 ا
 
ظا ،االإىاَىحن َالاء عواجب مً    مدُِ مً اؾخٟاصث وبالخالي ،ٖلحها واظب وَ

 مجخمٗ ٩ًىن  وبالخالي الٗمل ًٖ ىن ٖاَل بُجهم ًىظض لا ٌٗمل ومجخم٘
 
 ا
 
،صخُ  

 
 ا
 
ظا   مت مؿخىي  ٣ًلل وَ  ،وال٣ٟغ ،الجغٍ

 . الىٟؿُت والأمغاى
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 : ملاخظاث ئطافُت

 جُلب الجهت جل٪ نةٞ زابذ بضوام بخىُْٟه الخ٩ىمي ؤو الخام ؾىاء ٢ُإ ؤي وعٚبت بالٗمل هٟؿه االإىاًَ بزباث ٖىض 

 للٗمل ًُلبه مً ًجض ؤن اؾخُإ ختى بضٖمه الٗمل وػاعة ٢امذ ٢ض ٩ىن ج وبالخالي الٗمل وػاعة مً الٗاَل االإىاًَ مل٠

 .ٖىضٍ

 مخُٛب ٌٗخبر ههةٞ ًظَب ٞلم الٗاَل االإىاًَ جىظُه ٖىض 
 
 ا
 
 ًخم ختى ماصي مبلٜ ؤي ٌؿخد٤ لا وبالخالي الخىظُه بلى امخشاله ختى  

 مىاَى ؤن اٞتراى ٖلى)الٗمل  طل٪ ومباقغجه ؤزغ ٖمل بلى ؤزغي  مغة ههجىظح
 
 ا
 
 ٖاَ  

 
 لا
 
 بلا الكهغ في ًظَب ولم ههجىظح ًخم 

 عاجب ٌؿخد٤ لا الكهغ ؤزغ ههةٞ واخضة ؾاٖت
 
 ا
 
 في بد٣ه االإؿاؽ صون  ؤنابه ما ٌؿخد٤ َى وبالخالي .واخضة ؾاٖت ٢ُمت بلا  

 .(٨ًؿب ٞلً ٌٗمل لم بطا ؤهه ؤصع٥ؾ٩ُىن ٢ض  ول٨ىه ؤزغي  مغة الخىظُه

 ه٣و صون  ٧امل عاجبه ٌؿخد٤ ههةٞ الٗاَل االإىاًَ جىظُه ٖضم ٖىض. 

 :الىمىرج االإالي للخؼت االإلترخت
 

ذ ئهىا افتراض على :االإؽشوع جيلفت  :الخالي الىدى على عاػل مىاػً ألف 400 جىظُف هشٍ

 

دت  :هاوماصون االإخىؾُت ًدملىن  ٖاَل ؤل٠  50الأولى هٟترى الكغٍ

ا٫ * 2,000 ٖاَل مىاًَ  50,000   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫  100,000,000 =      ا٫ ملُىن  مئت)عٍ   عٍ

 
ا  قهغٍ
 
     )  

ا٫ 1,200,000,000 حٗاص٫   عٍ
 
 ؾىىٍا
 
ا٫ ملُىن  وماثخحن ملُاع)        عٍ

 
 ؾىىٍا
 
     ) 

دت  :وما ٌٗاصلها الشاهىٍت ًدملىن  ٖاَل ؤل٠  150الشاهُت هٟترى الكغٍ

ا٫ 4,000 *ٖاَل  مىا150,000ًَ   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫  600,000,000 =      ا٫ ملُىن  ؾخماثت)عٍ   عٍ

 
ا  قهغٍ
 
     ) 

ا٫ 7,200,000,000 حٗاص٫   عٍ
 
 ؾىىٍا
 
ا٫ ملُىن  وماثخحن ملُاع ؾبٗت)         عٍ

 
 ؾىىٍا
 
     ) 

دت  :ٌٗاصلها وما الجامٗت ًدملىن  ٖاَل ؤل٠  200الشالشت هٟترى الكغٍ

ا٫ 6,000 *ٖاَل  مىاًَ 200,000   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫ 1,200,000,000=      ا عٍ        قهغٍ 

ا14,400,000,000٫حٗاص٫    عٍ
 
 ؾىىٍا
 
ا٫ ملُاع ٖكغ ؤعبٗت)        عٍ

 
 ؾىىٍا
 
     ) 

دت :االإجمىع الىلي دت + الأولى للكغٍ دت + الشاهُت الكغٍ ا٫ 22,800,000,000= الشالشت  الكغٍ ا  عٍ        ؾىىٍ 

كغون بزىحن) ا٫ وزماهماثت ملُاع وٖ   ؾٗىصي عٍ
 
 ؾىىٍا
 
     ) 

 :ملخص الىمىرج االإالي للخؼت االإلترخت

ت محزاهُت هدخاط  ا  قهغٍ ا٫ 1,900,000,000م٣ضاعَ   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫ وحؿٗماثت ملُاع)         عٍ

 
ا  قهغٍ
 
 :جىػٕ ٧الآحي(      

 
 
 أول
 
ا٫ ملُىن  زمؿحن وػاعة ٧ل جخدمل :     َالاء مً ههُبها حٗاص٫ بسضماث م٣ابلها ىٓؾخد ؾٗىصي عٍ

 :وػاعة 21ٖضص جل٪ الىػاعاث . الٗاَلحن االإىاَىحن

وػاعة  –وػاعة الصخت  –وػاعة االإالُت  –وػاعة الخاعظُت  -وػاعة الضازلُت  -والُحران  وػاعة الضٞإ)

 وػاعة الكاون –والهىاٖت  وػاعة الخجاعة –وػاعة الؼعاٖت  –الٗالي  وػاعة الخٗلُم –والخٗلُم  التربُت

 وػاعة -والؤعقاص  والضٖىة والأو٢اٝ الؤؾلامُت وػاعة الكاون –وػاعة الى٣ل  –وال٣غوٍت  البلضًت

لام  وػاعة الش٣اٞت -وػاعة الدج  -االإٗضهُت  والثروة البترو٫ االإضهُت  وػاعة الخضمت -وػاعة الٗض٫  -واٖلؤ

 -وال٨هغباء  وػاعة االإُاٍ -الاظخماُٖت  وػاعة الكاون -الؿٗىصًت  االإٗلىماث وج٣ىُت وػاعة الاجهالاث -

 (.والخسُُِ وػاعة الا٢خهاص

 :االإجمىع الىلي

ا٫ ىن ملُ 50 *وػاعة  21   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫ 1,050,000,000 =      ا٫ ملُىن  وزمؿحن ملُاع) عٍ   ؾٗىصي عٍ

 
ا  قهغٍ
 
     ) 
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 زاهُا
 
  الٗمل وػاعة جخدمل :     

 
ا  قهغٍ
 
ا٫ ملُىن   850=االإخب٣ي االإُلىب االإبلٜ       ا عٍ  نمُم َى َظا نب خُض       قهغٍ 

 .ولىالأ  الؿىت محزاهُت خ٣٣ىا ٖملها، وبظل٪ ه٩ىن 

 
 
 زالثا
 
  واالإ٣ضعة ،الخام ال٣ُإ مً جدهُلها االإبالٜ االإخب٣ُت ًم٨ً :     

 
ا  قهغٍ
 
ـ       ـ ا٫ ملُاع بـــــــــ  .ؾٗىصي عٍ

ا٫ بملُاع ٣ًضع قهغي  ٞاثٌ ج٩ىًٍ  :االإشحىة الىدُجت   عٍ
 
ا  قهغٍ
 
ا٫ ملُاع 12=قهغ  12 *        عٍ

 
 ؾىىٍا
 
 صٖم وؿخُُ٘      

 الشاهُت للؿىت بها االإكغوٕ

 االإكغوٕ  َظا وصٖم الأولى لخإؾِـ الؿىت في اؾخسضمذ والتي الىػاعاث محزاهُت الٗبء ًٖ جس٠ٟ

 
 
 مالُا
 
 مٗخمض الخالُت بالؿىحن االإكغوٕ ٩ًىن  وبالخالي ،     

 
 ا
 
 والىػاعاث الخام وال٣ُإ الٗمل وػاعة ٖلى  

ا صون  الٟئت َظٍ زضمت الى جدخاط التي  .الخضزل ٖلى اظباعَ
 

 :العشبُت الععىدًتلخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترخت لعلاج البؼالت في االإملىت عامت جىصُاث : 2-51

ىُت للمٗلىماث والؤخهاءاث في مجا٫ الخىَحن (1 وصوع مغا٦ؼ الخى٠ُْ في طل٪، وعبِ  ،والخى٠ُْ ،بوكاء مغظُٗت وَ

٘ الخىمىٍت والهىاُٖت، و٦ظل٪ وكغ ز٣اٞت وؾلى٦ُاث الٗمل في  اؾتراجُجُاث الخىَحن بسُِ الخىمُت واالإكاعَ

ب اى الؤل٨. )بغامج الخضعٍ  (م2010تروهُت، مدمض الخُضع، الغٍ

ب ٖلى الٗمل االإهني (2 ُت وػٍاصة الخُِ االإؿخ٣بلُت في الخضعٍ بُت للخغظحن  ،الخىٖ م٘ الخغم ٖلى ب٢امت صوعاث جضعٍ

ت وعف الٗمل وصوعاث ججضص وجُىع مهاعاث االإىْٟحن ؤو بعؾا٫ . الجضص زم زلا٫ الٗمل الخغم ٖلى اؾخمغاعٍ

ب في الضو٫ االإخ٣ضمت للاؾخٟاصة   .مً الخبراث االإىظىصة َىا٥االإىْٟحن للخضعٍ

ُت لخض االإىْٟحن وحصجُٗهم ٖلى اؾخ٨ما٫ صعاؾتهم (3   .وكغ الخىٖ

 .الاَخمام ب٣ًاًا طوي الاخخُاظاث الخانت مً الكباب للاؾخٟاصة مجهم في عجلت الخىمُت (4

 .الاؾخٟاصة مً ال٨ٟاءاث الؿٗىصًت االإىظىصة في الخاعط ومداولت اؾخضعاظهم للٗىصة بلى البلاص (5

ضم جى٠ُْ الأظاهب بلا بطا لم جىظض بضاثل ؾٗىصًت، ٖلى ؤن ٩ًىن وكغ الى  (6 عي ًٖ ؤَمُت جى٠ُْ الؿٗىصًحن وٖ

٘ ومٗالجت االإك٨لاث  في عؤًه ومؿاَمخه في بوكاء االإكاعَ
 
                                                 االإجخم٘ مكاع٧ا
 
             . 

 وكغ الىعي لضي ٢ُاٖاث االإجخم٘ االإسخلٟت ًٖ ؤَمُت صوع ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، و٦ظل٪ الخيؿ٤ُ بُجها وبحن (7

 .ال٣ُإ الخ٩ىمي والخام بهضٝ ج٩امل الجهىص و٢ُاؽ مضي ٞٗالُت وؤزغ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في االإجخم٘ ٩٦ل

 .جإؾِـ َُئاث ؤو ماؾؿاث ج٣بل الك٩اوي وحؿهم في خلها (8

 .جإؾِـ َُئاث ع٢ابت ج٣ىم بالخض مً الىاؾُت وجم٨حن الٗض٫ وال٨ٟاءة في الخى٠ُْ (9

 .ٞ٘ اؾخٗضاصًت الخغظحن لؿى١ الٗملغ االإٗىُت ب ةاالإباصعاث االإخىاظضالاؾخٟاصة مً  (10

ض مً وؿب جىاٞؿه في ؾى١ الٗمل وبىٟـ الى٢ذ جٟخذ  ،جُىع آلُاث وبغامج جضٖم ظىصة الٗامل الؿٗىصي (11 ٞتزً

 ؤوؾ٘ للاؾدشماع الخاعجي
 
                      بابا
 
    .  
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 دوس االإذن الاكخصادًت في بىاء االإجخمعاث االإعشفُت: الباب الثالث

 
 
 
 أول
 
 جمهُذ:    

ض مً الخدًغ  الى٢ذ الغاًَفي  ؤنبدذ االإضن مىًَ ٢غابت هه٠ ؾ٩ان الٗالم وجخى٢٘ مىٓماث الأمم االإخدضة االإؼٍ

جىماؽ مالىن في . االإٗلىماحي ًم٨ىىا الاؾترقاص بما ط٦غٍ ص/ ٖىض الخضًض ًٖ الا٢خهاص االإٗغفي . االإدؿاعٕ في ال٣ٗىص ال٣اصمت

 ٌٗخمض ٖلى امخلا٥ الأ٦ثر بل ٖلى ؤن ٩ًىن َى الأ٦ثر، َى في الا٢خهاص االإٗغفي، جُىع الؤوؿان لا : "م خُض ٢ا1989٫ٖام 

 (. م2012ٖلي ٖبض الغءوٝ ٖلي،  .م.ص.ؤ" )اَم في زل٤ مؿخ٣بل الؤوؿاهُتاالإؿ

غ ًٖ جخدضر َظٍ الجؼثُت مً  باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وصوعَا في الإضي ٞاٖلُت االإضن الا٢خهاصًت الكباب  عئيالخ٣غٍ

ش ٖلى ما اؾخٟاصٍ الكباب مً خل٣ت الى٣اف الغابٗت التي ٣ٖضتها مجمىٖ            وطل٪ بىاء  . مجخم٘ وا٢خهاص مٗغفي بىاء غ بخاعٍ ت اٚلأ

ٞهض بً ٖبضاالإدؿً الغقُض، الغثِـ الخىُٟظي والًٗى االإىخضب لكغ٦ت / ، خُض خًغ الل٣اء الأؾخاطم2011صٌؿمبر  15

ت ال ت بٖماع االإضًىت الا٢خهاصًت، وؤًٖاء الخاوٍ ، ٦ما خًغ الل٣اء ؤًٖاء اللجىت الخىظحهُت (قاب وقابت 20) للكباب٨ٟغٍ

ت  غ للكبابالإكغوٕ الخاوٍت ال٨ٟغٍ مت الإضًىت االإل٪ ٖبضالله الا٢خهاصًت في ، الخانت بمجمىٖت اٚلأ جدذ الاؾخًاٞت ال٨غٍ

 .عابٜ

 
 
 زاهُا
 
 ت العشبُت الععىدًت جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لذوس االإذن الاكخصادًت في االإملى:      

 :خلفُت عامت عً االإذن الاكخصادًت في االإملىت العشبُت الععىدًت: 3-1

 االإمحزاث الخىافعُت الحالُت في الاكخصاد الععىدي

الا٢خهاص الؿٗىصي يمً االإغا٦ؼ الٗكغة الأولى فى ؤٖلى الا٢خهاص جىاٞؿُت، مما ظٗل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٞغنت 

ت االإالُت " اؾدشماع مشالُت، خُض جدخل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت االإغجبت الخامؿت فى  فى الخهي٠ُ الٗالمى ولضيها هٓام " الخغٍ

بى مهى٠ فى االإغجبت الٗاقغة   للمؿدشمغيغٍ
 
بُت جدٟحزا ، يمً ؤًٞل الىٓم الًغٍ

 
         ٖاالإُا

 
                                

 
و٦ظل٪ حٗخبر الؿٗىصًت ؤخض ؤ٦بر .      
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 ا٢خهاص 25
 
 ا
 
٣ُا(20فى االإغجبت )فى الٗالم    وهي مً ؤؾغٕ بلضان الٗالم  ،، وؤ٦بر ا٢خهاص فى مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

 
 
 همىا
 
لُه مً االإخى٢٘ ؤن ًغجٟ٘ صزل الٟغص مً .      ٩ى فى ٖام صولاع ؤم 20,700وٖ ٩ى بدلى٫ ٖام  33,500م بلى 2007غٍ صولاع ؤمغٍ

ى ؤ٦بر ؾى١ خغة فى مى٣ُت الكغ١ . م2020  فى الخٛحر هدى الأًٞل، وَ
 
غ لضيها مىار اؾدشماعي َى الأؾغٕ ٖاالإُا                                                      ٦ظل٪ ًخىٞ
 
                                            

٣ُا وحؿخدىط ٖلى  خخُاَي الىِٟ فى مً ا% 25مً مجمىٕ الىاجج االإدلى الؤظمالى الٗغبي ٦ما لضيها % 25الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

ما٫، وجدخل االإغجبت  183يمً  13الٗالم وجدخل االإغجبت  صولت فى الخهي٠ُ الٗالمى مً خُض ؾهىلت مماعؾت ؤوكُت اٖلأ

 . الؿابٗت مً خُض ؾهىلت صٞ٘ الًغاثب
 
 وؤزحرا
 
      -  

 
 ولِـ ؤزغا
 
حٗخبر الؿٗىصًت الأولى مً خُض حسجُل االإل٨ُت، ٦ما ؤنها ؤ٦بر  -          

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جمخل٪ ا٢خهاصؤن في ٞالخلانت ج٨مً  .بى االإباقغظاطب للاؾدشماع الأظى
 
 ا
 
ًمخاػ بالخغ٦ت   

اء باخخُاظاث ؤ٦بر الأؾىا١ الٗاالإُت مً خُض حجم الُلب ،والضًىام٨ُُت الهُئت الٗامت ) .وال٣ىة واالإخاهت، وملاثم للىٞ

 (م2010ؾٗىصي ؤ٦ؿبى، ( )م2012للاؾدشماع، 

 للاظدثماسالهُئت العامت 

حر وحؿهُل الاؾدشماع في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًتلحؿعى  (SAGIA)الؿٗىصًت الهُئت الٗامت للاؾدشماع  الهُئت الٗامت ) خىٞ

ٖلى االإضن الا٢خهاصًت، مً زلا٫ الؤقغاٝ ٖلى جىُٟظ  بالإقغاٝ الهُئت الٗامت للاؾدشماع، ٦ما ج٣ىم (م2012للاؾدشماع، 

ً وجدضًض مىا٢ٗهم  الخجهحزاث الأؾاؾُت وؤٖما٫ البيُت الخدخُت، وب٢امت مغا٦ؼ الخضمت الكاملت، وجىُٓم صزى٫ االإؿدشمغٍ

 للؤهٓمت والخٗلُماث والخإ٦
 
٣ا  لليكاٍ الا٢خهاصي واالإؿاٖضة ٖلى الترزُو لهم مً الجهاث االإٗىُت وٞ

 
٣ا                          وٞ

 
                                                              

 
. ض مً الالتزام بها    

 (م2012االإضن الا٢خهاصًت، )

لى مؿخىي ٖالمي مً الخضماث والبيُت بلخهمُم الخضًض للمباوي بالإياٞت ٧ل االإضن الا٢خهاصًت ؾىٝ جخمحز با

ظٍ االإ  بالإياٞت الأؾاؾُت، وقب٨ت الغبِ ال٨لى والضاثم، وَ
 
         ؼاًا االإكمىلت صازلُا
 
ت لى خىاٞؼ اؾدشماع ظاطبت، وبِئت جىُٓمُب                   

ت  بالخيؿ٤ُ . مىًبُت ؾىٝ جسل٤ مؼاًا جىاٞؿُت مهمت للؤٖما٫ الخجاعٍ
 
          وظضًغ بالظ٦غ ؤن الهُئت الٗامت للاؾدشماع حٗمل ؤًًا
 
                                                

م٘ االإاؾؿاث البُاُت الغاثضة لخًمً الىمى للمضن الا٢خهاصًت بإ٢ل جإزحراث ؾلبُت ٖلى البِئت، وؤ٦بر ٦ٟاءة فى اؾخسضام 

 (م2010ؾٗىصي ؤ٦ؿبى، . )خضامت َظا الىمىالُا٢ت، م٘ جد٤ُ٣ ال٣ضعة ٖلى اؾ

 هُئت االإذن الاكخصادًت

م ع٢م ؤ ش  19/َُئت االإضن الا٢خهاصًت هي ظهاػ خ٩ىمي جم جإؾِؿه بمىظب الأمغ االإل٩ي ال٨غٍ خُض  ـَـ10/3/1431وجاعٍ

وطل٪ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىمىٍت مً بوكاء االإضن الا٢خهاصًت  ،ؤو٧ل بلى الهُئت مهام الؤقغاٝ ال٩امل ٖلى االإضن الا٢خهاصًت

اصة الاؾدشماعاث االإدلُت واالإكتر٦ت والأظىبُت وظٗل االإضن الا٢خهاصًت مً ؤ٦ثر مىا٢٘ ظظب الاؾدشماع  ال٨بري في االإمل٨ت ٖبر ػٍ

ً في االإضن الا٢خهاصًت الدؿهُلاث للمؿدو مىاص جا٦ض ج٣ضًم ٧اٞت الخىاٞؼ مً في الٗالم جىاٞؿُت ، وطل٪ بما جًمً  شمغٍ

ً «7×24×60»ومجها الىو ٖلى جُب٤ُ مٟهىم  ، الظي ًلؼم االإضن الا٢خهاصًت بخ٣ضًم ظمُ٘ الخضماث الخ٩ىمُت للمؿدشمغٍ

ت . )ص٣ُ٢ت ٖلى مضاع الؿاٖت، وزلا٫ ظمُ٘ ؤًام الأؾبىٕ الؿبٗت 60والؿا٦ىحن زلا٫ مضة لا جخجاوػ  مضًىت االإٗغٞ

 (م2012، الا٢خهاصًت

ا٢خهاصًت لًمان جد٤ُ٣ الأَضاٝ حٗمل َُئت االإضن الا٢خهاصًت م٘ مُىعي االإضن الا٢خهاصًت ل٩ل مضًىت ٦ما 

حر الىْاث٠ الا  ؾتراجُجُت للمضن الا٢خهاصًت بما ًيسجم م٘ زُِ الخىمُت والؤؾتراجُجُت بُٗضة االإضي للا٢خهاص الىَجي، جىٞ

ت الؿٗىصًت والخإ٦ض مً بًجاص وجُ خضر االإىانٟاث الٗاالإُت و ج٩ىًٍ بِئت ؤ                         ب٤ُ بيُه جدخُت بىاء  ٖلى وجُىٍغ ال٩ىاصع البكغٍ

٘ مً جىاٞؿُت ظمُ٘ ال٣ُاٖاث االإسخلٟت باالإضن الا٢خهاصًت م٘ مؿاٖضة مُىعي االإضن الا٢خهاصًت . جىُٓمُت مخ٩املت جغٞ

ا٫ صازل االإضن ٖلى جسُي الخدضًاث واالإٗى٢اث التي مً االإم٨ً ؤن جاصي بلى جإظُل وحُٗل الخغا٥ االإؿخمغ للؤٖم

ت الا٢خهاصًت) .الا٢خهاصًت  (م2012، مضًىت االإٗغٞ
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 أبشص ملامذ اظتراجُجُت االإذن الاكخصادًت الععىدًت

ؼ الىمى  ؾـ بمىظبها ٞلؿٟت الخسُُِ لبىاء وحكُٛل االإضن الا٢خهاصًت واالإإمى٫ مجها حٗؼٍ
 
                                                                             االإداوع الؿخت الأؾاؾُت التي ؤ
 
                          

 (م2012االإضن الا٢خهاصًت، ( )م2007َلٗذ ػ٧ي خاٞٔ، : )الؿٗىصًت ٦ما ًليوالغزاء الا٢خهاصي للممل٨ت الٗغبُت 

 ل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ل٣ُام ؤعب٘جإؾِـ نىاٖاث ظضًضة مبيُت ٖلى االإحزاث الخىاٞؿُت التي جخمخ٘ بها االإم: االإدىع الأو٫  

 :ج االإدلي وهينىاٖاث ا٢خهاصًت ظضًضة مهمت ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي والاؾدشماعي وٖلى مؿخىي الىاج

 . في االإاثت مً حجم الىاجج الٗالمي 12الظي جمشل وؿبت بهخاظه هدى  -نىاٖت الأالإىهُىم  (1

 . في االإاثت مً حجم الىاجج الٗالمي 6الظي جمشل وؿبت بهخاظه هدى  -نىاٖت الخضًض والهلب  (2

 .في االإاثت مً الؤهخاط الٗالمي 16الظي جمشل وؿبت بهخاظه هدى  -نىاٖت الأؾمضة  (3

حر الخ٣لُضي ن (4 اث بك٣حها الخ٣لُضي وٚ في االإاثت مً الؤهخاط  4الظي جمشل وؿبت بهخاظهما هدى  -ىاٖت ال٨ُماوٍ

ملُاع صولاع،  34بدُض ؤن َظٍ الهىاٖاث مجخمٗت، ًخى٢٘ لها ؤن ج٠ًُ للىاجج االإدلي الؤظمالي هدى . الٗالمي

اث٠ ظضًضة في الا٢خهاص الؿٗىصي ملُاع صولاع، وؤن جسل 85وؤن حؿخ٣ُب حجم اؾدشماعاث ج٣ضع بىدى  ٤ وْ

ُٟت 109هدى   .آلاٝ وْ

ت: االإدىع الشاوي  خُض ؾُهل ٖضص : جإؾِـ االإضن الا٢خهاصًت ٦مضن مخ٩املت جخىاٞغ ٞحها م٣ىماث الخُاة الٗهغٍ

ُٟت بٗض مطخي  700الىْاث٠ الجضًضة بلى هدى   مً بىاء االإضن الا٢خهاصًت االإسخلٟت، الأمغ الظي يهض15ؤل٠ وْ
 
                                            ٖاما
 
     ٝ

خُض مً . والأوكُت الا٢خهاصًت الخىاٞؿُت االإسخلٟت ،والىْاث٠ في ال٣ُاٖاث ،لاؾخ٣غاع وهمى مخىاػن في ٖضص الؿ٩ان

ا٫ ٧اؾدشماعاث مً ٢بل الكغ٧اث االإدلُت والٗاالإُت في َظٍ االإىا٤َ زلا٫ الٗكغ  200االإخى٢٘ ضخ ؤ٦ثر مً  ملُاع عٍ

  .ؾىىاث االإ٣بلت

 حر بيُت جدخ: االإدىع الشالض اصة جىاٞؿُت ا٢خهاص االإمل٨ت، ٦ما ؾخدؿً جىٞ ت الخضًشت بم٣اًِـ ٖاالإُت لؼٍ ُت وه٣ل االإٗغٞ

ٗت ،واالإىاوب ،مشل االإُاعاث)االإضن الا٢خهاصًت مً قب٩اث البيُت الخدخُت الىَىُت  ( وزضماث الاجهالاث ،والُغ١ الؿغَ

 
 
االإُا  وٖ

 
٘ مً جىاٞؿُت االإمل٨ت ب٢لُمُا  مما ؾحرٞ

 
       

 
                                   . 

 ٘في ٖملُت الخىمُت خُض ًخدمل الخىٟ: االإدىع الغاب 
 
 ؤؾاؾُا

 
٩ا                             ُظ بك٩ل ٧امل مً ٢بل ال٣ُإ الخام باٖخباعٍ قغٍ

 
       

 
                                               

حر الدؿهُلاث مً الجهاث الخ٩ىمُت  .جمىٍل ظمُ٘ ج٩ال٠ُ جإؾِـ االإضن الا٢خهاصًت، وج٣ىم الضولت بخىٞ

اليؿبُت التي جمل٨ها االإى٣ُت االإ٣امت زل٤ بِئت ظاطبت ومدٟؼة للاؾدشماع، مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً االإؼاًا : االإدىع الخامـ 

ن بٗضَا ؾاٖت بخُض  ،االإى٢٘ الجٛغافي الإضًىت خاثل:)واؾخٛلا٫ االإحزاث الخانت لبٌٗ مىا٤َ االإمل٨ت مشل  ،بها

 لى٣ل البًاج٘  11بالُاثغة ًٖ 
 
 لىظؿدُا

 
              ٖانمت ٖغبُت وب٢لُمُت ؾُجٗلها زلا٫ الؿىىاث ال٣لُت ال٣اصمت مغ٦ؼا

 
        

 
                                                             

ً  (.واالإؿاٞغٍ

ت : ع الؿاصؽاالإدى   مً خُض بٖاصة جىػَ٘ الؿ٩ان والخضماث واالإغا٤ٞ )جبجي وجىُٟظ اؾتراجُجُت واضخت للمىاعص البكغٍ

 (.الغثِؿُت ٖلى مىا٤َ االإمل٨ت

 االإذن الاكخصادًت الععىدًت معُاس للخصيُف العاالإى ومؽشوعاث معخذامت

اء الأ ٞهي بضاًت مكغوٖاث ٖملا٢ت حك٩ل . وؿب لخد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ جىمىٍت بك٩ل متزامًاالإضن الا٢خهاصًت هي الىٖ

في مجملها صٞٗاث ٢ىٍت لليكاٍ الا٢خهاصي في االإى٣ُت، وهي بخضي ؾبل الخىمُت االإخىاػهت االإؿخضامت ٦هضٝ اؾتراجُجي 

ٟحن االإل٪ ٖبضالله بً ٞةن ومً َظا االإىُل٤ . لخُِ الخىمُت ؼ آ٫ ؾٗىص زاصم الخغمحن الكغٍ بَاع في  –خٟٓه الله  -ٖبضالٗؼٍ

مضًىت ( 1) :هي م2004في ؤوازغ ٖام مضن ا٢خهاصًت زلا٫ ٖام واخض  ٢4ام بةَلا١ ٢ض زُت ا٢خهاصًت اظخماُٖت قاملت 

ؼ بً مؿاٖض الا٢خهاصًت في خاثل( 2) .الإل٪ ٖبضالله الا٢خهاصًت في عابٜا ت( 3) .مضًىت الأمحر ٖبضالٗؼٍ  خهاصًتالا٢ مضًىت االإٗغٞ

 (م2007صخُٟت الا٢خهاصًت، ( )م2012االإضن الا٢خهاصًت، ) .مضًىت ظاػان الا٢خهاصًت( 4) .في االإضًىت االإىىعة
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 أول
 
 :مذًىت االإلً عبذالله الاكخصادًت في سابغ    

متر  ملُىن  168م ٦إو٫ وؤَم االإضن الا٢خهاصًت ج٣٘ ٖلى مؿاخت 2006جإؾؿذ قغ٦ت بٖماع، االإضًىت الا٢خهاصًت في ٖام 

لى بٗض  جبلٜ ج٩ال٠ُ جُىٍغ وبصاعة مضًىت االإل٪ . ٦م مً مضًىت عابٜ الهىاُٖت 40مغب٘ بمداطاة ؾاخل البدغ الأخمغ، وٖ

ا٫ ؾٗىصي  187.6ٖبضالله الا٢خهاصًت  ٩ي 50)ملُاع عٍ ، مً االإخى٢٘ ؤن ج٨خمل االإضًىت ٖلى زلار مغاخل جيخهي (ملُاع صولاع ؤمغٍ

ٗض مكغوٕ مض .م2020في ٖام  ش االإمل٨ت ًىٟظٍ ال٣ُإ الخام  ي الا٢خهاصًت ؤ٦بر مكغوٕ مكتر٥ فًىت االإل٪ ٖبضاللهوَ جاعٍ

دت لأ٦ثر مً . ٦إ٦بر مضًىت ا٢خهاصًت مخ٩املت فى الٗالم غ مؿا٦ً مغٍ غ خىالي ملُىن ٞغنت ٖمل، وجىٞ خى٢٘ لها ؤن جىٞ  2وٍ

 . م2025ملُىن شخو بدلى٫ 

 .والؤمضاصاث، والهىاٖاث الخُٟٟت والخضماثاالإىاوب والى٣ل : التر٦حز الغثِسخي للمضًىت

 : مىا٤َ االإخ٩املت للمضًىت 6الـــ 

 .ملُىن مغب٘ 2.5مُىاء بدغي بمىانٟاث ٖاالإُت ٖلى مؿاخت  (1

 .ملُىن متر مغب٘ 63االإى٣ُت الهىاُٖت ٖلى مؿاخت  (2

ما٫ االإغ٦ؼي ٖلى مؿاخت  (3  .ملُىن متر مغب٘  3.8حي اٖلأ

ت مً الٟىاص١ ومباوى الك٤٣ الٟىض٢ُت: مى٣ُت االإىخجٗاث واالإغا٤ٞ الكاَب (4 وجمخض مى٣ُت االإىخجٗاث ٖلى  ،مجمىٖ

 .ملُىن متر مغب٘ 3.5قاَب َىله 

ت َاثلت جهل بلى : الأخُاء الؿ٨ىُت (5  . ملُىن متر مغب٘ 51الك٤٣ الٟسمت يمً االإضًىت بمؿاخاث ٣ٖاعٍ

 : مى٣ُت االإاؾؿاث الٗلمُت والبدشُت (6
 
 جخًمً مضاعؽ همىطظُت و٧لُاث وخغما
 
 ًدخًً                                 

 
       ظامُٗا
 
َالب مداٍ  18000      

 .بمجمٗحن للؤبدار والخُىٍغ

الهُئت ( )م2012مضًىت االإل٪ ٖبضالله الا٢خهاصًت، ( )م2012مضًىت االإل٪ ٖبضالله الا٢خهاصًت، االإىؾىٖت الخغة، : )االإغاظ٘

 (م2012البرهامج الىَجي لخُىٍغ الخجمٗاث الهىاُٖت، ( )م2012الٗامت للاؾدشماع، 

 
 
 زاهُا
 
ض بً معاعذ الاكخصادًت في خاةلمذً:        :ىت الأمحر عبذالعضٍ

ؼ بً مؿاٖض الا٢خهاصًت في خاثل بخمىٍل ٧امل مً ال٣ُإ الخام ًهل بلى  ا٫  30مضًىت الأمحر ٖبض الٗؼٍ ملُاعاث  8)ملُاع عٍ

ضٞ٘ ٖلى مض(صولاع غ خىالى  156ؾخُٛي مؿاخت . ٖكغ ؾىىاث اع               ، ً  ؤل٠ ٞغنت ٖمل،  ٦30ُلىمتر مغب٘، ومً االإخى٢٘ ؤن جىٞ

غ مؿا٦ً لـــ   .ؤل٠ وؿمت 140وجىٞ

الخضماث و الخضماث الؼعاُٖت، و الخضماث الخٗلُمُت، و زضماث الى٣ل والخضماث اللىظؿدُت، : التر٦حز الغثِسخي للمضًىت

حو الهىاُٖت والخٗضًً،   .البيُت الخدخُتو االإؿا٦ً، و هُت، الخضماث الترٞ

 : مىا٤َ االإخ٩املت للمضًىت 6الـــ 

بوكاء مُاع صولى ومُىاء ظاٝ ومغ٦ؼ للئمضاص والخمىًٍ واالإىاولت بياٞت  (1

٤ البر ً بُغٍ  .بلى مدُت للمؿاٞغٍ

 .جإؾِـ مى٣ُت ٧املت للخضماث الخٗلُمُت (2

 . جإؾِـ مى٣ُت للخضماث الؼعاُٖت (3

 (.حي الأٖما٫ االإغ٦ؼي )ُٖت والخٗضًً جإؾِـ مى٣ُت للخضماث الهىا (4

 .جإؾِـ مى٣ُت االإىخجٗاث واالإغا٤ٞ (5

 .جإؾِـ مى٣ُت للخضماث الؿُاخُت والؿ٨ىُت (6

 (م2012البرهامج الىَجي لخُىٍغ الخجمٗاث الهىاُٖت، ( )م2012الهُئت الٗامت للاؾدشماع، : )االإغاظ٘
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 زالثا
 
 :في االإذًىت االإىىسة الاكخصادًت مذًىت االإعشفت:      

ُت فى االإمل٨ت ؤو٫  ها ٢اثمت ٖلى الهىاٖاث االإٗغٞ وزالض مضًىت ا٢خهاصًت يمً زُت الهُئت الٗامت للاؾدشماع  ،مضًىت مً هىٖ

ت الا٢خهاصًت ؤن . الغؾامُل واظخظاب الاؾدشماعاث بلى مىا٤َ الؿٗىصًت الجاصة والٟٗالت لخىَحن ومً االإسُِ الإضًىت االإٗغٞ

ت والش٣اٞت، جبلٜ مؿ ملُاع  25حجم الاؾدشماع ٞحها /ملُىن متر مغب٘، بِىما ًهل ج٩لٟت الؤوكاء 4.8اختها ج٩ىن مغ٦ؼ للمٗغٞ

ا٫ غ . عٍ خى٢٘ ؤن جىٞ   .ؤل٠ وؿمت 150ؤل٠ ٞغنت ٖمل ظضًضة ومؿا٦ً لـ  20وٍ

ت، والؿُاخت والخضماث: التر٦حز الغثِسخي للمضًىت  .الهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ

 : الـــمىا٤َ االإخ٩املت للمضًىت

 .َُبت للخ٣ىُت والا٢خهاص االإٗغفيمجم٘  (1

ت (2  .٧لُاث ج٣ىُت وبصاعٍ

  ".ؤعى الؿحرة" ٍمىتز  (3

 .للؿحرة الىبىٍت ومغ٦ؼ صعاؾاث الخًاعة الؤؾلامُت مخد٠ (4

٘مج (5  .للضعاؾاث الُبُت والٗلىم الخُىٍت والخضماث الصخُت    م 

ت  (6 ً، ومجمٗاث ججاعٍ ؼ                                                                    مغ٦ؼ  مخ٩امل  للؤٖما٫، ومىا٤َ ؾ٨ىُت، ومدُت للمؿاٞغٍ  .ومسجض االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

البرهامج الىَجي ( )م2012الهُئت الٗامت للاؾدشماع، ( )1431ٌَُئت االإضن الهىاُٖت ومىا٤َ الخ٣ىُت،  -مدمض ٞغاط : )االإغاظ٘

 (م2012لخُىٍغ الخجمٗاث الهىاُٖت، 

 
 
 سابعا
 
 :مذًىت حاصان الاكخصادًت:      

ملُىن متر  ٦100م قما٫ مضًىت ظاػان، بمؿاخت هدى  60ج٣٘ مضًىت ظاػان الا٢خهاصًت بمداطاة البدغ الأخمغ ٖلى بٗض 

ِ الؿاخلى 11.5مغب٘، وبُى٫  حر هدى 27حجم الاؾدشماع . ٦م بمداطاة الكغٍ خى٢٘ ؤن حؿهم فى جىٞ ا٫، ً  ؤل٠  100                                       ملُاع عٍ

 لـ 
 
حر مباقغة ومؿ٨ىا ُٟت مباقغة وٚ     وْ
 
  .شخو 3004000                               

والأوكُت  ،والا٢خهاصًت ،جىمُت الأوكُت الاظخماُٖت: التر٦حز الغثِسخي للمضًىت

والشاهىٍت طاث الاؾخسضام  ،بالأزو الهىاٖاث الش٣ُلت)والؼعاُٖت  ،الهىاُٖت

ال٨ش٠ُ للُا٢ت، التى حٗض االإحزة اليؿبُت الأولى للممل٨ت، مؿخُٟضة مً مى٢ٗها 

الضولُت ٖلى البدغ الأخمغ، و٢غب االإدُِ الاؾتراجُجى ٢غب ؤَم زُىٍ االإلاخت 

 (.الهىضي

 : الـــمىا٤َ االإخ٩املت للمضًىت

مهاًض  -بٖاصة الخٛل٠ُ والخىػَ٘ الؼعاعي  -مُىاء بدغي  -االإى٣ُت الهىاُٖت )

ت  -الأؾما٥  ما٫ الخجاعٍ  (.مجالاث الخٗلُم والصخت -االإغ٦ؼ الش٣افي  -اٖلأ

مضًىت ظاػان ( )م2012البرهامج الىَجي لخُىٍغ الخجمٗاث الهىاُٖت، ( )م2012الهُئت الٗامت للاؾدشماع، : )االإغاظ٘

 .(م2012الا٢خهاصًت، 
 

 

 ٌ  الحاطش واالإأمى

ل َظٍ االإضن الا٢خهاصًت في مغخلت الخإؾِـ همً الجضًغ بالظ٦غ ؤه ولم ًخم بلى الآن حكُٛل  ،                                                             بلى و٢خىا الخايغ حٗخبر ظ 

ومً االإخى٢٘ ؤن ًٟى١ ٖضص . ن َظا الأمغ مخى٢٘ ومخٟهمبخم بدكُٛلها ظؼء جلى الآزغ، خُض وبهما ً% 100ؤخض َظٍ االإضن 

ؾ٩ان َظٍ االإضن الا٢خهاصًت وخضَا ٖضص ؾ٩ان بماعة صبي بشلازت ؤيٗاٝ، بةظمالي هاجج مدلي ًىاػي الىاجج االإدلي 

 ولضي الهُئت الٗامت للاؾدش. مغاث حجم َىهج ٧ىهج 4لؿىٛاٞىعة، ومؿاخت حٗاص٫ 
 
 ماع في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت زُُا
 
                                   



Page 45 of 79     الباب الشالض: االإضن الا٢خهاصًت - مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل بىاء االإجخم٘ االإٗغفي 

 

 120وجدخاط َظٍ االإضن وخضَا بلى اؾدشماع ًخجاوػ . مجها لٛاًت الُىم 4خالُت لخُىٍغ ؾذ مضن ا٢خهاصًت في االإمل٨ت، ؤَل٣ذ 

لىمى م، ٖضا ًٖ زل٤ ٞغم َاثلت جدٟؼ ا2020ملُىن وؿمت بدلى٫ ٖام  5بلى  4ملُاع صولاع، ومً االإخى٢٘ ؤن ٣ًُجها ما بحن 

 (م2012قغ٦ت االإضًىت الضولُت للمٗاعى، . )الا٢خهاصي
 

 :مجخمع االإعشفت في الععىدًت وبىاءهفاءة عمل االإذن الاكخصادًت لشفع  لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب : 3-2

 العىامل 

 الاحخماعُت

  اصة ج٣بل ٖمل االإغؤة و  .م٩اهُت بصزالها ٦ٗىهغ َام في َظٍ االإضنبػٍ

  الٗالُتوؿبت الكباب. 

 االإضن االإؼصخمت والخهى٫ ٖلى الخضماث الجضًضة ًٖ 
 
بت بالؿ٨ً بُٗضا                                             الغٚ
 
                   . 

 

 العىامل

الاكخصادًت   

 اعجٟإ الضزل ال٣ىمي للممل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت. 

 وظىص ٞاثٌ في االإحزاهُت وجىظحهه للمضن الا٢خهاصًت والهىاُٖت. 

  خماص ٖلى ُٟهم ؤ٢ل٢ض ج٣ىم بٌٗ الكغ٧اث في َظٍ االإضن بالٖا   .الٗمالت الىاٞضة لأن ج٩لٟت جىْ
 

العىامل 

 الخىىىلىحُت

 ت ٖالُت بىؾاثل الاجها٫ والخ٨ىىلىظُا ت طاث مٗغٞ  .الخاظت بلى ٧ىاصع بكغٍ

 جىٞحر مىانلاث وه٣ل حؿاَم في عبِ االإضن. 

  ُُ٘بصاعتهاوظىص ج٨ىىلىظُا ٞاث٣ت الخُىع في َظٍ االإضن م٘ ٖضم وظىص ال٨ٟاءاث الؿٗىصًت التي حؿخ. 
 

 العىامل

الخىافعُت   

  االإضن الا٢خهاصًت في صو٫ الخلُج الأزغي. 

 مًيُ٘ في صو٫ زاعظُت بخ٩لٟت ؤ٢ل بضم٩اهُت الخهب 
 
   لا
 
 .اؾخسضام َظٍ االإضن  

 وظىص ٖغوى ٖمل ؤًٞل في مضن ؾٗىصًت ؤزغي وزلُجُت مجاوعة. 
 

عاث  الدؽشَ

 واللىاهحن

  االإضن الا٢خهاصًت٢غاعاث زاصم الخغمحن الكغٍٟحن لبىاء وصٖم. 

 في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت لجظب الاؾدشماعاثوكاء َُئت الاؾدشماع ب. 

  (الٟحز)ججهحز ٢ىاهحن ظضًضة لدؿهُل وصٖم جإقحراث الضزى٫. 

 ٖضم وظىص ٢ىاهحن ناعمت للؿٗىصة وؾهىلت اؾخ٣ضام الٗامل الأظىبي. 

 وظىص بٌٗ ال٣ىاهحن التي جدض مً ٞغم ٖمل االإغؤة.  

 الغ٢ابت ال٩اُٞت للخض مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي ٖضم وظىص. 

 :في الععىدًت معشفيمجخمع  وبىاءهفاءة عمل االإذن الاكخصادًت لشفع  والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 3-3

 الععىدًتفي االإملىت العشبُت هفاءة عمل االإذن الاكخصادًت سفع الؽباب للعىامل الذاخلُت االإإزشة في  مشةُاث

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

 .ا٢خهاص االإمل٨ت االإؼصَغ (1

 ومىا٤َ اؾتراجُجُت في االإمل٨ت (2
 
                            مىا٢٘ االإضن بمىا٤َ ؤ٢ل اػصخاما
 
                             . 

ُئاث ؤزغي جضٖم االإضن الا٢خهاصًت (3 ت وَ  .وظىص الهُئت الاؾدشماعٍ

 .جإؾِـ َظٍ االإضن م٘ اجساط الا٢خهاص االإٗغفي ٦إَم ؤَضاٞها (4

ىُت  (1 خماص ٖلى الٗمالت الىاٞضةي٠ٗ ال٩ىاصع الىَ اصة اٖلا  .وبالخالي ػٍ

ٖضم وظىص عبِ ٧افي بحن ال٣ُإ الخام واالإضن الا٢خهاصًت مً ظهت  (2

 .و٦ظل٪ ه٣و الغبِ بحن االإضن هٟؿها مً ظهت ؤزغي 

 .ٖضم وظىص مىانلاث ٧اُٞت (3

 .الخ٩لٟت الٗالُت (4

الاكخصادًت في االإملىت العشبُت الععىدًتهفاءة عمل االإذن سفع االإإزشة في  الخاسحُتالؽباب للعىامل  مشةُاث  

االإدخملت الخدذًاث الفشص االإخاخت  

غم ٖمل ظضًضة (1  .جىٞحر مىا٤َ للؿ٨ً وٞ

 .م٩اهُت اؾخسضام زبراث االإضن الا٢خهاصًت الؿاب٣ت في االإمل٨ت وزاعظهاب (2

ً وصٖم االإاؾؿاث االإضهُت (3  .ج٩ىٍ

ت االإضن الا٢خهاصًت لب٣ُت االإىا٤َ تجإؾِـ مجخم٘ االإٗغٞ (4  .بى٣ل زبراث ومٗغٞ

مما ٢ض ٌؿبب جسىٝ مً  ٖؼ٫ االإضن الا٢خهاصًت ًٖ ب٣ُت مىا٤َ االإمل٨ت (1

ت لب٣ُت مىا٤َ االإمل٨تبٖضم   .م٩اهُت ه٣ل االإٗغٞ

اصة الخ٩لٟت واهسٟاى الا٢خهاص الؿٗىصي مما ٢ض ًاصي لخى٠٢ ٖمل  (2 ػٍ

 .َظٍ االإضن
 

 :مذن اكخصادًت فعالتكظاًا هامت لهخاج : 3-4

 (م2012االإضن الا٢خهاصًت، : )مً ؤَم ال٣ًاًا واالإ٣ىماث التي جمـ ٞاٖلُت ؤصاء االإضن الا٢خهاصًت وهجاخها هي

 .وظىص قب٨ت مخُىعة مً البيُت الخدخُت ومجها االإىانلاث حٗخمض ٖلى ؤخضر ج٣ىُاث االإٗلىماث (1

ت ؤمام ال٣ُإ  (2 حر الٟغم الاؾدشماعٍ  .الخامالٗمل ٖلى جىٞ
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ت ؤمام االإاؾؿاث الؿٗىصًت الهٛحرة واالإخىؾُت (3 حر الٟغم الاؾدشماعٍ  . الٗمل ٖلى جىٞ

 .مىا٫ للاؾدشماع في َظٍ االإضنوالدؿهُلاث ال٨ُٟلت بجظب عئوؽ الأ وي٘ الخىاٞؼ  (4

٘ االإضن الا٢خهاصًت االإخ٩املت (5 ب وجإَُل االإىاَىحن لكٛل الىْاث٠ التي جدُدها مكاعَ  .جضعٍ

الخضابحر  ؤبغػَامً  ،ؤن ًخسظَا االإؿئىلىن ًٖ َظٍ االإضن ختى ٌؿاَمىا في بىاء االإجخم٘ االإٗغفيًم٨ً التي ؿبل ال (6

 :الخالُت

ت الجضًضة   (م2007الٗغبُت هذ، . )زل٤ ؤهٓمت و٢ىاهحن مغهت جخماشخى م٘ البِئت الاؾدشماعٍ

حر مىذ صعا   .ؾُتحؿهُل صزى٫ الؿٗىصًحن في االإاؾؿاث الخٗلُمُت االإؿخ٣ُبت ومؿاهضتهم بخىٞ

ضم جى٠ُْ الىاٞضًً بلا بطا لم جىظض بضاثل ؾٗىصًت   .الدكضًض ٖلى ؤَمُت جى٠ُْ الؿٗىصًحن وٖ

بُت لخىمُت مهاعاث الؿٗىصًحن وجإَُئتهم الإخُلباث ؾى١ الٗمل الخانت بهظٍ االإضن الا٢خهاصًت  حر صوعاث جضعٍ  .جىٞ

حر مؿا٦ً بإؾٗاع مىاؾبت   لخدٟحز الؿٗىصًحن ٖلى الخىظه هدى الؿ٨ً في االإضن  - ٚحر مبالٜ ٞحها -مداولت جىٞ

 .الا٢خهاصًت

 :الفجىاث الحالُت في مجاٌ عمل االإذن الاكخصادًت الفعالت: 3-5

جىاظه االإضن الا٢خهاصًت بٌٗ الخدضًاث التي ًجب خلها مً ؤظل اؾخ٨ما٫ بىاء وحكُٛل َظٍ االإضن الا٢خهاصًت بٟاٖلُت 

 : مً ؤبغػَا

حر  .1 ٘ االإخٗل٣ت بهااحزاهُت ال٩اُٞت لٗمل َظٍ االإضن و االإ الضٖم االإالي وجىٞ  .الإكاعَ

ت  .2 ت والٗمالت الٟىُت الىَىُت االإاَغة في مجا٫ االإٗغٞ ت"اؾخ٣ُاب وجإَُل ال٩ىاصع البكغٍ اللاػمت " ٖما٫ االإٗغٞ

 .لدكُٛل َظٍ االإضن

 .ضًت مً ظهت ؤزغي وظىص اؾتراجُجُاث جضٖم الترابِ بحن االإضن الا٢خهاصًت مً ظهت ومضن الؿٗىصًت الخ٣لُ .3

 بض٫ ٖؼلها صازل االإضن الا٢خهاصًت ٣ِٞب .4
 
                                 م٩اهُت وكغ ٨ٞغ َظٍ االإضن بلى االإمل٨ت ٖمىما
 
                                        . 

 .صٖم الكباب وبصزالهم في نىاٖت وجُىٍغ َظٍ االإضن .5

ُٗت مغهت .6 ظٍ الأوكُت الا٢خهاصًت جخُلب بِئت حكغَ ت، وَ . االإضن الا٢خهاصًت جدخًً ؤوكُت ا٢خهاصًت مخىىٖ

  ٞمً االإب٨غ الآن
 
 ؤن ه٣ى٫ ؤن َظٍ االإضن الا٢خهاصًت مضن خغة جماما
 
الٗغبُت هذ، . )ؤو هي مضن ا٢خهاصًت خغة ،                                          

 (م2007

 .البيُت الخدخُت الخضًشت واالإخ٩املت .7

 
 
 زالثا
 
 االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لخفعُل دوس االإذن الاكخصادًت للىصىٌ للمجخمع االإعشفي في الععىدًت:      

 :للمذن الاكخصادًت بهذف بىاء مجخمع االإعشفتأهمُت ومذي الحاحت : 3-6

ت  لىخٔ بضء ْهىع مضن االإٗغٞ
 
                         مىزغا
 
في                                                     واالإضن الا٢خهاصًت في الٗالم بك٩ل  مخىامي، وطل٪ لأَمُتها ،ومضن الخ٣ىُت ،     

اصة الىاجج االإدلي وػٍاصة ٞغم ُاث الخى٠ُْ في ٢ُإ الاجهالاث وج٣ى صٞ٘ عجلت الخىمُت والا٢خهاص لأي صولت وصوعَا في ػٍ

لُه .االإٗلىماث مً زبراث الضو٫ الأزغي هجض ؤن جغا٦م الخبراث االإُب٣ت في االإضن الا٢خهاصًت الخضًشت ٌؿاَم في بىاء  ،وٖ

ت التي جدخاط بلى الٗىانغ االإ٣ىماث الخالُت ل٣ُامها جخمٗاث االإٗغٞ   :                                                              م 

ؿهم                                                                   حٗلُم ٖا٫  مخُىع، ًٟخذ ظمُ٘ هىاٞظ الٗلم والخ٣ىُت وؤبىاب ٨ٞغ الٗمل  .1 سُِ بش٣ت الإؿخ٣بل ػاَغ، وَ                                          والؤهخاط، وٍ 

٣ىم بتهُئت ال٩ىاصع ت وصوع الخٗلُم الٗالي، . )في الؤبضإ والابخ٩اع، وٍ جخم٘ االإٗغٞ  (م2008                                         مٟهىم م 

2.  
 
 وزاعظُا

 
سخلٟت صازلُا

 
ُت م٘ االإاؾؿاث االإ  حٗاون وبىاء الكغا٧اث االإٗغٞ

 
        

 
            

 
ت وصوع الخٗلُم الٗالي، . )                                           جخم٘ االإٗغٞ                                          مٟهىم م 

 (م2008
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٤ الاؾتراجُجُت  .3 ٘ مؿخىي الىعي في االإجخم٘ االإضوي ًٖ َغٍ الىٓغ ًٖ ٧ىن  ٌاالإسُِ لها َى بدض طاجه هجاح، بٛعٞ

 .ؤم لا ،ال٨ٟغة ؤو االإكغوٕ ال٩امل ٢ض جد٤٣

ت مً ؤَم م٩ىهاث عؤؽ .4  بال٣ضعة ٖلى اؾخسضامها االإٗغٞ
 
                      االإا٫ في الٗهغ الخالي، وؤنبذ ج٣ضم ؤي مجخم٘ مغجبُا ؤؾاؾا
 
                                                       .

 (م2012ٖت الخغة، االإىؾى )
 

 :الحاحت لبىاء االإذن الاكخصادًت بهذف بىاء مجخمع االإعشفت ًخمثل في

اى وظضة  ٨تاص االإخىامي ٚحر الىُٟي في االإملجىؾُ٘ الا٢خه .1 الٗغبُت الؿٗىصًت، وجس٠ُٟ الًِٛ االإتزاًض ٖلى الغٍ

 (م2008بًمي بهٟى، . )الؿبُٗىاثوالضمام، التي اؾخدىطث ٖلى خهت الأؾض مىظ الُٟغة الىُُٟت الأولى في 

 (م2007الٗغبُت هذ، . )ظظب الغؾامُل االإدلُت والأظىبُت .2

غ ما٫ ؤ٦ثر للهغٝ ٖلى ماؾؿاث الضولت االإهمت في بىاء االإجخم٘ االإٗغفي .3  .اعجٟإ الضزل االإاصي للضولت مما ٌٗجي جىٞ

٤ اؾخ٣ُاب ماؾؿاث حٗلُمُت ؤظىبُت مغمى٢ت .4 حر ٞغم حٗلُمُت ممحزة ًٖ َغٍ مشل ظامٗت بابؿىن في مضًىت االإل٪  جىٞ

 .ٖبضالله الا٢خهاصًت بغابٜ

ت .5  .حؿهُل ه٣ل الخ٨ىىلىظُا واالإٗغٞ

ُٟت في مسخل٠ االإجالاث مما ؾُُىع مً مهاعاث وزبراث ال٨ٟاءاث الىَىُت .6 حر ؤ٦ثر مً ملُىن وْ الهُئت الٗامت ) جىٞ

ي والًٗى االإىخضب لكغ٦ت بٖماع االإضًىت ٞهض الغقُض، الغثِـ الخىُٟظ/ خُض نغح الأؾخاط(. م2012للاؾدشماع، 

الاء ًدخاظىن لاما٦ً ٌِٗكىن ٞحها 60لضًىا ...'': الا٢خهاصًت في عابٜ لظل٪ . في االإاثت مً ؾ٩اهىا صون ؾً الشلازحن وَ

ٗملىا خٗلمىا وَ ضة الاجداص، ) ''ؾىسل٤ لهم الٟغم الخٗلُمُت ل٩ي ًإجىا وٍ ؤن ؤ٦ثر مً  :٦ما ؤياٝ االإخدضر(. م2008ظغٍ

في االإاثت ٣ِٞ مجهم ًمخل٩ىن مؿا٦ً زانت، ُٞما َىا٥  10ؾىت،  15في االإاثت مً ؾ٩ان الؿٗىصًت َم ؤ٢ل مً  45

م، بلى ظاهب زمؿت ملاًحن ٞغنت ٖمل جدخاط بلحها الؿٗىصًت ختى 2015ملُىن وخضة ؾ٨ىُت ختى  1.3خاظت بلى 

 (م2009الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت، ) .م2020

خؿب )ملُىن وؿمت  5 – 4خى٢٘ ونى٫ الخٗضاص الؿ٩اوي في َظٍ االإضن الا٢خهاصًت بلى  م، مً االإ2020بدلى٫ ٖام  .7

 .مما ؾِؿاَم في خل مك٩لت الؤؾ٩ان في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت( م2012ج٣ضًغاث الهُئت الٗامت للاؾدشماع، 

 :سؤٍت الؽباب االإيؽىدة: 3-7

ت بلى مجخم٘ مىخج ؤن حؿاَم االإضن الا٢خهاصًت في جدى٫ االإمل٨ت الٗغبُت  الؿٗىصًت مً مجخم٘ مؿتهل٪ للمٗغٞ

ت ٤ بىابتي الخٗلُم والا٢خهاص  ،للمٗغٞ وطل٪ ٖبر جُٟٗل صوع ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي االإخٗضصة يمً االإجخم٘ الىاخض ًٖ َغٍ

 .بك٩ل مؿخمغ وجل٣اجي

 :سظالت الؽباب االإيؽىدة: 3-8

الخُٟٗل الصخُذ واالإجضي في ؤهٓمت وؤؾـ ومىاهج الخٗلُم الٗام في الؿٗىصًت والظي بضوعٍ ؾُاصي بلى الى٣لت بلى 

االإجخم٘ االإٗغفي االإيكىص، مً زلا٫ بوكاء مضن ا٢خهاصًت جىا٦ب الخُىع والخًاعة ٢اثمت ٖلى ٢ُم ومباصت لا جسال٠ 

ٗت وجُٟض الضولت والٟغص  . الكغَ

 :باب االإيؽىدةكُم ومبادب الؽ: 3-9

ٗاث الضًيُت .1  .اخترام الٗاصاث والخ٣الُض واالإداٞٓت ٖلحها لٗضم ٣ٞضان َىٍدىا .5 .االإداٞٓت ٖلى الأهٓمت والدكغَ

 .٢خضاء بضو٫ الٗالم الأو٫ صون ج٣لُضالخٗلم مً الأزُاء والا .6  .وي٘ ال٣ٗىباث الهاعمت الإسال٠ الأهٓمت .2

 .الخٗاون بحن ظمُ٘ ظهاث الضولت .7 .والٟؿاص بجمُ٘ ؤق٩اله( الىاؾُت)مداعبت  .3

ً  ؛الٗمل الجماعي .4 ٞالُض الىاخضة لا جه٤ٟ، والاؾتراجُجُاث االإبيُت بلا حٗاون ؤٞغاصَا ؤو حٗاون اؾتراجُجُاث الآزغٍ

م عوٖتها وص٢تها  .مٗها ٢ض جيخهي بالٟكل عٚ
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 سابعا
 
للىصىٌ للمجخمع االإعشفي في  آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لخفعُل دوس االإذن الاكخصادًت:      

 الععىدًت

 :كُاط الأداء أػش عامت الإإؼشاث: 3-01

 حر االإضن الا٢خهاصًت لٟغم الٗمل وخل مك٩لت البُالت  .مضي جىٞ

 ا٢خهاص الضولت وظظب الاؾدشماعاث الضازلُت والخاعظُت ًجدؿ. 

 صٖم الٗمل الخُىعي. 

  ت االإ٨دؿبت  .لضيها بلى االإىا٤َ الآزغي في االإمل٨تمضي جإزغ ووكغ االإضن الا٢خهاصًت للمٗغٞ

 في االإضن الا٢خهاصًت م٣اعهت بباقي االإىا٤َ االإمحزة/ اعجٟإ وؿبت الٟئت االإازغة. 
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ض دوس االإذن الاكخصادًت في: 3-11 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخعضٍ  :االإملىت العشبُت الععىدًت جىصُاث ومبادساث ظشَ
 

عت االإشدود ملترخت مً الؽباب الأهذاف االإدىس  ض دوس االإذن الاكخصادًت مبادساث ظشَ لخعضٍ  

حخماعُت
صادًت وا

جىمُت اكخ
حخماعُت

صادًت وا
جىمُت اكخ

  

 وحؿاَم فيط٦ُت االإمل٨ت  ؤن جهبذ مضن (1

 .ٞاٖل ومٗغفيمضوي جخم٘ م بىاء

اصة الخىاٞؿُت (2  .ػٍ

الاؾدشماع  وظظبخل مك٩لت البُالت  (3

 .الخاعجي

لى الا٦خٟاء الظاحي والخىىٕ بالىنى٫  (4

 .الا٢خهاصي

  ؼ صوع ا مً االإجالاث االإجالاث الٗلمُتالخٗلُم في االإضن الا٢خهاصًت الخالُت ٖلى  جغ٦حز مً االإلاخٔ ٞ ،االإضن الا٢خهاصًت في زضمت االإجخم٘ حٗؼٍ . صون ٚحرَ

َىا ٖلى ؤَمُت االإجالاث والأوكُت الأصبُت في نىاٖت ز٣اٞت ووعي االإجخم٘ االإٗغفي وطل٪ مً زلا٫ مغا٦ؼ ز٣اُٞت، مٗاعى ٞىُت، مؿاعح،  التر٦حز ٞلابض مً 

ت . ومؿاخاث الإماعؾت الؤبضإ والخٗبحر بُغ١ مسخلٟت ٦ظل٪ بىاء نغوح و٧لُاث وظامٗاث للمجالاث الؤوؿاهُت والاظخماُٖت و٦ظل٪ االإضاعؽ الؤصاعٍ

 .خسههتاالإ

 ٖامل ٚحر مىدغٝ ٫ و٢ذ الٟغاٙ مما ًاصي لكباب وإللكباب لاؾخٛلا مىاؾبت التر٦حز في االإضن ٖلى وكاَاث. 

 جغعى االإىاَب الؿٗىصًت وجدٟؼ َا٢اتها الؤبضاُٖت لخىمُت الا٢خهاص م٘ مغاٖاة الخضابحر الآجُت ؤو الخىؾ٘ في االإاؾؿاث ال٣اثمت بوكاء مغا٦ؼ للؤبدار: 

بت، بصاعة )جهاث االإدلُت االإٗغوٞت واالإسخهت في جُب٤ُ بغامج ٖلمُت مخسههت ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ الخىانل م٘ ال  ماؾؿت مىَ

ىبحن حر مضعبحن صاثمحن لها( الُلاب االإىَ  .وبم٩اهُت جىٞ

 .بىاء قغا٧اث لاؾخ٣ُاب ماؾؿاث بدشُت وحٗلُمُت ٖاالإُت مغمى٢ت 

اث الُلابُت بلى مجخمٗاث زانت   لا١ َا٢اتهمه٣ل االإجمىٖ  .ومهُإة لَإ

خت 
سد االإخا جشؼُذ االإىا

خت
سد االإخا جشؼُذ االإىا

 

 .جُىٍغ الؿُاخت الضازلُت (5

ت في  (6 الاؾخٟاصة مً االإؿاخاث الٟاعٚ

 .االإمل٨ت

 .جس٠ُٟ الٗبء ٖلى مُىاء ظضة للدجاط (7

 جغقُض االإؿاخاث ال٨بحرة االإخاخت للاؾدشماع في االإضن الا٢خهاصًت ال٣اثمت صازل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت. 

  لخ مً ؤظل جىىَ٘ مهاصع الا٢خهاص ب... ؤو ؾُاخُت   ،ؤو نىاُٖت ،بدُض جخدى٫ بلى مضن ػعاُٖت( بك٩ل ظؼجي ؤو ٦لي)هىٕ االإضن ال٣اثمت جسهُو

  .الؿٗىصي

  ًت الخضًشت قٛلجم٨حن الكباب م  .مىانب ٢ُاصًت في الٟغم الىُُْٟت االإخاخت في االإضن الا٢خهاصًت بهضٝ الاؾخٟاصة مً ببضاٖاتهم ال٨ٟغٍ

  حر غم ٖمل لليؿاء والغظا٫ اث االإخسههتمجالاث حٗلُمُت في الهىاٖاالإضن الا٢خهاصًت جىٞ  .وٞ

 حر ٞغم الٗمل لظوي الاخخُاظاث الخانت وبىاء الدؿهُلاث االإىاؾبت لهم  .جىٞ

 

الخمىحن
الخمىحن
ض للٟغص (8   حر الِٗل الغٚ  .جىٞ

حر ؾ٨ً للمىاَىحن (9  .جىٞ

  .غزًجاص ظُل مُل٘ ومىٟخذ ٖلى الآ ب (10

 .صخُت ومخٗضصة الش٣اٞاثزل٤ بِئت  (11

  لام باٖخباعٍ ؾلاح مهم ٖلى  والخض٢خهاصًت الظ٦ُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت خىُٖت ووكغ ز٣اٞت ؤَمُت وظىص َظٍ االإضن الاللالتر٦حز ٖلى اٖلؤ

 .لى مهاٝ الضو٫ الٗاالإُت في ظمُ٘ االإجالاثبخغم الضولت ٖلى بوكائها، للىنى٫ ٌٗلم ًٖ َظٍ االإىجؼاث الغاجٗت  ومضي  ن ال٨شحر لاببط  ها،الاؾدشماع ٞح

  حر  .وؾاثل الى٣ل الٗامت الٟاٖلت واالإىاؾبتجىٞ

 ؤو صولُت ،ؤو ب٢لُمُت ،الاؾخٟاصة مً الخجاعب الأزغي ؾىاء الإضن ا٢خهاصًت مدلُت. 
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ض الخىىىلىحُاث االإعلىماجُت والؤعلامُت : الباب الشابع وعىامل الؤهترهذ االإعاعذة مثل  الفاعلتحعضٍ

مً أحل بىاء االإجخمع االإعشفي" حـىحـل"

 

 
 

 
 
 أول
 
 جمهُذ:    

ؤنبذ الٗالم ؤ٦ثر مً مجغص ًابؿت وماء مخهلت ببًٗها البٌٗ، ٦ما ؤنبدذ ٢ىة االإجخمٗاث في مضي ٢ىاَا 

ُت والبدض الٗلمي  ؤٖلى وحكحر الضعاؾاث والأع٢ام ؤن . الخ٨ىىلىظُت االإخُىعة واالإٗغٞ
 
      االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت حِٗل خالُا
 
                                  

 13خُض ججاوػث الؤخهاثُاث . ومدغ٧اث البدض الأزغي في الٗالم" قغ٦ت ظىظل"جغاَا  في اؾخسضام الؤهترهذ وؿبت همى 

ٖضص مؿخسضمي الِٟـ بى٥ في الؿٗىصًت ، و مً الؿ٩ان% 46في الؿٗىصًت بيؿبت  م2012ٖام  ملُىن مؿخسضم للئهترهذ

ى ما ٌك٩ل  5.3ًخجاوػ    90، ٦ظل٪ هجض ؤن َىال٪ مً ٖضص ؾ٩ان الؿٗىصًت% 20ملُىن مؿخسضم وَ
 
 ملُىن مكاَضة ًىمُا
 
                  

 في  1الؿٗىصًت جدخل ع٢م ، مما ظٗل ٖلى ًىجُىب في الؿٗىصًت
 
    ٖاالإُا
 
لُه . مكاَضاث ًىجُىب ٖلى الهىاج٠ الظ٦ُتٖضص       وٖ

الؤهترهذ ومدغ٧اث البدض االإٗلىماث وؤَمها  الىظُبخ٨ىى  االإمل٨ت جمشل ٞغنت ٦بحرة لل٣ٟؼ ًم٨ىىا الاؾخسلام ؤن 

غ ) .واؾخسضاماتها  (م2012، ا٦دك٠ الضًجُخا٫ ؾٗىصيج٣غٍ

ت الإجم ت ال٨ٟغٍ ش اظخم٘ قباب الخاوٍ غ بخاعٍ ت اٚلأ ل  5ىٖ ٖبضالغخمً َغابؼووي، عثِـ قغ٦ت / ، م٘ الأؾخاطم2012ببغٍ

ت  ت ال٨ٟغٍ ظىظل للؤؾىا١ الٗغبُت الىاقئت، ٦ما خًغ ظلؿت الى٣اف الغابٗت َظٍ ؤًٖاء اللجىت الخىظحهُت الإكغوٕ الخاوٍ

مت ل٩لُت صاع الخ٨مت بجضة، الخانت بمجمىٖت الأٚغ للكباب مً  و٢ض خاو٫ الكباب في َظٍ الجؼثُت. جدذ الاؾخًاٞت ال٨غٍ

ُت، و٠ُ٦ لظل٪ مً اعجباٍ وز٤ُ بما ج٣ضمه  لام واالإٗلىماث م٘ بىاء االإجخمٗاث االإٗغٞ غ م٣اعبت ؤق٩ا٫ ج٨ىىلىظُا اٖلؤ الخ٣غٍ

بياٞت بلى طل٪، ما ًم٨ً ؤن جيخجه الخ٨ىىلىظُا االإؿخ٣بلُت و٠ُ٦ ًىٟ٘ . الخ٨ىىلىظُا وج٣ىُت االإٗلىماث في الى٢ذ الخايغ

مهض لهم ت وٍ  .بدُاة ؤًٞل طل٪ مؿخ٣بل البكغٍ
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 زاهُا
 
 جلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لفاعلُت جىىىلىحُاث االإعلىماث والؤعلام في االإملىت العشبُت الععىدًت:      

 :خلفُت عامت عً جؼىس مجاٌ جىىىلىحُا االإعلىماث والؤعلام في االإملىت العشبُت الععىدًت: 4-1

ت الا٢خهاصًاث  ت والبدض الٗلمي والخ٨ىىلىظُا اللاماصًت ومجها )االإخ٣ضمت جخجه باججاٍ ا٢خهاص االإٗغٞ مبيُت ٖلى االإٗغٞ

لام والاجها٫  لخ٣ضم الأمم، ٣ٞض ؤنبذ (اٖلؤ
 
                     ، َظٍ الخ٨ىىلىظُا ؤنبدذ م٣ُاؾا
 
ت والخ٨ىىلىظُا والبدض "                               مً لا ًمل٪ االإٗغٞ

٘ ،الٗلمي َى بُيء ٖبر " ٢ُمه الجضًضة" ً طل٪ ٧ىن الٗالم ًى٠ْ َظٍ الخ٨ىىلىظُا لٟغى والأَم م". ومً ًمل٨ها َى الؿغَ

لظا ؤنبذ مً واظباث ٧ل صولت جدغي الخضابحر التي جدُذ لها (. م2001ًدحى الُدُاوي، )ال٣ىىاث الًٟاثُت والؤهترهذ، 

لام وفي هٟـ الى٢ذ ج٣ى ا الؿلبُتالاؾخٟاصة مً الىىاحي الؤًجابُت مً وؾاثِ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث واٖلؤ  .حن ؤزاعَ
 

 كاهىن ئطافت االإيؽىساث الؤلىتروهُت ئلى هظام االإؼبىعاث الععىدي

لام الؿٗىصي الأؾخاط ٖبض الغخمً الهؼإ، بإنها نضعث االإىا٣ٞت ٖلى بياٞت  ؤٖلً االإخدضر الغؾمي لىػاعة الش٣اٞت واٖلؤ

اث واليكغ االإٗمى٫ به في  وبظل٪ ؤنبذ للىػاعة ؤعيُت هٓامُت و٢اهىهُت . الؿٗىصًتهٓام اليكغ الؤل٨ترووي بلى هٓام االإُبىٖ

للىٓغ في ؤي ٢ًُت حٗغى ٖلحها مما ًيكغ في الصخ٠ الؤل٨تروهُت ؤو االإىخضًاث ؤو االإضوهاث، وبظل٪ ؤي٠ُ الؤٖلام 

لامُت، . )الؤل٨ترووي ٦إخض االإجالاث التي حٗمل الىػاعة ٖلى الترزُو لها ومغا٢بتها  (م2009االإ٨ٟغة اٖلا

 حىحل

ا،  Googleجخمشل عؾالت  قغ٦ت ظىظل، )                                                                     في جىُٓم االإٗلىماث خى٫ الٗالم وحؿهُل الىنى٫ بلحها والؤٞاصة مجها ٖاالإُ 

غ مً ظلؿت الى٣اف االإٟخىخت م٘ الأؾخاط(. م2012 ت الإجمىٖت اٚلأ ت ال٨ٟغٍ ٖبض الغخمً / بياٞت بلى ما اؾخٟاصة قباب الخاوٍ

ٖلى بُاهاث وصعاؾاث ظىظل ٞةن        بىاء   هالىاقئت، خُض وضح للكباب ؤهَغابؼووي، عثِـ قغ٦ت ظىظل للؤؾىا١ الٗغبُت 

صٖم بىاء االإجخم٘ االإٗغفي، ولظل٪ مىظ ل٨تروهُت و مه ل٩ل مً الخجاعة الؤاالإمل٨ت جمشل ٞغنت ٦بحرة في ٖالم الؤهترهذ واؾخسضا

ت ٞاث٣ت Googleطل٪ الخحن همذ  ا مً ج٣ضًم البدض بلٛت واخضة، وج٣ضم الآن ٖ. بؿغٖ كغاث مً االإىخجاث والخضماث                                            بضء 

لاهاث وجُب٣ُاث الىٍب  ت مً اٖلؤ بما ٞحها ؤق٩ا٫ مخىىٖ

 . لجمُ٘ ؤهىإ االإهام، بالٗضًض مً اللٛاث

علام ئخصاةُاث اظخخذام جىىىلىحُا الؤ : 4-2

 :الجذًذ والؤهترهذ

مدضوصة الىُا١ في ٧اهذ وؾاثل الخ٨ىىلىظُا 

حر مىدكغة خُض ٧ان  االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وٚ

َىا٥ جسىٝ مً الؤهترهذ والا٢خهاص الؤل٨ترووي 

٦ظل٪ في بضاًاث . م٘ ٖضم وظىص ز٣ت جامت به

ٖهغ الؤهترهذ في الؿٗىصًت لم ٨ًً َىا٥ صوع 

٦بحر الإاؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، بِىما ٧ان جغ٦حز 

الخىانل الاظخماعي االإىخضًاث و  الاؾخسضام ٖلى

 . ىظه بك٩ل ٞٗا٫ في طل٪ الى٢ذاالإٚحر 

 ٘ لام الاظخماعي ه٣ل الٗالم بإؾغٍٞؤما في الى٢ذ الغاًَ وبك٩ل ؾغَ ٤ االإٗلىماث بك٩ل َاثل ٖلى  بلى الٖإ
 
                         ٖهغ جضٞ
 
       

ا ججم٘ بحن ٖلى قب٩اث الخىانل الاظخماُٖت التي جخمحز ب٩ىنه مً زلا٫ ما مطخى مً حٛحراث وخغا٥ ملخىّ. قب٨ت الؤهترهذ

ت ضخمت لا ًم٨ً  ظا ما ًجٗل لها ٢ىة جإزحرً لام البضًل ٦ش٣اٞت وؤًضًىلىظُا مدغ٦ت؛ وَ لام الجضًض ٧ىؾُلت وآلُت واٖلؤ اٖلؤ

 للاهدكاع بحن الجماَحر الٗغبُت االإخُٗكت . الاؾتهاهت بها
 
 زهبا

 
                                      لهظٍ الأؾباب ولؿىاَا وظضث الكب٩اث الاظخماُٖت مىازا

 
     

 
                                              

 . للمكاع٦ت االإضهُت

 (م2012 -عالم الخلىُت  -ظعىد الهىاوي  :7#مصذس الؽيل)
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بيؿبت جهل  جض ؤن الضعاؾاث حكحر بلى همى الؤهٟا١ ٖلى الخ٣ىُت واؾخسضاماث الؤهترهذ في الؿٗىصًت بك٩ل َاثلٞى

ًجبرون  مً الخٗضاص الؿ٩اوي في الؿٗىصًت ٌٗلمىن ؤنهم% 67بطن ٞالكباب الظًً ًمشلىن ٢غابت . في الٗام الىاخض% 50

ً ٖلى اللخا١ بهم، ولِـ ال٨ٗـ ك٩لىن  5وظىص ؤ٦ثر مً  ولا وٟٛل ًٖ. االإؿدشمغٍ ملاًحن ؾٗىصي ٖلى مى٢٘ ِٞؿبى٥، وَ

 بلى  مً مؿخسضمي% 35
 
     جىٍتر الٗغبي، واعجٟإ وؿبت اؾخسضام الهىاج٠ الظ٦ُت باالإمل٨ت مازغا
 
ٞبدؿب َُئت  26%                                                                

ن ملُى  4.8م بلى 2000ؤل٠ مؿخسضم ٖام  200الاجهالاث وج٣ىُت االإٗلىماث ٢ٟؼ ٖضص مؿخسضمي الؤهترهذ باالإمل٨ت مً 

خباع  م، م٘ الأزظ2012ملُىن مؿخسضم ٖام  13م، زم بلى ؤ٦ثر مً 2006مؿخسضم ٖام    800في اٖلا
 
ا  ملُىن مكاَضة قهغٍ
 
                  

 
 
 للئهترهذ ٖلى الجىا٫؛ وبظل٪ ج٩ىن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مخهضعة
 
خباع الٟاع١ الؿ٩اوي  صو٫ الخلُج، م٘ الىي٘ في                                                               اٖلا

 (م2012ًُٞلت الجٟا٫، ( )م2012آلاء الؼومان، ( )م٦2012خاب خ٣اث٤ الٗالم، ) .بحن الضو٫ 

ؤْهغث هخاثج َظٍ الضعاؾت بإن ٖضص مؿخسضمي جىٍتر خى٫  Semiocastفي صعاؾت ملٟخت للىٓغ وكغتها الكغ٦ت الٟغوؿُت 

ض2012ملُىن مؿخسضم بجهاًت قهغ ًىهُى  500الٗالم ونل بلى ؤ٦ثر مً  غيذ الكغ٦ت ؤ٦ثر االإضن التي ًخم وكغ حٛغٍ اث م، وٖ

اى بلى االإغ٦ؼ الٗاقغ، وجغبٗذ ٖلى الٗغف مضًىت ظا٦غجا الؤهضوهِ ؿُت جىٍتر مً ؾ٩انها، ٞل٣ض ؤْهغ الترجِب ونى٫ مضًىت الغٍ

َىا٥ همى ٦بحر في ٖضص  :وزلانت ال٣ى٫  (7الك٩ل ع٢م )٦ما َى مىضح ؤٖلاٍ في . لخب...ومً زم َى٦ُى وبٗضَا لىضن

وؤن الٗضص الؤظمالي % 93لى وؿبت بٖضص االإؿخسضمحن مً الؿٗىصًت ونل ن الىمى في بىٍتر خُض االإؿخسضمحن الٗغب لخضمت ج

 (م2012ؾٗىص الهىاوي، . )م2012ملُىن مؿخسضم  2.9الإؿخسضمي جىٍتر مً الؿٗىصًت ونل بلى ؤ٦ثر مً 

  :الىاكع العشبي واالإعلىماجُت

ت هجض ؤن ؤٖلي ٞجىة ع٢مُت  في بطا هٓغها للىا٢٘ الٗغبي مً هاخُت بيُت جدخُت مٗلىماجُت ؤو ماؾؿاث  مٗالجت االإٗغٞ

في خحن ؤهه في % 0.5ن اليؿبت االإئىٍت الإؿخسضمي الؤهترهذ في الٗالم الٗغبي جبلٜ بفي الىا٢٘ في الٗالم الٗغبي بط  الٗالم هي

٣ُا ظىىب الصخغاء جبلٜ اليؿبت االإئىٍت% 1الضو٫ ال٣ٟحرة في ظىىب آؾُا جبلٜ  اليؿبت االإئىٍت الإىا٢٘ وؤما %  0.8وختى في ؤٞغٍ

٣ُا ظىىب الصخغاء % .50الؤهترهذ في الٗالم الٗغبي جبلٜ  ، %0.7مً ٖضص االإىا٢٘ ال٩لُت في الؤهترهذ، في خحن ؤنها جبلٜ في ؤٞغٍ

 في الؤهترهذ بط ٩ُٞ ،ؤما االإدخىي الٗغبي
 
              اص ٩ًىن مٗضوما
 
% 5و٦ظل٪  ،للمدخىي الؤهجلحزي % 68م٣اعهت بـــــ % 0.07هه ًبلٜ ب              

بي بالُب٘ َظا لا ًى٣و مً بٌٗ االإجهىصاث الىاجخت في االإدخىي الٗغ . ؾباويللمدخىي الؤ % 2و٦ظل٪  ،لمدخىي الُاباويل

دُدها مدغ٥ البدض ظىظل لإزغاء االإدخىي الٗغبي ٖلى الؤهترهذهظ٦غ مجها ٖلي ؾبُل االإشا٫ الؤ  و٦ظل٪ مى٢٘  ،                                                                   م٩اهُاث التي ً 

ى )الىعا١   .(م2009ٖىى خاط ٖلي ؤخمض، / بغوِٞؿىع ) ،(الٗغبُتمً ؤ٦بر االإ٨خباث الغ٢مُت وَ
 

 

 :بهذف الىصىٌ الإجخمع االإعشفت في الععىدًت فاعلتبىاء جىىىلىحُاث ل لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب : 4-3
 

 

 العىامل

 الاحخماعُت

  ٘الكبابؤنبدذ الخ٨ىىلىظُا واؾخسضام الؤهترهذ ووؾاثل الخىانل الاظخماعي ظؼء ؤؾاسخي مً االإجخم 
 
       زهىنا
 
     . 

  ًٖ لام الاظخماُٖتآجم٨حن الكباب مً الخٗبحر م ومىا٢كت ٢ًاًا تهمهم مً زلا٫ االإىا٢٘ وقب٩اث اٖلؤ  .عائهم وؤ٩ٞاعَ

 ٤ الخ٨ىىلىظُا ت اهدكاع ال٣ًاًا وخضًض الىاؽ ٖجها ًٖ َغٍ  .ؾغٖ

  الخ٨ىىلىظُت وجمؿ٨هم بىؾاثل الاجها٫ ال٣ضًمتوظىص نٗىبت ٖىض بٌٗ ؤٞغاص االإجخم٘ مً ٦باع الؿً في الخإ٢لم م٘ الخُىعاث. 
 

 العىامل

 الاكخصادًت

  ِ(ؾب٤ ط٦غ الؤخهاءاث)همى الؤهترهذ باالإمل٨ت ومدغ٧اث البدض بإٖلى همى م٣ابل صو٫ الخلُج وصو٫ الكغ١ الأوؾ. 

 ت  .ٚلاء ؤؾٗاع ؤظهؼة ال٨مبُىجغ والهىاج٠ الظ٦ُت وزضماث الؤهترهذ الٗالُت الؿغٖ
 

العىامل 

 الخىىىلىحُت

 ت للئهترهذ  .البيُت الخدخُت ال٣ىٍ

 الخٗلُم ًٖ بٗض. 

 وظىص يِٛ ٦بحر ٖلى بٌٗ قغ٧اث الؤهترهذ مما ًاصي بلى بِء ؤو اه٣ُإ في الخضمت. 

  3الكب٨ت اللاؾل٨ُتG لا جىُب٤ بلا ٖلى الجىلاث الظ٦ُت وحٗخبر م٩لٟت. 
 

 العىامل

 الخىافعُت
  (ؾب٤ ط٦غ الؤخهاءاث)الخلُج همى الخجاعة الؤل٨ترووي في صو٫. 
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عاث  الدؽشَ

 واللىاهحن

 بوكاء الجمُٗت الؿٗىصًت للئٖلام والاجها٫. 

 ٢اهىن جُب٤ُ االإيكىعاث الؤل٨تروهُت. 

 وظىص ٖملُاث حجب االإىا٢٘ الٗلمُت والش٣اُٞت. 
 

 

 :الإجخمع االإعشفت في الععىدًتالىصىٌ و   فاعلتبىاء جىىىلىحُاث في  والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت: 4-4
 

 في االإملىت العشبُت الععىدًت  فاعلتمشةُاث الؽباب للعىامل الذاخلُت االإإزشة في بىاء جىىىلىحُاث 

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

ت، بلٜ الىاجج االإدلي الاظمالي  (1  (GDP)جدخل االإمل٨ت م٩اهت ا٢خهاصًت ٖاالإُت ٢ىٍ

غ نىضو١ الى٣ض الضولي، )م 2012ملُاع في ٖام $ 733.143للممل٨ت   (.م2012ج٣غٍ

لا٢اتها ظُضة م٘ ٧ل الضو٫ الٗغبُت والٗاالإُتآحٗخبر االإمل٨ت صولت  (2  وٖ
 
                                           مىت ؾُاؾُا
 
          . 

 .جىامي الترابِ والٗلا٢اث بحن ؤًٖاء االإجخم٘ االإضوي (3

4)  ٘ وظىص الؤم٩اهُاث االإاصًت لضي الضولت مما ًم٨جها مً جبجي مسخل٠ مكاعَ

غ الخ٨ىىلىظُت  .الخُىٍ

 .ؤؾٗاع زضماث الؤهترهذ بك٩ل ٖامٚلاء  (1

لضٖم  ٞٗا٫ٖضم اؾخسضام ام٩اهُاث الخ٨ىىلىظُا ومدغ٧اث البدض بك٩ل  (2

 .االإجخم٘ االإضوي

اه٨ٟاء الكباب ٖلى الؤهترهذ ٢ض ًضٞٗهم للٗؼوٝ ًٖ الىا٢٘ الٟٗلي  (3

ى ما ًدُلهم لخالت  والاهسغاٍ في وا٢٘ اٞتراضخي ؤ٢ل ج٩لٟت وؤ٦ثر بزاعة، وَ

تراب)مً   بالسخِ، الأمغ الظي ًم٨ً ؤن يهضم في لخٓت ( اٚلا
 
                                       ممؼوظا
 
      

آلاء الؼومان، )ي٠ٗ واخضة، ما بىاٍ الؤوؿان مً ؤخلام َُلت خُاجه 

 .(م2012

 في االإملىت العشبُت الععىدًت  فاعلتاالإإزشة في بىاء جىىىلىحُاث  الخاسحُتمشةُاث الؽباب للعىامل 

االإدخملت الخدذًاث الفشص االإخاخت  

  َغح ال٨شحر  (1
 
 مً االإاؾؿاث والكغ٧اث الؿٗىصًت زضماتهم ومٗلىماتهم بل٨تروهُا
 
                                                         

٣ت ٞٗالت  .وبُغٍ

2)  
 
 وزاعظُا

 
ت الخىانل بحن ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي صازلُا  حسخحر الؤهترهذ لخ٣ىٍ

 
        

 
                                                          

 .م٘ الاؾخٟاصة مً ججاعب الضو٫ الأزغي 

ٗاث ومً صون الخاظت بلى  (3 ً وصٖم االإاؾؿاث االإضهُت مً صون اهخٓاع الدكغَ ج٩ىٍ

 .م٣غ ؤو ج٩لٟت ٖالُت

ت اليكغ ٖلى الؤهترهذ (1 ٗاث وال٣ىاهحن التي جدض مً خغٍ  .الدكغَ

اث االإ٣ُضة (2  .ٖضم ز٣ت االإؿدشمغًٍ في ؤظىاء الخغٍ

 .ؾهىلت اهدكاع الخُغٝ ال٨ٟغي  (3

 

 

ض ئهخاج جىىىلى : 4-5  :في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتعلام ئعلىماث و محُا كظاًا هامت وفجىاث في حعضٍ

لام الجضًض الظي ٢ض ًاصي بلى بن  .1  هي ٢ىاهحن االإيكىعاث واٖلؤ
 
                                                  ؤَم ٢ًُت ٢ض جىاظه ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي خالُا
 
                                           

ه لٛغى الخىانل بالإياٞت بلى جىظُه مؿخسضمي الؤهترهذ مً اؾخسضام. ج٣ىحن ٞىاثض الؤهترهذ لهظٍ االإاؾؿاث

 مًالاظخماعي ٣ِٞ بض
 
   لا
 
 .حن وعٞ٘ بهخاظُت االإجخم٘اؾخسضامه لضٖم ال٣ًاًا والٗمل ٖلى جدؿ  

ٞىدً  ؛ًٖ الاهترهذ ن مً نٛاع وقباب وعاقضًً لا ٌؿخٛىى الخالي هلاخٔ ؤن ٚالبُت االإجخم٘ الؿٗىصي  الى٢ذفي  .2

 ٞترة بضؤ الخىظه ٞحها الإاؾؿاث االإجخم٘ االإضوي وؤٞغاصٍ
 
                                                 وِٗل خالُا
 
 مً الكباب االإهخم والجمُٗاث ج٣ىم  ؛          

 
                                ٞجري ٦شحرا
 
          

اث ٖلى الِٟؿبى٥ وخؿاباث في جىٍتر لضٖم ٢ًا ًًاَا وا٦دؿاب زبراث الآ بةوكاء مجمىٖ بطا جم اؾخسضام َظا . زغٍ

ؤو  ،ن ج٩لٟت الؤهترهذ ؤ٢ل مً بوكاء ظمُٗاثب٦بحرة هدى االإجخم٘ االإٗغفي خُض  الخىظه بك٩ل ٞٗا٫ ؾخ٩ىن ٢ٟؼة

ا، بالإياٞت بلى ؤهه لا جىظض ٢ىاهحن جدض مً اؾخسضام الؤهترهذ  ماؾؿاث بؿبب حرَ ٖضم وظىص ج٩ال٠ُ االإباوي واالإ٣غ وٚ

 . ؾىي ٢ىاهحن الضولت الٗامت الىاضخت

 َى ٖضم وظىص مدخىي ٖغبي  .3
 
                        مً ؤبغػ الخدضًاث خالُا
 
اصة االإدخىي بال٣ضع ال٩افي                       ، ُٞجب ٖلى االإاؾؿاث ؤن ج٣ىم بؼٍ

الى بوكاء ٢ىاهحن جضٖم اؾخسضام الؤ ب بالإياٞت ،الٗغبي وصٖمه حرَ  . هترهذ في االإمل٨ت ٣٦ىاهحن خماًت االإؿتهل٪ وٚ
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 زالثا
 
ض بىاء جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصاٌ فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت:        االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لخعضٍ

 

 :االإعاعذة بهذف بىاء االإجخمع االإذوي مذي الحاحت لبىاء الخىىىلىحُاث وعىامل الؤهترهذ: 4-6

 :ًسضم الخُىع الخ٨ىىلىجي االإجخم٘ االإضوي في ؤهه ٩ًىن قب٩اث جىانل ٢ىٍت ججخاػ ٣ٖبت االإؿاٞاث ٞهى

 ٌكاع٧ىنهم َظٍ الاَخماماث ً  . ٌؿهل ٖلى ؤٞغاص االإجخم٘ االإهخمحن ب٣ًاًا مُٗىت في الٗشىع ٖلى آزغٍ

 الخىانل ُٞما بُجهم ختى وبن لم ٩ًىهىا مً ؾ٩ان االإضًىت الىاخضة ٌؿهل ٖلى ؤٞغاص ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي. 

  ض بمؿتهل٨ُه "بن
 
لام االإىل             اٖلؤ
 
         Consumer-Generated Media" مشل قب٩اث الخىانل الاظخماُٖت بك٩ل زام ،

ا حك٩ل ؤصاة ت الإىٓماث وم٩ىهاث االإجخم٘ االإضوي باٖخباعَ لٗغى  والؤهترهذ بك٩ل ٖام ؤجاخذ بم٩اهُاث ٦بحرة ومخىىٖ

ا وم٣ترخاتها وج٣ضًم مُالبها ضان، . )ؤ٩ٞاعَ  (م2012ؤخمض ػٍ

  ،ذ الخ٣ىُت لخضمت ؤَضاٞها في الخٗبئت الاظخماُٖت  مً االإباصعاث التي َىٖ
 
                                                                  ل٣ض قهضث قب٩اث الخىانل الاظخماُٖت ٦شحرا
 
                                     

ذ ٖلى ؤزغ خاصزت ؾُى٫ ومً ؤواثل جل٪ االإباصعاث الاظخماُٖت ٖلى ؾبُل االإشا٫ الخملت الكٗبُت لإه٣اط ظضة، التي ٢ام

ت في ٖملُت الخدظًغ والخىبُه . م، بجهض قبابي ٖمل ٖلى امخضاصي الِٟؿبى٥ والىا2009٘٢ظضة  ٣ٞض ؤؾهمذ االإجمىٖ

اصي ٢ام به الكباب  ى صوع عٍ اث وبؾٗاٝ الىاؽ، وَ حن مً الكباب لخىػَ٘ الخبرٖ خى٫ ال٣ُـ، ٦ما خكضث االإخُىٖ

لُه ًشبذ َظا االإشا٫ ٢ُام الكب٩اث الاظخماُٖت بضوع االإجخم٘ االإضوي  .ٖلى هدى ٚحر مؿبى١ مً زلا٫ الِٟؿبى٥ وٖ

اصي مً زلا٫ الخٗبئت الكٗبُت للمؿاَمت في ٢ًاًا االإجخم٘  بجضاعة؛ بط اؾخُاٖذ الكب٩اث ال٣ُام بضوع بٖلامي عٍ

لجماَحر والخًىع في ٖضًض مً الأػماث، مشبخت ظضاعتها مً زلا٫ زل٤ مجخم٘ مخ٣اعب ٢ىي ونلب ٌؿخُُ٘ خكض ا

م مً خالاث الخُغ في ؤعى الىا٢٘  (م2012آلاء الؼومان، . )واَخمامهم هدى ال٣ًُت االإُغوخت ٖلى الغٚ

 :وعىامل الؤهترهذ االإعاعذة في ئهخاج مجخمع االإعشفت الفاعلتأهمُت الخىىىلىحُاث : 4-7

  في مجا٫ 
 
 واضخا

 
         ل٣ض خ٣٣ذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في الؿىىاث الأزحرة ج٣ضما

 
      

 
ٞمً االإلاخٔ مداولت . الخ٨ىىلىظُا                                                       

ٗلىماث وبهجاػ االإٗاملاث مسخل٠ ماؾؿاث الضولت الضزى٫ في مجا٫ الخىانل الؤل٨ترووي وطل٪ لدؿهُل ظم٘ االإ

٣ٞض جىاٞؿذ الكغ٧اث ٖلى ج٣ضًم ؤًٞل زضماث الؤهترهذ مما ؤصي بلى خهى٫ ٖضص ٦بحر  ،بالإياٞت بلى طل٪ ،للمىاًَ

 في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا بلا ق٪ ٖام ٌٗخبر َظا الخُىع . مً ؤٞغاص االإجخم٘ الؿٗىصي ٖلى َظٍ الخضمت
 
 لا
 
 مهم  

 
 ا
 
 ومؿاٖض  

 
 ا
 
في   

 . ونى٫ االإجخم٘ الؿٗىصي بلى االإجخم٘ االإٗغفي

 ُت في ٢غهىا الجضًضالؤهترهذ َى ؤؾاؽ الشىعة االإ ٦ما جخمدىع ؤَمُت  ،٧ل م٩ان ٞاالإٗلىماث ؤنبدذ مخىٞغة في ،ٗغٞ

 : الخ٨ىىلىظُاث في الى٣اٍ الخالُت

o حر م٩لٟت ٣ت ؾهلت وٚ  . حؿاٖض الؤهترهذ الٟغص ٖلى الاهٟخاح والخٗغٝ ٖلى ؤٞا١ ظضًضة بُغٍ

o  في 
 
    الؤهترهذ جلٗب صوعا
 
 . االإؿاواةالغؤي الٗام وجُىٍغ الىعي الاظخماعي و  نىاٖت                

 :سؤٍت الؽباب االإيؽىدة: 4-8

بجاخت ؤٖلى مؿخىي مم٨ً للخضماث الخ٨ىىلىظُت ل٩ل مً ًبدض ًٖ االإٗلىماث، بهضٝ جىُٓم االإٗلىماث في االإمل٨ت 

 .الٗغبُت الؿٗىصًت وظٗلها في مخىاو٫ الجمُ٘ خى٫ الٗالم

 :سظالت الؽباب االإيؽىدة: 4-9

ُت الكباب وخثهم ٖلى جدىٍل ال٣ًاًا  االإهمت بلى الىا٢٘ الٗملي الظي ؾِؿهل الىنى٫ بلي مجخم٘ مٗغفي في االإمل٨ت جىٖ

 .الٗغبُت الؿٗىصًت
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 سابعا
 
ض بىاء جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصاٌ فعالت في الععىدًت:        آلُاث الىصىٌ للمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لخعضٍ

 

ض دوس الخىىىلىحُاثعامت جىصُاث : 4-01  :في االإملىت العشبُت الععىدًت الفاعلت لخعضٍ
 

  الخدخُت لخ٣ىُت االإٗلىماث في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت لأنها مً مغج٨ؼاث الخدى٫ الإجخم٘  البيُتجغ٦حز الاَخمام بخُىٍغ

ت، م٘ الاؾخٟاصة مً الخجاعب الىاجخت للضو٫ الأزغي مً خُض  ؼاالإٗغٞ  االإٗلىماث ج٨ىىلىظُاث في الىَىُت ال٣ضعاث حٗؼٍ

 .الخ٨ىىلىجي والخُىٍغ بالبدض ال٣ُام ٖلى ال٣ضعة طل٪ في بما والاجهالاث،

  ؼ  ًم٨ً  .بك٩ل ٖام الخام وال٣ُإ االإضوى واالإجخم٘ الخ٩ىمت بحن الٟاٖلت الكغا٦تحٗؼٍ
 
      ٞمشلا
 
 مغا٦ؼ بوكاء فى الخىؾ٘    

هغؾت ججمُ٘ ٖلى الٗمل فى االإضوى االإجخم٘ ومىٓماث الخام ال٣ُإ وحصجُ٘ والخىز٤ُ االإٗلىماث  ،واالإٗلىماث البُاهاث وٞ

  .االإضوى االإجخم٘ بكغ٧اء الخانت البُاهاث ٢ىاٖض بحن والغبِ

 ت لخد٤ُ٣ الخُِ الخىمىٍت الإجخم٘ االإٗلىماث، مً خُض  آلُاث االإجخم٘ االإضوي بًجاص غ االإٗغٞ ٖلى االإكا٧ل  وال٣ًاءجىٞ

حر الخماًت اللاػمت ( وهي مً الآزاع الىٟؿُت للئهترهذ)التي هىاظهها مشل الاػصواظُت في الصخهُاث ٖلى الؤهترهذ  وجىٞ

 ".Hackersالهـا٦غػ "ن لحلللمىا٢٘ مً االإدؿ

 ُت وػٍاصة الخُِ االإؿخ٣بلُت في الش٣اٞت الؤل٨تروهُت  . الخىٖ

  تجُىٍغ ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بالا٢خهاص حر بِئت مىاؾبت لخد٤ُ٣ االإٗغٞ  .والخٗلُم ووؾاثل الخُب٤ُ لخىٞ

 بٖاصة الىٓغ في الخماًت للمىا٢٘ الؤل٨تروهُت وزانت قب٩اث الخىانل الاظخماُٖت. 

 لامُت والاجهالُت وج٣ضًم الاؾدكاعاث االإخسههت  .صعاؾت الٓىاَغ اٖلؤ

 ؼ الش٣ت م٘ االإجخم٘ لخُٟٗل آلُاث الا٢خهاص الؤل٨ترووي  .حٗؼٍ

 لخ٣ى٢هم ٦دٟٔ خ٣ى٢هم مً الؿغ٢ت والاهتها٥ االإؿخُٟضًً انيم. 
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ض دوس الخىىىلىحُاث: 4-11 عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخعضٍ  :في االإملىت العشبُت الععىدًت الفاعلت مبادساث ظشَ
 

عت االإشدود ملترخت مً  الأهذاف االإدىس  ض دوس الخىىىلىحُاث الؽبابمبادساث ظشَ الفاعلت لخعضٍ  

ب المعرفة
سا

اكت
ب المعرفة

سا
اكت

ت في مجا٫ ُالخىمُت االإٗغٞ (1  

لام والاجها٫  .اٖلؤ

 .جش٠ُ٣ االإىاًَ الؿٗىصي (2

وكغ الخٗلُم وعصم الٟجىة  (3

 .االإٗلىماجُت

 .زل٤ ظى مً الؤبضإ (4

  ؼ نىاٖت االإدخىي الغ٢مي الٗغبي مً"االإكاع٦ت والاؾخٟاصة مً مباصعة الؤؾ٩ىا خى٫ م، وؤَم ٖىانغ 2010الظي اهخهى جىُٟظٍ في ٖام ." زلا٫ الخايىاث الخ٨ىىلىظُت حٗؼٍ

 (م2012ٖبُضلي الٗبُضلي، : )االإباصعة جمشلذ في الى٣اٍ الخالُت

ما٫ وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث ٖاملت في مجا٫ االإدخىي الغ٢مي الٗغبي  ظض. صٖم بوكاء قغا٧اث هاقئت ونٛحرة في خايىاث اٖلأ ؤن نىاٖت االإدخىي          خُض و 

 واؾٗت للاؾدشماع في قتى االإجالاث
 
                             الغ٢مي الٗغبي ج٣ضم ٞغنا
 
التربىٍت والٗلمُت والش٣اُٞت وهي حك٩ل زُىة مدىعٍت هدى بىاء مجخم٘ االإٗلىماث الٗغبي وؤصاة مهمت :                        

حر مدخىي ٖلى الؤهترهذ باللٛت الٗغبُت ًخلاءم م٘ ا ت في االإى٣ُتمً ؤظل جدؿحن الىٟاط بلى الؤهترهذ ٖبر جىٞ  .خخُاظاث ومخُلباث الٟئاث االإخىىٖ

ىاء االإدخىي الغ٢مي الٗغبي   .جىُٟظ مكغوٖاث مً ٢بل ال٣ُإ الخام لٚإ

ُت خى٫ ؤَمُت نىاٖت االإدخىي الغ٢مي الٗغبي   .جىُٓم خملاث جىٖ

 الإضة . خُب٣ُاثبَلا١ مؿاب٣اث للمدخىي الغ٢مي الٗغبي ٖلى االإؿخىٍحن الىَجي والؤ٢لُمي لاهخ٣اء ؤًٞل م٣ترخاث ال 
 
     بدُض ًىا٫ الٟاثؼون في االإؿاب٣اث اخخًاها
 
                                      

ما٫ في االإى٣ُت  .جتراوح بحن ؾخت ؤقهغ وؾىت في بخضي خايىاث اٖلأ

 ُجغجِب اث لٗلاظها بهضٝ جإؾِـ الخىاع الاظخماعي بحن ؤٞغاص االإجخم٘ واالإاؾؿاث والخ٩ىمت وماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي لُغح االإىايُ٘ التي حك٩ل ٖىاث٤ للمجخم٘ وآل ٘ عٞ

ؼ ؾُاؾت ال٣غب بلى ظاهب جم٨حن مً لا نىث لهم مً الخٗبحر ًٖ ؤ ت الؤل٨تروهُت الٗاالإُت، مً زلا٫ حٗؼٍ غ الخىمُت البكغٍ م و٢ىاٖاتهم وجم٨ُجهم مً االإمل٨ت في ج٣غٍ ٩ٞاعَ

   .(م2012هِكان، . )الىلىط بلى مسخل٠ وؾاثل الخىانل الاظخماُٖت

ق
ل تدف

هي
س

ت
ق

ل تدف
هي

س
ت

  

  
المعلىمة 
المعلىمة 

علية
التفا

علية
التفا

التر٦حز ٖلى حؿهُل خُاة  (5  

 .االإؿخسضم

ت بالبدض  (6 جىلُض االإٗغٞ

 .والخُىٍغ

 ُت لى االإجخم٘ ،حؿهُل ونى٫ وؾاثِ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت للمىاًَ ؾىاء بالخىٖ  .ؤو بسٌٟ الخ٩لٟت مما ًيخج ٖىه ظٗل الخُاة ؤؾهل ٖلى االإىاًَ وٖ

 الإجخم٘ وبالأزو باالإدخىي الٗغبيبَلا١ وجىُٟظ ال٨شحر مً االإىا٢٘ والبرامج التي حؿاٖض في زضمت ا  . 

 ج٣بل الك٩اوي وحؿهم في خلها تؤو ماؾؿاث بل٨تروهُ ،بوكاء َُئاث. 

  

حماية
وال

حرية 
ال

حماية
وال

حرية 
ال

مكاع٦ت االإجخم٘ في جدؿحن  (7  

 . الؤهخاظُت

جُىٍغ الخجاعة ٖبر الكب٨ت  (8

 .الؤل٨تروهُت

ت الخٗبحر م٘ اخترام  (9 خغٍ

 .الخضوص الضًيُت والاظخماُٖت

 جُب٤ُ ٢ىاهحن ناعمت مً ؤظل الخماًت والأمً الال٨ترووي . 

 بوكاء َُئاث ع٢ابت ج٣ىم بالخض مً بوكاء االإىا٢٘ االإؿِئت لضًيىا ومجخمٗىا. 
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 مً أحل الىصىٌ للمجخمع االإعشفي فاعلتالخغُحر خلاٌ بىاء زلافت خىاس : الباب الخامغ

 

 
 
 أول
 
 جمهُذ:    

ىُت ٖالُت ومخ٣ضمت ومخجظعة في االإجخم٘،  ىم  ًٖ ز٣اٞت وَ                                                                                                          الخىاع لٛت الٗهغ والخٟاَم بحن الأمم والكٗىب االإخدًغة، وٍ

بحن ؤَغاٝ االإجخم٘  و٦ما َى مٗغوٝ ٞةن الخىاع (. م2012نالح الؿىضي، )و٦ظل٪ ًض٫ ٖلى صخىة ٦بحرة في الغوح الىَىُت 

اصة الٟهم والاهضماط بح االإضوي ٌؿاٖض  بكإن االإجالاث التي في ػٍ
 
تهم ؾىٍا                   ن الأٞغاص الظًً ًداولىن الاؾخٟاصة مً ججمُ٘ مٗغٞ
 
                                                   

ُت ت التي حٗخبر الغاٞض الأؾاسخي للمجخمٗاث االإٗغٞ ض بلى َظٍ االإٗغٞ  .يهخمىن بها، وزلا٫ َظٍ الٗملُت ًًُٟىن االإؼٍ

غؾؾاؾُرؾُش ز٣اٞت الخىاع الىَجي ٣٦اٖضة ؤالكباب لت عئيحؿخٗغى َظٍ الجؼثُت ملخو  ت للخُٛحر وٚ في  هت وظىَغٍ

ٖلى ما اؾخٟاصٍ الكباب مً خل٣ت الى٣اف             وطل٪ بىاء  . الىٟىؽ ٦ش٣اٞت واٖضة بالخحر والىماء لخضمت الىًَ الظي ٌؿ٘ الجمُ٘

ش  غ بخاعٍ ُٞهل بً ٖبض الغخمً / م، خُض خًغ الل٣اء مٗالي الأؾخاط2012ماًى  10الخامؿت والأزحرة التي ٣ٖضتها مجمىٖت اٚلأ

ٟحن وؤمحن ٖام االإٗمغ، مؿدك ؼ للخىاع الىَجيغ٦ماع زاصم الخغمحن الكغٍ ت ال٦ظل٪ ، و ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ ت ؤًٖاء الخاوٍ ٨ٟغٍ

ت (قاب وقابت 20) للكباب ت ال٨ٟغٍ الخانت بمجمىٖت  للكباب، ٦ما خًغ الل٣اء ؤًٖاء اللجىت الخىظحهُت الإكغوٕ الخاوٍ

غ ت البى٪ الؤؾلامي للخىمُت ، اٚلأ مت الإجمىٖ  .بم٣غٍ في مضًىت ظضة –جدذ الاؾخًاٞت ال٨غٍ
 

 
 
 زاهُا
 
 الحىاس في االإملىت العشبُت الععىدًتجلُُم الىطع الشاهً مً مىظىس الؽباب لفاعلُت زلافت :      

 :خلفُت عامت عً وؽأة وجؼىس زلافت الحىاس في االإملىت العشبُت الععىدًت: 5-1

 حعشٍف الحىاس والجذاٌ

 غاظٗت في ال٨لام: الخىاع
 
داوعة؛ وهي االإ

 
              مً االإ

 
             

 
     . 

 ه؛ وَى مؿخٗمل في الأنل الإً زانم بما ٌكٛل ًٖ ْهىع الخ٤ وويىح الهىاب، زم : الجضا٫
 
ل خ 

 
٫  الخبل بطا ٞ ض                                                                      مً ظ 

 
   

 
                     

ت الأصلت لٓهىع ؤعجخها
 
ل ٣اب                     اؾخٗمل في م 
 
                  . 
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٘  ال}: صلالت واخضة، و٢ض اظخم٘ اللٟٓان في ٢ىله حٗالى اطو " الجضا٫"و " الخىاع" حنمً الجضًغ بالظ٦غ ؤن االإهُلخ
م 

ض  ؾ 
 
٢       

     
 
   ٫ ى 

 
ه  ٢

 
     ل

 
    

 
 

حر   ه  ُ٘  ب  م 
 ؾ 

 
ه

 
ن  الل ا ب 

م 
 
٦ ع  او  د 

 
٘  ج م  ؿ  ه  ٌ 

 
الل ه  و 

 
ى الل

 
ل ي ب   ٩

 
خ

 
ك

 
ح ا و  ه  ظ 

و  ي ػ   ف 
 ٪

 
ل اص  ج 

 
ي ج ت 

 
              ال

   
 
 

 
          

  
 
        

 
             

 
        

 
     

 
       

 
 

 
 

 
         

         
  

 
      

 
     

 
والهضٝ مً الخىاع والجضا٫؛ (. 1:االإجاصلت) {  

، و  ، وبزباث خ٤  ت 
، وبْهاع حج  ٣هض بها جصخُذ ٦لام  حن ؤو ؤَغاٝ، ً                    مىا٢كت بحن َغٞ
، وعص  الٟاؾض مً ال٣ى٫ والغؤي                                                            .                                       صٞ٘ قبهت 

 (م2012الكُش نالح بً ٖبضالله بً خمُض، )

 مشاخل جؼىس زلافت الحىاس في االإملىت العشبُت الععىدًت

ٗت في مجا٫ وكغ ز٣اٞت الخىاع بحن ؤبىاء االإجخم٘ الؿٗىصي، خُض في االإاضخي  ٣ت وؾغَ غ زُذ االإمل٨ت زُىاث مىٞ لم جخىٞ

ٚحرٍ مما ؤصي بلى وظىص ٞغو١ وازخلاٞاث بحن ٞئاث االإجخم٘  مؤ ،الا٢خهاصي مؤ ،الىَجي ؾىاء الضًجيضٖم الخىاع مغا٦ؼ ج

ؼ للخىاع الىَجي ٖام بٗض جإؾِـ مغ٦ؼ ول٨ً  .االإسخلٟت وختى بحن االإاؾؿاث ٗالُاجه  َـ1424االإل٪ ٖبضالٗؼٍ واهُلا١ لجاهه وٞ

ت الخغة، ) خدى٫ هدى ز٣اٞت الخىاع، مما ؾُاصي بلى ٞغم ٦بحرة في االإؿخ٣بل ، حٛحر اججاٍ االإجخم٘ وبضؤ بال(م2012االإىؾىٖ

 
 
 ونىلا
 
بلى االإجخم٘ االإٗغفي وصٖمه، بالإياٞت بلى الخٗاون بحن ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في مسخل٠ مىا٤َ االإمل٨ت بل وزاعظها      

 .ؤًًا

ؼ للخىاع الىَجي  :مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

ؼ للخىاع الىَجي َى   للؿلى٥ مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ
 
ىُت حٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت الخىاع وظٗل مجها مُٗاعا         مىٓمت مؿخ٣لت وَ
 
                                                             

ت الخغة، )الٗام في االإجخم٘ الؿٗىصي ٖلى مؿخىي االإىاًَ واالإجخم٘ بك٩ل ٖام  حر (.م2012االإىؾىٖ ٦ما ٌؿعى االإغ٦ؼ بلى جىٞ

ئاجه  داٞٔ ٖلى ( الؤهارمً الظ٧ىع و)البِئت االإلاثمت الضاٖمت للخىاع الىَجي بحن ؤٞغاص االإجخم٘ وٞ بما ًد٤٣ االإهلخت الٗامت وٍ

ؼ للخىاع الىَجي، : )الىخضة الىَىُت االإبيُت ٖلى ال٣ُٗضة الؤؾلامُت، وطل٪ مً زلا٫ الأَضاٝ الخالُت  (م2012مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

  
 
 أول
 
٤ الخىاع ال٨ٟغي :     ـ الىخضة الىَىُت في بَاع ال٣ُٗضة الؤؾلامُت وحٗم٣ُها ًٖ َغٍ  .الهاصٝ ج٨غَ

ا  خضا٫ صازل:       زاهُ  االإمل٨ت وزاعظها مً زلا٫ الخىاع  الؤؾهام في نُاٚت الخُاب الؤؾلامي الصخُذ االإبجي ٖلى الىؾُُت واٖلا

 .البىاء

ا 
 
 زالث
 
ا:      حرَ غخها مً زلا٫ ٢ىىاث الخىاع  مٗالجت ال٣ًاًا الىَىُت مً اظخماُٖت وز٣اُٞت وؾُاؾُت وا٢خهاصًت وجغبىٍت وٚ وَ

 .ال٨ٟغي وآلُاجه

ا   للخٗامل م٘ مسخل٠ ال٣ًاًا جغؾُش مٟهىم الخىاع :      سابع 
 
ا للخُاة ومىهجا                          وؾلى٦ُاجه في االإجخم٘ لُهبذ ؤؾلىب 
 
                                               . 

ا  ؼ صوع ماؾؿاث االإجخم٘:       خامع  ئاجه في الخىاع الىَجي وحٗؼٍ االإضوي بما ًد٤٣ الٗض٫  جىؾُ٘ االإكاع٦ت لأٞغاص االإجخم٘ وٞ

ٗت الؤؾلامُت ت الخٗبحر في بَاع الكغَ  .واالإؿاواة وخغٍ

  
 
 ظادظا
 
 .جُٟٗل الخىاع الىَجي بالخيؿ٤ُ م٘ االإاؾؿاث طاث الٗلا٢ت:      

  
 
 ظابعا
 
ؼ ٢ىىاث الاجها٫ والخىاع ال٨ٟغي م٘ االإاؾؿاث والأٞغاص في الخاعط:        .حٗؼٍ

ا 
 
 زامى
 
 .بلىعة عئي اؾتراجُجُت للخىاع الىَجي ويمان جُٟٗل مسغظاجه:     

ؼ للخىاع الىَجي ٘ مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ  ؤبغػ مكاعَ

٘ االإغ٦ؼ : الكبابُتاللجىت   حن مً ٖمغ " اللجىت الكبابُت"ولجاهه  مً ؤَم مكاعَ خُاث مخُىٖ ؾىت  25-16والتي جًم قباب وٞ

ٗهم الآحي. لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإغ٦ؼ يمً ٞئت الكباب في االإجخم٘  :وحكمل ؤبغػ بغامجهم ومكاعَ

م بلى مباصعاث ٖملُت جُغح  ،ٌٗجى بالكباب والٟخُاث وخىاعاتهم :للكباب" جم٨حن"بغهامج  (1 ؿهم في جدىٍل ؤ٩ٞاعَ وَ

و٢ض جم جىُٓم الٗضًض مً البرامج ووعف الٗمل االإىظهت للكباب . ٖلى الجهاث االإؿاولت لخد٣ُ٣ها ٖلى ؤعى الىا٢٘

مىخاتهم في ال٨شحر مً ال٣ًاًا التي تهمهم وجُٟٗل صوعَم في بىاء االإجخم٘ واالإؿاَمت في  ،لضٖم جُلٗاتهم وَ

 .الخىمىٍت وبىاء الجؿىع بحن الكباب وماؾؿاث االإجخم٘ طاث الٗلا٢تالٗملُت 

ى ٖباعة ًٖ مجلـ خىاعي قهغي في ؤخض الأما٦ً الٗامت ٩ًىن الخىاع ُٞه خى٫ مىيىٕ ًسخاعٍ : م٣هى الخىاع (2 وَ



Page 59 of 79                                                                                                                                                           الباب الخامـ: ز٣اٞت الخىاع - مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل بىاء االإجخم٘ االإٗغفي 

 

 .الكباب

 .للٗمل الخُىعي وصوعٍ في وكغ ز٣اٞت الخىاع" بُاصع"بغهامج  (3

٘ " ٢اٞلت الخىاع"مكغوٕ  (4 بُاصع للٗمل الخُىعي ليكغ ز٣اٞت الخىاع بحن ؤوؾاٍ االإجخم٘ في مسخل٠ ٦إخض مكاعَ

 .مضن ومداٞٓاث و٢غي االإمل٨ت

لاب االإضاعؽ الٗاالإُت في االإمل٨ت" ؾٟحر"بغهامج  (5 ؿتهضٝ االإ٣ُمحن وَ  .للخىاع الخًاعي والش٣افي بحن الكٗىب وَ

ٟحن للخىاع بحن ؤجبإ الأصًان للخىانل الخًاعي ويهضٝ بلى جغظمت مباصعة زاصم الخغ " ظؿىع " بغهامج  (6 محن الكغٍ

ؿتهضٝ ظمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ مً ؤَٟا٫ وقباب  والش٣اٞاث بلى مماعؾت ؾلى٦ُت في خُاة االإىاًَ الؿٗىصي، وَ

 .ووؿاء وعظا٫

قاب وقابت مً مسخل٠ مىا٤َ 700خًغٍ هدى و  ،هٓمذ اللجىت الكبابُت ل٣اء الٗام االإىهغم في مضًىت الغٍاى (7

 .االإمل٨ت

بُت البرامج (8 و٢ض صعب االإغ٦ؼ هدى ملُىن مىاًَ ومىاَىت في مسخل٠ مضن ومداٞٓاث االإمل٨ت : والخ٣اثب الخضعٍ

ولضًه ؤ٦ثر مً ؤلٟي مضعب ومضعبت، ظؼء ٦بحر مجهم مً الكباب ؤو االإٗىُحن ب٣ًاًا الكباب ٧االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

ت، ٦ما ؤن َىا٥ خ٣اثب مسههت للكباب مشل  ىاع الأولاص م٘ الىالضًً والخىاع التربىي خ" االإداوع الىاجح" والأؾغٍ

 .والهٟي بحن الُالب واالإٗلم

ىا٥ ؾلؿلت بٗىىان الضعاؾاث والبدىر حؿتهضٝ ال (9  وَ
 
                    كباب ؤًًا
 
نٟدت حٗمل 70-50مابحن " عؾاثل في الخىع "         

ؼ ز٣اٞت الخىاع لضي الكباب  .ٖلى حٗؼٍ

ت والخخامُت ول٣اءا (10 ث الخُاب الش٣افي الؿٗىصي ٌكاع٥ ٞحها ٧ل الل٣اءاث الىَىُت للخىاع ال٨ٟغي الخدًحرً

 
 
 وجىُٓما

 
 الكباب مً الجيؿحن خىاعا

 
        

 
                       . 

 .ٌكاع٥ قباب االإغ٦ؼ ومخُىُٖه في ٧ل الل٣اءاث واالإىخضًاث االإدلُت والضولُت االإٗىُت ب٣ًاًا واَخماماث الكباب (11

واالإهىُت والبدشُت ًٖ االإش٣ٟحن وهي ٢اٖضة مٗلىماث ؾٗىصًت ججم٘ مً زلالها االإٗلىماث الٗلمُت : ٢اٖضة مٗلىماث خىاع 

بر ٢اٖضة مٗلىماث ؤ٦ ى صلُل االإش٣ٟحن َ. ٗغبُت الؿٗىصًتواالإش٣ٟاث والباخشحن والباخشاث في مسخل٠ االإجالاث في االإمل٨ت ال

ىُت في مجاله حر جم٘ ؾًخىاع بلى ٗلىماث االإهضٝ ٢اٖضة تو . دُذ الخٗغٝ ٖلى الباخشحن واالإهخمحن في االإجالاث طاث الاَخمامً وَ

ت االإخىىٖت و٦ظل٪ في بغامج االإغ٦ؼ ووكاَاجه بما  ت الخىاعٍ االإش٣ٟحن واالإش٣ٟاث للاؾخاىاؽ بأعائهم وزبراتهم في الل٣اءاث ال٨ٟغٍ

ؼ للخىاع الىَجي، ). ًسضم ؤَضاٝ االإغ٦ؼ وعؾالخه في وكغ ز٣اٞت الخىاع  .(م2012مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

ً لأي ٖمل جُىعيوحكمل ٢غابت : ٢اٖضة مٗلىماث الكباب االإخُىٕ   .ؤلٟي قاب وقابت في مسخل٠ مىا٤َ االإمل٨ت ظاَؼٍ
 

ؼ آ٫ ؾٗىص التي بضء ٢ُاصة ٢اَغة الخُٛحر ومىظ  ٟحن االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ خٟٓه  -ؤجذ بضٖم مً زاصم الخغمحن الكغٍ

ؼ للخىاع ، في بَاع ب"ؤ٦ض ٖلى ؤَمُت جإنُل الخىاع في االإجخم٘ الؿٗىصي" الظيالإكغوٕ الخىاع،  -الله  ٖلان مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

ش  ىٍت ؾٗىصًت مضتها زماهُت ؤقهغ بالخٗاون م٘ ٖضص مً ال٣ىىاث الًٟاثُت 2010ماًى  1الىَجي بخاعٍ م، ًٖ ؤَى٫ خملت جىٖ

٘ االإغ٦ؼ ليكغ ز٣اٞت الخىاع بُجهم  ؼ )والصخ٠ مىظهت لجمُ٘ االإداٞٓاث واالإىا٤َ بدُض ج٩ىن م٨ملت الإكاعَ  مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

لُه ًغي ٦شحر مً . (م2012للخىاع الىَجي،  ُت لٗمل االإغ٦ؼ االإدللحنوٖ الظي بضؤ خىاعاث هسبىٍت  الٛجي، ؤن جل٪ بالٟٗل ه٣لت هىٖ

 
 
 ها٢كذ ٢ًاًا زلاُٞت و٢ًاًا مجخمُٗت ؾاَمذ في الخ٣اعب والخىاع بحن الىسب ل٨جها لم جخٗضاَم بلى ؤن ًهبذ الخىاع ؤؾلىبا
 
                                                                                                              

م ؤَمُت ويغوعة طل٪  (م2010ٖبضالله خؿً الٗبضالباقي، ) .للخُاة ل٩ل االإىاَىحن ولِـ الا٢خهاع ٖلى الىسب عٚ

 
 
 وؤزحرا
 
 آولِـ  -      

 
 زغا
 
تالإىا٦بت  -     ؼ للخىاع الىَجي، مٗالي ؤَم الخُىعاث االإدؿاعٖ ، ؤ٦ض الأمحن الٗام الإغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

ت الأٚغ، بإن الٗمل ٢اثم ٖلى بوكاء مباصعاث  ثهل بً ٖبض الغخمً االإٗمغ، في ل٣اُٞه/ الأؾخاط ت الإجمىٖ ت ال٨ٟغٍ م٘ قباب الخاوٍ
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ضٍ  وزُِ مؿخ٣بلُت َاصٞت، ول٨ً لا ًيخهي الٗمل ظا ما ًغٍ ٘ ٣ِٞ وبهما ًجب ٢ُاؽ الأصاء ٖلى ؤعى الىا٢٘ وَ بةوكاء االإكاعَ

 . االإجخم٘

 :مجخمع االإعشفت في الععىدًت بىاءمً أحل  فاعلتترظُخ زلافت خىاس ل لعىامل االإسح البُئيجلُُم الؽباب :5-2

العىامل 

 الاحخماعُت

  ؼ ٢ًاًاَازوالخٗامل م٘ الآ  الخىظه الٗام للمجخم٘ وماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي هدى ز٣اٞت الخىاع  .غ لخٗؼٍ

  م مما ًاصي بهم بلى قخم ؤو ٢ظٝ ؤو ج٨ٟحر الأشخام الظًً ًسخلٟىن ٖجهم في ٖضم ج٣بل بٌٗ ؤٞغاص االإجخم٘ لل٨ٟغ الظي ًسخل٠ ًٖ ٨ٞغَ

 .الغؤي

  الىاؽ بإَمُت الخٗضص ال٨ٟغي والش٣افي في االإجخم٘ بٌٖٗضم بًمان. 

  ٪مً َغ١ الؤ٢ىإ والخىاع بٌٗجمؿ 
 
                     االإضعؾحن في االإضاعؽ والجامٗاث بُغ١ الخل٣حن بضلا
 
                                            . 

 نٗىبت ج٣بل ٦شحر مً مخ٣ضمي الٗمغ للخىاع م٘ الكباب زانت بطا ٧ان ُٞه نغاخت وقٟاُٞت. 

  االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًتبحن الكغاثذ االإسخلٟت في ازخلاٝ ز٣اٞت الخىاع.  
 

العىامل 

 الاكخصادًت
  ا الا٢خهاصي ٌؿاَم في الاهٟخاح ٖلى الش٣اٞاث الأزغي  .االإ٩اهت واالإى٢٘ الاؾتراجُجي للمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وهمىَ

 

العىامل 

 الخىىىلىحُت

 الخىاع ز٣اٞت ؾهل وؾغٕ ٖملُت جباص٫  جىٞغ ؤظهؼة الهاج٠ الظ٧ي واهسٟاى ج٩لٟت الؤهترهذ. 

  لام و ت الآعاء وصٖم  الخىانل قب٩اثلٗب اٖلؤ الاظخماُٖت الؤل٨تروهُت والىىاصي الش٣اُٞت صوع مهم في صٖم ولٟذ الىٓغ  ل٣ًُت الخىاع وخغٍ

 .٨ٞغة بىاء االإجخم٘ االإضوي
 

 العىامل الخىافعُت
  االإجاوعةجىامي مغا٦ؼ الخىاع في الجامٗاث بحن ٞئاث الكباب في صو٫ الخلُج والضو٫. 

 بلى الخىاع ً  مً اؾخسضام الُغ١ الغؾمُت االإىخضًاثفي  لجىء ال٨شحرً
 
                         الش٣اُٞت الؤل٨تروهُت بضلا
 
                      . 

 

عاث  الدؽشَ

 واللىاهحن

 جإؾِـ مغ٦ؼ الخىاع الىَجي والضٖم االإؿخمغ له مً الخ٩ىمت. 

 اصة الخىاع ب٩ل اججاَاجه ٗاث حؿاَم في ػٍ  .جإؾِـ لجان وحكغَ

 ع وظىص ع٢ابت ٖلى االإكتر٦حن في الخىاعاث ؾىاء في الؤهترهذ ؤو في االإ٣اهي مما ًاصي الي ب٢ٟا٫ ؤو حجب بٌٗ الأما٦ً التي ًخم ٞحها الخىا. 

 مدضوصًت االإىايُ٘ التي جُغح للى٣اف. 

 :ئهخاج مجخمع االإعشفت في الععىدًت و  فاعلتلخذار زلافت خىاس  والخاسحُت جلُُم الؽباب للمإزشاث الذاخلُت:5-3

 في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتزلافت خىاس ئخذار مشةُاث الؽباب للعىامل الذاخلُت االإإزشة في 

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

والاهٟخاح  االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مضٖىمت مً ال٣ُاصة في َغ٣ٍها هدى الضًم٣غاَُت .1

 خ٣ى١ االإغؤة و والكٟاُٞت وهدى الٗمل 
 
ؼ خ٣ى١ الؤوؿان، وزهىنا               لخٗؼٍ
 
صٖم الخ٩ىمت ليكغ                          

 .وج٣ُٗل ز٣اٞت الخىاع

 .حسخحر وؾاثل الخ٨ىىلىظُا لخم٨حن الخىاع في ؤي ػمان وم٩ان .2

 .الاؾخٟاصة مً زبراث الضو٫ االإجاوعة وصو٫ االإجخم٘ االإٗغفي في وكغ ز٣اٞت الخىاع .3

مً الكباب، ونل ٖضص مؿخسضمي مً الخٗضاص الؿ٩اوي % 67م، خُض ٢غابت 2011ٖام  .4

ملُىن مؿخسضم مما ٌؿهل  13ؤي ؤ٦ثر مً % 46الؤهترهذ في االإجخم٘ الؿٗىصي ؤ٦ثر مً 

 .(م2012ًُٞلت الجٟا٫، )الخىانل والخىاع 

ؼ للخىاع الىَجي .5  .وظىص مشا٫ ظُض للخىاع الٟٗا٫ االإخمشل في مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

  .االإجخم٘ خهغ ظلؿاث ولجان الخىاع ٖلى ٞئت مُٗىت مً .1

الى٣و في حٗلُم مهاعاث وآصاب الخىاع في االإضاعؽ  .2

  .والجامٗاث

وظىص ال٨شحر مً الخُىٍ الخمغاء خى٫ االإىايُ٘  .3

جي مما ٣ًلل مً ظىصة الخىاع  االإُغوخت في الخىاع الىَ

 .ومهضا٢ُخه

 في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتزلافت خىاس ئخذار االإإزشة في  الخاسحُتمشةُاث الؽباب للعىامل 

 االإدخملت الخدذًاث الفشص االإخاخت

ً الخىاع ؤ٩ٞاع ببضاُٖت وؤؾـ جىُٓمُت ظضًضة ل٩ل مً االإجخم٘ االإضوي واالإٗغفي .1  .ج٩ىٍ

 .م٩اهُت اؾخسضام زبراث االإجخم٘ االإضوي في الضو٫ الأزغي والخىانل مٗهم بك٩ل ؤًٞلب .2

٘ ٢ضعاث االإاؾؿاث االإسخلٟت ب .3 ٤ الخىاع للىنى٫ م٩اهُت عٞ لضٖم وجىخُض الجهىص ًٖ َغٍ

 .لأَضاٝ مكتر٦ت

 .م٩اهُت زل٤ خىاعاث اظخماُٖت بحن ظمُ٘ الأظُا٫ب .4

بم٩اهُت حٗضًل االإىاهج وبصعاط االإضعؾحن في بغامج الخضعٍب ٖلى الخىاع ختى جتربى الأظُا٫  .5

 .ال٣اصمت ٖلى اخترام الخىاع وآعاء الآزغ

لى٣اف ٣ِٞ صون اؾخسضام الخىاع ٦ٟغنت للخىِٟـ وا .1

٘ مؿخ٣بلُت مُٟضة  .بىاء مكاعَ

دت في االإجخ .2 ٌ الخىاع وحؿخسضم بضوظىص قغٍ  مًم٘ جغٞ
 
   لا
 
  

ت ً الآزغ ؤو ج٨ٟحرٍ مما ًسل٤ ظماٖاث مخُغٞ  .طل٪ جسىٍ

ضم ج٣بل وظهاث الىٓغ  .3 ت في الخىاع وٖ ٖضم بجاخت الخغٍ

 .االإسخلٟت

 

 

 



Page 61 of 79                                                                                                                                                           الباب الخامـ: ز٣اٞت الخىاع - مباصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل بىاء االإجخم٘ االإٗغفي 

 

 :الحىاسمىظىس الؽباب لأهم اللظاًا في جشظُخ زلافت : 5-4

الغؤي الآزغ وآصاب الخىاع بك٩ل واضح  اختراممً ؤَم ال٣ًاًا الخالُت هي الكٟاُٞت والهض١ في الخىاع، ومٗالجت مكا٧ل 

ملي  . وٖ
 

 
 
 زالثا
 
 االإعخلبل الزي ًؼمذ ئلُه الؽباب لترظُخ زلافت خىاس فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت:      

ل االإملىت العشبُت الععىدًت الإجخمع االإعشفتاسجباغ االإجخمع االإذوي بثلافت : 5-5  :الحىاس بهذف جدىٍ
 

ض ووؽش زلافت خىاس فعالت في االإملىت العشبُت الععىدًت  أبشص أدواس مىظماث االإجخمع االإذوي في حعضٍ

غ ل٩اٞت االإىاَىحن وؾاثل وؤصواث الخٗبحر ًٖ الغؤي واالإُالبت بالخ٣ى١ ونُاهتها، ووؾُلت حؿهم  .1 ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي جىٞ

 (م2007هاَض ٖؼ الضًً، . ؤ). في جىُٓم الٗلا٢ت بحن الكٗب والضولت

ت والش٣اُٞت لها صوع مهم في وكغ الخ .2 ىاع الؿلمي ويغوعجه الإجخمٗىا وهبظ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي وبالظاث االإىخضًاث الخىاعٍ

ؼ االإؿاواة الاظخماُٖت ( م2010ٖبضالله خؿً الٗبضالباقي، )الخٗهب،  وطل٪ مً زلا٫ جإنُل ز٣اٞت الخٗاٌل الؿلمي وحٗؼٍ

٤ بغامج الخىُٖت وجش٠ُ٣ االإىاَىحن للمكاع٦ت  .ًٖ َغٍ

الخُب٤ُ، مً زلا٫ جُٟٗل الأوكُت في مسخل٠  الخىٓحر بلى مغخلت الؤؾهام في ه٣ل مباصعاث وكغ ز٣اٞت الخىاع مً مغخلت .3

والجامٗاث واالإٗاَض والىىاصي  الكٗىب والجهاث الخ٩ىمُت و٦مشا٫ ٖلى طل٪ ًم٨ً ؤن ج٩ىن جىؤمت االإضن ؤوظه الخُاة بحن

ايُت بحن بلضان الٗالم وابخ٩اع ؤوكُت للخٗاون في   الغٍ
 
 َظا الؤَاع ؾبُلا
 
ؼ ز٣اٞت الخىاع الخُب               ٣ُي بياٞت مً ؾبل جىمُت وحٗؼٍ

ا بلى ٞىاثضَا  (م2009الغبُعي،  .ٕ). الٗاالإُت االإاصًت واالإٗىىٍت الأزغي التي مجها ن٣ل االإٗاعٝ والخجاعب والخبراث بىٓاثغَ

ب مضعبحن و٢اصة مُضاهُحن للمجخم٘ االإضوي .4  .الخإَُل بىعف ٖمل وماجمغاث وجضعٍ

. َىُت، بهضٝ الؤؾهام في خل ال٣ًاًا االإجخمُٗت االإسخلٟتبٖضاص االإجخم٘ وتهُاخه ووكغ ز٣اٞت الخىاع الغاقي في ؤوؾاٍ مىا .5

 (م2012مدمض قُش الضًً، )

ل االإملىت ال  ت عشبُت الععىدًت ئلى مجخمع االإعشفمعاهمت زلافت الحىاس في جفعُل دوس مىظماث االإجخمع االإذوي لخدىٍ

الخجاعب الٗاالإُت جشبذ ؤَمُت ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في مؿاٖضة الؿلُاث بك٩ل ٖام في اجساط ال٣غاعاث الهاثبت 

وج٣ضًم االإؿاٖضاث التي حؿهم في جدؿحن الخُاة الُىمُت للىاؽ مً زلا٫ الٗمل ٦دل٣ت ونل بحن االإىاَىحن والخ٩ىمت والٗمل 

 لخ٣ضًم الخضماث وعٞ٘ وعي االإجخم٘ خى٫ 
 
                                    ؾىٍا
 
(. م2012الؤجداص الأوعبي، بٗشت )خ٣ى٢هم وواظباتهم الإا ُٞه مهلخت الجمُ٘،     

 لجمُ٘ ؤن ز٣اٞت الخىاع حٗخبر ٖامٖلى طل٪ ًخ٤ٟ ا        وبىاء  
 
 لا
 
 ؤؾاؾُ  

 
 ا
 
في جىنُل الأ٩ٞاع للىاؽ وبظل٪ هجض ؤن اهدكاع ز٣اٞت الخىاع   

 :جسضم االإجخم٘ االإضوي في ؤنها

م٨ً مسخل٠ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي مً  .1   .الخىاع والخىانل بك٩ل ؾلُم وبىاء                                   ج 

ها .2 ىمي الاخترام للآزغ وبالخالي جدمي االإاؾؿاث االإضهُت مهما ٧ان هىٖ  .                                                             ج 

ؼ ٢ُم الخىاع والخىانل الؿلـ والهاصٝ  .3  .بحن ؤَُاٝ االإجخم٘ االإضوي صون مٗى٢اثحٗؼٍ

 .ظظب وحصجُ٘ وجدٟحز ظُل الكباب لُهبدىا ؤًٖاء ٞٗالحن في االإجخم٘ االإضوي .4

ُتجُىٍغ م  .5 ت والتي هي مً ؾماث االإجخمٗاث االإٗغٞ ت لضي ٞئاث االإجخم٘ االإخىىٖ ٣ت خًاعٍ  .هاعة الخُابت والؤ٢ىإ بُغٍ

ىه وؤمخه .6 ؼ االإكاع٦ت الكٗبُت والٗمل الخُىعي ل٩ل مىاًَ ُٚىع ٖلى بلضٍ لخضمت وَ  .حٗؼٍ

٘ بوؿاهُت حؿاَم في الخ٣ضم والاػصَاع ب٣هض الخغوط مً الخسل٠ وال٣ٟغ  .7 ت جد٤ُ٣ مكاعَ ومكا٧ل البُالت والٗىهغٍ

 .االإىا٣َُت واالإظَبُت وال٣بلُت

٘ ٢ضعاث االإىاَىحن وجدؿحن ْغوٞهم الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والش٣اُٞت والبُاُت وجىُٖتهم لخدمل مؿاولُاتهم  .8 عٞ

سُت للمؿاَمت في جُٟٗل الخىمُت االإؿخضامت  .الخاعٍ
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 :سؤٍت الؽباب االإيؽىدة: 5-6

ؼ صوع الخىاع الىَجي ووكغ ٨ٞغجه وبًهاله بلى ٧اٞت قغاثذ االإجخم٘ بهضٝ ظٗل   ٧ل شخو مداوع حٗؼٍ
 
 ا
 
 ظُض  

 
 ا
 
 لُخسظ   

 
 ٢غاعا
 
      

 ؾلُم
 
 ا
 
 .مً زلا٫ جم٨حن ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي االإهخمت  

 :سظالت الؽباب االإيؽىدة: 5-7

ب ظمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ ٖلى الخىاع الىَجي وج٩ىًٍ مغا٦ؼ مىٓمت للخىاع ئاجه في ال٣ُإ الخٗلُمي  جضعٍ بحن ؤٞغاص االإجخم٘ وٞ

داٞٔ ٖلى الىخضة الىَىُت  .والخام والخ٩ىمي بما ًد٤٣ مهلخت الجمُ٘ وٍ

 :كُم ومبادب الؽباب االإيؽىدة: 5-8

  (م2012خىاع الخىا٤ٞ الىَجي، )الاهٟخاح ٖلى وظهاث الىٓغ الأزغي صون ٢ُىص والخجغص مً الخٗهب. 

  الُغح بدُض ٩ًىن خىاع الكٟاُٞت ال٩املت في 
 
 ا
 
 وبىاء    

 
        َاصٞا
 
     . 

 بت في الخىنل بلى ٢ىاؾم مكتر٦ت ب  .حن الجمُ٘ واخترام الخهم وج٣ضًغٍالغٚ

 الاؾخٟاصة مً ججاعب االإاضخي والخُل٘ بلى االإؿخ٣بل. 

  ضوء البا٫ م٘ الأ  الجإفعباَت  .صب واللُا٢توَ
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 سابعا
 
 في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتللمعخلبل الزي ًيؽذه الؽباب لترظُخ زلافت خىاس  العبىس آلُاث :      

 :كُاط الأداء أػش عامت الإإؼشاث: 5-9

اصة في ٖضص مغا٦ؼ الأخُاء، واالإضاعؽ، ومغا٦ؼ الخىاع، واالإ٨خباث الٗامت والخانت: االإاقغاث ال٨مُت .1  .ػٍ

اصة، و٢ُاؽ  والتي مً زلالها: االإاقغاث الٗملُت .2 االإىٓمت الٗغبُت . )ًجابُاتها في ج٩ىًٍ االإجخم٘ االإضويبًم٨ً ج٣ُُم َظٍ الؼٍ

ت،   (م2009للخىمُت الؤصاعٍ

ىبت: اججاٍ االإاقغاث .3 اصة الخىاع في هُا٢اث االإجخم٘ وازخباع مضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغٚ  .٢ُاؽ مضي ػٍ

 .خُاء في صٖم مؿحرة جد٤ُ٣ الأَضاٝصوع االإضاعؽ واالإؿاظض واالإاؾؿاث ومغا٦ؼ الأ : ماقغاث الخىُٟظ .4

٢ُاؽ الٟغو١ الىاججت ًٖ جد٤ُ٣ الخىاع ٦إؾلىب خُاة بحن ٞئاث االإجخم٘، م٘ ٢ُاؽ الىخاثج ٖلى الأخُاء : ماقغاث مالُت .5

 .الاظخماعيوال٣ٟحرة والٛىُت مً هاخُت ويٗهم الا٢خهاصي 

التي ؾدؿاٖض في جدؿحن الأصاء والخىنل لخىاع َاصٝ ًخم بحن  ثهع٦ت االإجخم٘ في عؤًه وببضاء آعامكا: ماقغاث الخىانل .6

 .ظمُ٘ الأَغاٝ

 :في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتخؼؽ العمل االإلترخت مً الؽباب لهخاج زلافت خىاس : 5-01

 :أن جخمدىس آي أوؽؼت ومبادساث لبىاء زلافت خىاس على الأظغ الخالُت

أظغ مفهىم الحىاس 

االإجخمع وظلىهُاجه في 

 
 
 هأظلىب للحُاة ومىهجا
 
                    

 :للخعامل

 .ؤن ٨ٌٗـ الخىاع الىا٢٘ الخًاعي والش٣افي االإىظىص ٖلى قب٩اث الخىانل الاظخماعي 

ت ال٩لُت بلى ٖلا٢ت بعقاصًت   ؤن ًخىاظض الخىاع في صازل االإجز٫ وفي هُا١ الٗاثلت، ٞخخ٣لو الؿلُت الأبىٍ

 . خاظاث االإجخم٘جىاصخُت خُض جخمدىع خى٫ خاظاث الٟغص ولِـ ٣ِٞ 

لام الخ٣لُضًت ؤو الخضًشت   بَلا١ ال٨شحر مً الؤنضاعاث ؾىاء االإ٨خىبت ؤو االإ٣غوءة ؤو االإؿمىٖت في وؾاثِ اٖلؤ

 .التي حؿاَم في مٟهىم الخىاع

ضم اخترام الُغٝ الآزغ  ت وٖ  .ال٣ًاء ٖلى مك٩لت الٟىيىٍ

ٌ ب  ضم الخدغٍ حن ٞئاث االإجخم٘ االإسخلٟت، ًلتزم بها الجمُ٘ نُاٚت مىاص ٢اهىهُت جلؼم الجمُ٘ باخترام الآزغ وٖ

   .ومً يمجهم ؤصخاب االإدلاث االإخسههت في بظغاء الخىاع

خضا٫ صازل االإمل٨ت وزاعظها مً زلا٫ الخىاع البىاء  :أظغ الخؼاب الذًني  .الىؾُُت واٖلا

 .اهٟخاح ؤ٦ثر في ج٣بل الأخؼاب الضًيُت الأزغي  

ُاٝ الضًيُت في ؤخُاء واخضة   .مخ٣اعبت، وفي مضاعؽ واخضة ومؿاظض واخضة ججم٘ اَلأ

غ    .ال٣ىاهحن التي جداؾب مً ًخٗضي ٖلى خ٣ى١ الآزغ جمغٍ

٘  :أظغ الخؼاب الاحخماعي م وآعائهم في ٦ُُٟت ؾحر الأمىع وجُٟٗل االإكاعَ  .ٞخذ باب الخىاع لكباب وقاباث االإجخم٘ لُغح ؤ٩ٞاعَ

 .هسبىي اهخ٣اجي ؤو مىٓىع م٣جن٩َُلت االإجخم٘ ٖلى ؤؾاؽ الخىاع ولِـ ٖلى ؤؾاؽ  

 .مكاع٦ت االإجخم٘ ٩٦ل في جُٟٗل الى٣اباث والىىاصي الش٣اُٞت 

 .في مجخم٘ ًسلىٍ الخىاع" قاطة"ج٣بل الُغح والأؾئلت التي ٖاصة ما حٗخبر   :أظغ الخؼاب الخعلُمي

ا٢اث، الازخلاٞاث االإظَبُت،   ُاٝ االإسخلٟت والتي جخًمً اٖلؤ الخباًً في الٗلاماث، زل٤ عوح الخٗاون بحن اَلأ

 .بالإياٞت بلى حٗاعى الآعاء

 صمج ؾلُت االإٗلم في الٟهل م٘ صوعٍ ٦ٟغص في االإجخم٘، ُٞهبذ صوع االإٗلم م٨م 
 
 لا
 
لضوع الخلامُظ في البدض   

 .والخصخُذ ومكاع٦ت االإٗلىمت
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عت االإشدود ملترخت مً الؽباب لخذار الخغُحر مً خلاٌ وؽش زلافت الحىاس: 5-11  :مبادساث ظشَ

 

عت االإشدود ملترخت مً الؽباب الأهذاف االإدىس  لخذار الخغُحر مً خلاٌ وؽش زلافت الحىاس مبادساث ظشَ  

ؽاسهت
االإ

ؽاسهت
االإ

  

 ٘ للجهاث طاث  الغئيعٞ

الٗلا٢ت ٖبر ماؾؿاث 

 .االإجخم٘ االإضوي

 الإؿاختها ال بدىىٕ ز٣افياالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  جمحزث 
 
           هٓغا
 
ؼ وبالخالي ًم٨ً ، كاؾٗتال تجٛغاُٞ     بًجاص آلُت للكغا٦ت االإخِىت بحن مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

ئت الكباب مً ظمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ ومىا٣َه وظهاجه الخ٩ ل جم٨حن وجُٟٗل َا٢اتهم ىمُت والخانت في االإضاعؽ والجامٗاث، مً ؤظللخىاع الىَجي وٞ

 :ٖلى ؤَمُت جُب٤ُ الخضابحر الخالُت لإهجاح الكغا٦ت والخإ٦ُض ال٩امىت

ت في َغح الآعاء   .الهغاخت والخغٍ

اث االإُغوخت، بدُض حكخمل ٖلى ٢ًاًا ا٢خهاصًت واظخماُٖت وصًيُت    (.م2012باصخضح، ٖلي . ص)ؾٗت صاثغة ال٣ًاًا واالإىيىٖ

٘ مؿخىي ز٣اٞت الخىاع في االإجخم٘ الؿٗىصي  خُض وظضث هخاثج بخضي الضعاؾاث الاؾخُلاُٖت الخضًشت . )جم٨حن الٗىامل االإؿاَمت في عٞ

ؼ للخىاع الىَجي بٗىىان  ٘ مؿخىي ز٣اٞت الخىا"ز٣اٞت الخىاع في االإجخم٘ الؿٗىصي"الإغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ ع في ، ؤن الٗىامل االإازغة في عٞ

ت"و " الخٗلُم: "االإجخم٘ الؿٗىصي جخمشل بك٩ل ؤؾاسخي في ؤعب٘ مازغاث هي لام" و " التربُت الأؾغٍ  -". الل٣اءاث والأوكُت الش٣اُٞت"و " اٖلؤ

 .(م2012بنضاعاث ظامٗت ؤم ال٣غي، 

ب الكباب ٖلي ًٞ الخىاع خُض بوكاء مغ٦ؼ ل     .(م2010مىٝ ؤون، . )بمً ٞئت الكبا%67ن الكٗب الؿٗىصي ًخ٩ىن مً ٢غابت بخضعٍ

الخغُحر
الخغُحر
  

٘ االإؿخ٣بلُت بكٟاُٞت مُل٣ت، مما ًدُذ لأَالي االإىا٤َ  .جُٟٗل الخىاع الىَجي ٘ اؾخُلٕا للغؤي الٗام، لأزظ آعاء االإجخم٘ في االإكاعَ ٘ االإ٣ضمت لهمب٢امت مكاعَ  .ببضاء الغؤي في االإكاعَ

  

االإعشفت
االإعشفت
  

ت  زغاء الخُاة لإوكغ االإٗغٞ

 .الش٣اُٞت

 جدبجى وكغ ز٣اٞت الخىاع ٖلى مؿخىي الأخُاء واالإىا٤َ بهضٝ جبىحها ما ًلي ٘  : بوكاء وصٖم مغا٦ؼ الأخُاء لخًم مكاعَ

 .بظغاء االإلخ٣ُاث الهاصٞت االإبيُت ٖلى ؤؾـ الخىاع 

غح الأ٩ٞاع   . ٞخذ نٟداث ٖلى االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت الاظخماُٖت للمكاع٦ت وَ

لا   لام في وكغ اٖلؤ ىٍتالخٗاون م٘ اٖلؤ  .هاث الخىٖ
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 :في االإملىت العشبُت الععىدًت فاعلتلخفعُل خؼؽ الؽباب االإلترخت لهخاج زلافت خىاس عامت جىصُاث : 5-21

 ؼ الخىاع الىَجي، مً زلا٫ ؤوكُت ٢اثمت وصوعٍت ٖلى مضاع  م٩اٞإة ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي والأٞغاص الىاقُحن في حٗؼٍ

 .الٗام

 اؾخدضار خىاعاث حكمل ظمُ٘ ؤَُاٝ االإجخم٘، مً قغاثده الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والخٗلُمُت والضًيُت والجٛغاُٞت. 

 ىم بضوعَا في وكغ ز٣اٞت الخىاع والى٣ض البىاءصٖم االإجالـ الُلابُت والىىاصي الش٣اُٞت، لخ٣. 

 للخُاة 
 
       ًخم جىُٟظ االإباصعاث ٖلى هدى مؿخمغ ومخىانل خُض جىمى بظوع ز٣اٞت الخىاع لخهبذ ؤؾلىبا
 
                                                                                . 

 اصة ٞغم الخىاع م٘ االإغؤة في ال٨شحر مً مجالاتها  . ػٍ

 غح االإىايُ٘ التي حك٩ل  .ٖىاث٤ للمجخم٘ االإضوي جإؾِـ الخىاع الاظخماعي بحن ظمُ٘ ؤَغاٝ االإجخم٘ وَ

  حها وعٖاًتها ٞاٖلتالؿعي لبىاء وجم٨حن ماؾؿاث مجخم٘ مضوي  .                                ومُالبت الضولت بخبى 

  الىػاعة  ؿئىلىاواالإضعاء وم واالإٗلمىن جبضًل الك٩ل الهغمي في االإاؾؿاث الخٗلُمُت لخ٩ىن ماؾؿاث ًدكاع٥ ٞحها الُلاب

 .٦إٞغاص مجخم٘ بك٩ل مدؿاو

  ب وجُىٍغ  .ؤثمت االإؿاظض وجإنُل مبضؤ الخىاع والاهٟخاح الاَخمام بخضعٍ
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 ..الــخــاجـــمــــــــــــت   

ك٩ل الكباب في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وؿبت مغجٟٗت  م زغوجىا الأ٦ثر خُىٍت، خُض ٌ                                                                                                          الكباب َم َلُٗت ٧ل مجخم٘ وَ

البالٜ حٗضاصٍ  مً الٗمغ، ؤي ؤن االإجخم٘ الؿٗىصي 30ؤي الشلشحن جدذ ؾً % 67م٣اعهت بالخٗضاص الؿ٩اوي بط بلٜ خىالي 

، َى (م2011مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث الؿٗىصًت لٗام  مسح) %2.9ملُىن وؿمت بمٗض٫ همى  28.3الؿ٩اوي 

ا ػازغ مجخم٘ ٞتي   .بُا٢اث قبابُت لابض مً اؾدشماعَ

ؼ آ٫ ؾٗىص في ٖهض  هظضًغ بالظ٦غ ؤه ٟحن االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ جىامذ ٖضص  –خٟٓه الله  -زاصم الخغمحن الكغٍ

 ٘ خُاث االإكاعَ م مً ؤَم االإدغ٧اث التي لابض مً جم٨ُجها للجهىى التي جهب في مهلخت قباب وٞ االإمل٨ت وعٖاًتهم واٖخباعَ

ت  ُت، مؿخُٟضًً مً جمحز الا٢خهاص الؿٗىصي باؾخجابخه االإدؿاعٖ بالا٢خهاص واالإجخم٘ الؿٗىصي بلى مهاٝ االإجخمٗاث االإٗغٞ

ل ٖلى طل٪ ال٣ٟؼاث االإخىالُت للممل٨ت في والضلُ ،للمخٛحراث الا٢خهاصًت االإسخلٟت ٖلى االإؿخىي االإدلي والؤ٢لُمي والٗالمي

 م٣اًِـ الخهيُٟاث الٗاالإُت ٖام
 
 ا
 
  .بٗض ٖام  

 بغئٍت
 
      زخاما
 
غ لخدىٍل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي؛ الغامُت لأن وجُل٘        خؿب اؾتراجُجُت مجمىٖت اٚلأ

  مجخمٗىا ًهبذ
 
 الؿٗىصي مجخمٗا
 
                

 
ُا  مٗغٞ
 
        

 
 مىخجا
 
       

 
 ومىاٞؿا
 
واالإهاعاث  وال٣ضعاث الؤم٩اهُاث جخىاٞغ ؤن بةطن الله، وظبَـ 1444 بدلى٫         

ت زغوة بىاء زلا٫ مً مؿخضامت بهضٝ جد٤ُ٣ جىمُت االإجخم٘ َظا ؤبىاء في ٗت جدخُت وبيُت ج٣ىُت وبِئت مبضٖت، بكغٍ ج 
 

    مص
 

 لخُىٍغ   

غ لأَمُت صوع قبابىا في الخىمُت  .باالإجخم٘ والغقي االإِٗكت مؿخىي  ت اٚلأ  مً مجمىٖ
 
                                           وبصعا٧ا
 
االإؿخضامت ٞل٣ض ٨ٖؿذ االإسغظاث        

غ ؤن ج٩ىن الجؿغ الٟٗا٫ بحن  ت اٚلأ ت ونىإ الخُٛحر الٟٗا٫ في  عئياالإىز٣ت في َظا االإؿدىض خغم مجمىٖ ت ال٨ٟغٍ قباب الخاوٍ

 .االإجخم٘ االإضوي واالإٗغفي

 

 ىاهخه  
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 االإشاحع ومصادس االإعلىماث
 

  غ لل٨ٟغ  –اؾتراجُجُت جدى٫ االإمل٨ت بلى مجخم٘ مٗغفي ت اٚلأ بنضاعاث مجمىٖ

 /society-aghar.org/arabic/knowledge-http://al: مى٢٘ –م 2008 –الاؾتراجُجي 

 ـُغ صعاؾت خى٫ مىٓماث االإجخم٘ االإضوي االإٗىُت بالُٟىلت في " – مدمـض ٖبـضٍ الؼٚ

٣ُا اًت الُٟىلت -" الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ ضًت لغٖ في الكغ١  االإىٓمت الؿىٍ

٣ُا الأوؾِ وقما٫  ٟىلت للمجلـ الٗغبي للُ ثبنضاعا -م 2005 ؾبخمبر - ؤٞغٍ

:  االإى٢٘ – والخىمُت

http://www.megdaf.org/article_details.aspx?article_id=123&scid=14&cid=6 

  ٪ض ٦ك بنضاعاث مى٢٘  -م 2006ؤ٦خىبغ  7 –" مٟهىم االإجخم٘ االإضوي"م٣ا٫  –حٛغٍ

 http://www.grenc.com/print.cfm?artid=3471: االإى٢٘ –الغ٦ً الأزًغ 

   االإجخم٘ االإضوي والضًم٣غاَُت، بٌٗ " بٗىىان  صعاؾت -الض٦خىع نالح ًاؾغ

 –م 2010ماعؽ  -"اق٩الُاث االإجخم٘ االإضوي واالإجخم٘ الؿُاسخي والضًم٣غاَُت

http://www.ao- : مى٢٘  -الأ٧اصًمُت الٗغبُت في الضهماع٥ 

academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc 

 http://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&view=article&id

52&Itemid=23-18-15-05-03-17&catid=15:2010-15-22-23-03-=323:2010 

 م 2012ؤ٦خىبغ  1 –بنضاعاث مىبر ٖبض ال٣اصع الٗلمي  –" االإجخم٘ االإضوي" صعاؾت– 

: مى٢٘

cle&id=53&Itemihttp://www.elalami.net/index.php?option=com_content&view=arti

d=2 

  ت وصوعَا في " وع٢ت ٖمل  –ٖىى خاط ٖلي ؤخمض / بغوِٞؿىع مىٓىمت مجخم٘ االإٗغٞ

بنضاعاث ماؾؿت  –" الخى٦مت الغاقضة والضًم٣غاَُت وجد٤ُ٣ الامً الكامل

ل الؤؾلامي ًٖ ظامٗت  الىُلحن  محر  -الا٢خهاص والخمىٍ  : مى٢٘ –م 2009هىٞ

  http://iefpedia.com/arab/?p=28264 

 google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=webhttp://www.

&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.in

-fo%2F1234.doc&ei=

8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vb

DajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXfifskA 

 غ"وع٢ت ٖمل بٗىىان  –ٚمغاوي  هىعما .ظضٖىن، ص بُاع .بؾماُٖل، ص ٖلي .ص  جُىٍ

 ٖكغ الشاوي للماجمغ" االإجخم٘ خاظاث الإىا٦بت الٗالي الخٗلُم وبغامج زُِ وجدضًض

ً في الٗلمي والبدض الٗالي الخٗلُم ًٖ االإؿاولحن للىػعاء  بحن االإىاءمت"الٗغبي  الىَ

ً في االإجخم٘ وخاظاث الٗالي الخٗلُم مسغظاث بنضاعاث  –في بحروث  "الٗغبي الىَ

: مى٢٘ –م 2009صٌؿمبر  10 –والٗلىم  والش٣اٞت للتربُت الٗغبُت االإىٓمت

http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web

-&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus

efault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUKleb.org%2Fsites%2Fd

7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ

PR79yWJQQ-&sig2=cZD90DZR7utK 

  ت وصوع الخٗلُم الٗالي"م٣ا٫ جخم٘ االإٗغٞ بنضاعاث صخُٟت الا٢خهاصًت  –"                                        مٟهىم م 

: االإى٢٘ – 5423م الٗضص 2008ؤٚؿُـ  16 -الؤل٨تروهُت 

http://www.aleqt.com/2008/08/16/article_151176.html 

 :مشاحع باب الخعلُم
 ت الٗغبُت الٗاالإُت :   مى٢٘ –م 2009 –" التربُت والخٗلُم"م٣ا٫  -االإىؾىٖ

http://www.mawsoah.net  

  مى٢٘ –م 2011 –مى٢٘ االإ٨خبت الغ٢مُت للكُش ٖشمان بً ٖباؽ آ٫ ٞضا: 

 -2011-rticle/340http://www.mojtamai.com/books/component/content/a

36-05-11-06-04-2011-37/1289-50-11-03-04 

  ت الٗغبُت  –" الخٗلُم الأؾاسخي والؤلؼامي"م٣ا٫  -زالض الأخمض  –م 2012 –االإىؾىٖ

 :مى٢٘

 -http://www.arab

com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=416ency.

5  

  ت الخغة   :مى٢٘ –م 2011 –" حٗغ٠ٍ الخٗلُم"  –االإىؾىٖ
 %8http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9

4%D9%8A%D9%85  

  مى٢٘ –م 2011 –" الخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت" جغظمت م٣ا٫ :

arabia/31.htm-http://countrystudies.us/saudi 

  ت الخغة : مى٢٘ –م 2011 –" الخٗلُم في الؿٗىصًت" -االإىؾىٖ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8

4%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8

D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%B9% 

  م2012مى٢٘ وػاعة التربُت والخٗلُم باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت: 

  http://www.moe.gov.sa/Pages/Default.aspx 

 /www.moe.gov.sa/News/Pages/Nh_1433_09_3_36.aspxhttp:/ 

  ٘غ الخٗلُم الٗامممى٢ ؼ لخُىٍ :  كغوٕ االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ

http://www.tatweer.edu.sa/ 

 ايُاث والٗلىم "م٣ا٫  - ٖبضالىانغ مدمض ٖبضالخمُض. ص غ مىاهج الغٍ مكغوٕ جُىٍ

مىخاث.. الُبُُٗت  صخُٟت -٧لــُت الخـــغبُت ،مغ٦ـــؼ الخمـــحز البدثي ثبنضاعا –" آما٫ وَ

: مى٢٘ –م 2011ؤ٦خىبغ  15  - عؾالت الجامٗت بجامٗت االإل٪ ؾٗىص

http://rs.ksu.edu.sa/57194.html 

 م2012ُت الؿٗىصًت مى٢٘ وػاعة االإالُت باالإمل٨ت الٗغب :

http://www.mof.gov.sa/Arabic/DownloadsCenter/Pages/Budget.aspx 

   م2011مى٢٘ وػاعة الخاعظُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت: 

http://www.mofa.gov.sa/aboutKingDom/Pages/SaudiArabiaKings35.aspx  

 صخُٟت  -"ؤضخم محزاهُت ل٣ُإ الخٗلُم"م٣ا٫  –ؤخمض ٖبضال٣اصع االإهىضؽ . ص

اى الؤل٨تروهُت  : االإى٢٘ – 15908م الٗضص 2012ًىاًغ  13 –الغٍ

http://www.alriyadh.com/2012/01/13/article700446.html 

  ؼ الٗغباوي : مى٢٘ -م 2009 –"االإضعؾت واالإجخم٘ االإضوي"م٣ا٫  –ب٣لم ال٩اجب ٖؼٍ

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/10/12/176750.html 

  مى٢٘ –م 2010 –" الٗلم وقغوٍ الجهًت"م٣ا٫  –ٞخخي ؾُض ٞغط: 

 asp?aid=209471http://www.ahewar.org/debat/show.art.  

 صوع مىٓماث االإجخم٘ االإضوي في مىاظهت مك٨لاث الخٗلُم :

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=148702#  

  ت الأؾاسخي ـ الؤلؼامي ـ ) الخٗلُم الٗام "م٣ا٫  –مى٢٘ م٨خبت مجهل الش٣اٞت التربىٍ

جُىع نُٛت الخٗلُم الأؾاسخي ـ ؤخض "م٣ا٫ ٞغعي ًٖ  -ـَ 1429 –"  االإضعسخي ـ الىٓامي

اث الؤَاع الىٓغي في عؾالت الض٦خىعاٍ ـ مدمض ٖبضالله الؼامل : مىيىٖ

http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=109  

  م2011مسح ٖام  - مى٢٘ مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث الؿٗىصًت :

http://www.cdsi.gov.sa/english/  

  ٨ُت  /http://nces.ed.gov: م2011 –م٣ا٫ مترظم مً مى٢٘ وػاعة الخٗلُم الأمغٍ

 http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&u=http://

nces.ed.gov/timss/&prev=/search?q=japan+schools+system&hl=ar&safe=ac

tive&biw=1280&bih=603&prmd=ivns&rurl=translate.google.com.sa&usg=A

N40wHemFu6npL1O7_4A-Jrhg7xvFZQ5Lk 

  ٗالُاث مىخضي ظضة الا٢خهاصي م، بٗىىان مخٛحراث ال٣غن الىاخض 2011ظلؿاث وٞ

ً والظي ٣ٖض مً ًىم  : مى٢٘ بل٨ترووي. 1432ٌعبُ٘ الشاوي ٖام  17بلى  14والٗكغٍ

http://www.jef.org.sa/  

 اَعٍ الخىُٓمي: وكإة وجُىع االإجخم٘ االإضوي الخىاع االإخمضن . ٖبضالٟٛاع ق٨غ. م٩ىهاجه وا

: مى٢٘ – 13/10/2004 - 985: الٗضص -

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=24930  

http://al-aghar.org/arabic/knowledge-society/
http://www.megdaf.org/article_details.aspx?article_id=123&scid=14&cid=6
http://www.grenc.com/print.cfm?artid=3471
http://www.ao-academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc
http://www.ao-academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc
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http://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=323:2010-03-23-22-15-17&catid=15:2010-03-05-15-18-52&Itemid=23
http://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=323:2010-03-23-22-15-17&catid=15:2010-03-05-15-18-52&Itemid=23
http://www.elalami.net/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=2
http://www.elalami.net/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=2
http://iefpedia.com/arab/?p=28264
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http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.info%2F1234.doc&ei=-8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vbDajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXfifskA
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.info%2F1234.doc&ei=-8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vbDajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXfifskA
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.info%2F1234.doc&ei=-8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vbDajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXfifskA
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.info%2F1234.doc&ei=-8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vbDajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXfifskA
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus-leb.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUK7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ&sig2=cZD90DZR7utK-PR79yWJQQ
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus-leb.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUK7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ&sig2=cZD90DZR7utK-PR79yWJQQ
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus-leb.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUK7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ&sig2=cZD90DZR7utK-PR79yWJQQ
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus-leb.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUK7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ&sig2=cZD90DZR7utK-PR79yWJQQ
http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=4&cad=rja&ved=0CEAQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.tempus-leb.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FMOHE2_Dec_2009.pdf&ei=hj_IUK7WPMeI4ASh64CACg&usg=AFQjCNHHDPCVgjnPT83hCgs_vDggq29WqQ&sig2=cZD90DZR7utK-PR79yWJQQ
http://www.aleqt.com/2008/08/16/article_151176.html
http://www.mawsoah.net/
http://www.mojtamai.com/books/component/content/article/340-2011-04-03-11-50-37/1289-2011-04-06-11-05-36
http://www.mojtamai.com/books/component/content/article/340-2011-04-03-11-50-37/1289-2011-04-06-11-05-36
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=4165
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=4165
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=4165
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://countrystudies.us/saudi-arabia/31.htm
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.moe.gov.sa/Pages/Default.aspx
http://www.moe.gov.sa/News/Pages/Nh_1433_09_3_36.aspx
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http://www.mof.gov.sa/Arabic/DownloadsCenter/Pages/Budget.aspx
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http://nces.ed.gov/
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&u=http://nces.ed.gov/timss/&prev=/search?q=japan+schools+system&hl=ar&safe=active&biw=1280&bih=603&prmd=ivns&rurl=translate.google.com.sa&usg=ALkJrhg7xvFZQ5-N40wHemFu6npL1O7_4A
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Page 68 of 79                                                                                                                                                                                   بىاء االإجخم٘ االإٗغفي                  مً ؤظل باصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي م

 

   االإجخم٘ االإضوي والضًم٣غاَُت، بٌٗ " بٗىىان  اؾتصع  -الض٦خىع نالح ًاؾغ

 –م 2010ماعؽ  -"اق٩الُاث االإجخم٘ االإضوي واالإجخم٘ الؿُاسخي والضًم٣غاَُت

http://www.ao- : مى٢٘  -الأ٧اصًمُت الٗغبُت في الضهماع٥ 

ademy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.docac 

w=article&idhttp://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&vie

52&Itemid=23-18-15-05-03-17&catid=15:2010-15-22-23-03-=323:2010 

  ٤ُ ببغاَُم، م٣ا٫ / الض٦خىع جُىع صعاؾت االإجخم٘ االإضوى فى صو٫ مجلـ "خؿىحن جىٞ

لام  -م 2011 –" الخٗاون الخلُجى  :مى٢٘ –مغ٦ؼ الؤماعاث للضعاؾاث واٖلؤ

http://www.emasc.co/show_content_sub.php?lng=e&con=2&area=A&tur=c

&kt=1&is_book=P&ID=5 

  يُت   -٢اؾم خؿحن م 2007ؾبخمبر  02الأخض  - 1822الٗضص  -صخُٟت الىؾِ البدغٍ

ت في بغهامج الأمم االإخدضة " م٣ا٫  -ـَ 1428قٗبان  19االإىا٤ٞ  مدلل البرامج الخىمىٍ

" لضًىا الخهاثو الأولُت لخد٤ُ٣ االإجخم٘ االإٗغفي: الؤهماجي ٖلي ؾلمان

/250368/1.htmlhttp://www.alwasatnews.com/1822/news/read 

  ت" م٣ا٫  –ًدحى الُدُاوي ٤ بلى مجخم٘ االإٗغٞ ا باللٛت الٗغبُت: الُغٍ  -"وؤَمُت وكغَ

 http://www.elyahyaoui.org/alger_commiss_culture.htm: مى٢٘ –م 2011

  ت الٗغبي للٗام غ االإٗغٞ : مى٢٘ –م 2009ج٣غٍ

http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/Pages/AKR2009.aspx 

  مى٢٘ -م 2012 –٢امىؽ مى٢٘ ص٦كجري صث ٧ىم : 

http://dictionary.reference.com/browse/student+council 

  ىم وبؿتر صث ٧ىم http://www.merriam-:  مى٢٘ –م 2012 –٢امىؽ مى٢٘ مغٍ

webster.com/dictionary/student%20council 

  مٟهىم "مىيىٕ  –صاعة الٗامت للتربُت والخٗلُم بمى٣ُت الباخت الؤ  ،االإلخ٣ى التربىي

: مى٢٘ -م 2008ًىهُت  17 -" اليكاٍ اللانٟي ومجالاجه

16464.html-http://www.bahaedu.gov.sa/vb/f118/a 

 بنضاعاث  –" الهُٟت واللا نُٟتالأوكُت "مىيىٕ  – خاػم ؤخمض مدمض الؿُض/ص

لٗمُت للتربُت البضهُت والغاٍيت وجُب٣ُاتهما  ايُت ظامٗت  -الأ٧اصًمُت ال جغبُت عٍ

:  مى٢٘ –م 2011ًىهُى  16 – ٞغٕ صمُاٍ -االإىهىعة 

.php?t=2340&page=1http://www.saspea.com/vb/showthread  

  ت الخاعسي : مى٢٘ –م 2001 –بدض ًٖ مؿخ٣بل الخٗلُم في االإمل٨ت  –زحرً

http://www.saaid.net/daeyat/kearieh/19.htm 

  ضة البلاص  –مدمض ٧امل لا لخٌٟ مٗض٫ البُالت " م٣ا٫ ظغٍ هدخاط و٢خا َىٍ

 :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  –" باالإمل٨ت

 http://www.albiladdaily.com/news.php?action=show&id=102022 

  لام الٗغبُت % 10وؿبت البُالت في ٞغوؿا جخسُى الـ"م٣ا٫  –" مدُِ"قب٨ت اٖلؤ

ضص الٗاَلحن ًٖ الٗ  :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  -" ملاًحن 3مل ؤ٦ثر مً وٖ

 eet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%http://www.moh

-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-A9

-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%81%D9%8A

-%D8%A7%D9%8410-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89

%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF/ 

  اى هذبنضاعاث م جخىلى بىاء هٓ""م٣ا٫  – الغٍ ام لًمان ظىصة الخٗلُم الٗام وج٣ىٍ

م الخٗلُم الٗام"بوكاء : مجلـ الىػعاء: ؤصاء االإضاعؽ م 2012ؾبخمبر  10 – "َُئت ج٣ىٍ

  http://www.alriyadh.com/net/article/766931: مى٢٘ -

 م : عثِـ ٢ُاؽ"م٣ا٫ هُت صخُٟت الا٢خهاصًت الؤل٨ترو بنضاعاث بوكاء َُئت ج٣ىٍ

الٗضص 2012ؾبخمبر  14 -" الخٗلُم الٗام ؾِؿاَم في صٖم مؿحرة الخٗلُم في االإمل٨ت

 http://www.aleqt.com/2012/09/14/article_692756.html: االإى٢٘ – 6913

 :الخىظُف والععىدة مشاحع باب
  ٨ُت  –٦خاب خ٣اث٤ الٗالم  –م 2012ؾبخمبر   -بنضاعاث و٧الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

 world-https://www.cia.gov/library/publications/the-:مى٢٘

mlfactbook/geos/sa.ht 

   مى٢٘ –م 2010 -بنضاعاث مىٝ ؤون: 

 -unemployment-http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing 

expats-anger-saudi-fuels/ 

  ضة البلاص م٣ا٫  –مدمض ٧امل لا لخٌٟ مٗض٫ البُالت " ظغٍ هدخاط و٢خا َىٍ

 :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  –" باالإمل٨ت

 http://www.albiladdaily.com/news.php?action=show&id=102022 

  لام الٗغبُت % 10البُالت في ٞغوؿا جخسُى الـوؿبت "م٣ا٫  –" مدُِ"قب٨ت اٖلؤ

ضص الٗاَلحن ًٖ الٗمل ؤ٦ثر مً   :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  -" ملاًحن 3وٖ

 http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%

-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-A9

-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%81%D9%8A

-%D8%A7%D9%8410-9%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8

%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF/ 

  صاع  -" باالإاثت وؿبت مكاع٦ت االإغؤة في ؾى١ الٗمل الؿٗىصي 15"م٣ا٫  –لُلى الخمحري

مبر  -الُىم للصخاٞت والُباٖت   :مى٢٘ –م 2011هىٞ

om/News/art/36050.htmlhttp://www.alyaum.c  

  ت 5.5: مؿاو٫ ؾٗىصي"م٣ا٫  –مى٢٘ الٗغبُت هذ ا٫ ٞاجىعة البُالت الؿىىٍ : ملُاع عٍ

: م2012ماعؽ  –" ٦ك٠ ؤن ٖضص الباخشحن ًٖ ٖمل ججاوػوا االإلُىن 

ticles/2012/03/28/203739.htmlhttp://www.alarabiya.net/ar 

  ت غ الخىمُت البكغٍ  م2010ج٣غٍ

  ت الٗغبي للٗام غ االإٗغٞ  م2009ج٣غٍ

 هُا٢اث»جىُٓماث ظضًضة لـ"م٣ا٫  -هىاٝ ٖاٞذ » 
 
با  وهٓام لخماًت الأظىع ٢غٍ
 
: ٣ُٞه..                        

٘ الخض الأصوى للؤظىع « الأخمغ»  –" وو٠٢ الخإقحراث والخضماث للماؾؿاث التي لا جغٞ

: مى٢٘ –4102م ٖضص 2012ؾبخمبر  9 –بنضاعاث ٩ٖاّ للصخاٞت واليكغ 

http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20120909/Con20120909531417.ht

m 

  ؤؾابُ٘ 3بَلا١ بغهامج خماًت الأظىع بٗض : ٖاص٫ ٣ُٞه"م٣ا٫  –ماظض الخمُضان :

مي في الكغ٧اث ٠ُ الىَ بنضاعاث صخُٟت الا٢خهاصًت  -" مٗاًحر ناعمت لًبِ الخىْ

: مى٢٘ – 6803م ٖضص 2012ماًى  27 –هُت الؤل٨ترو

http://www.aleqt.com/2012/05/27/article_661005.html 

  م2012مى٢٘ وػاعة الٗمل باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت :

http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/MOLHistory.aspx?m=0  

 http://www.emol.gov.sa/nitaqat/pages/About.aspx 

 https://www.hafiz.gov.sa/HRDFWeb/ 

 http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/Plans.aspx?m=1 

  غ بٗىىان غ الؿىىي للئهجاػاث الىػاعة لٗام "ج٣غٍ ، مى٢٘ وػاعة الٗمل "ـ1432َج٣غٍ

 :مى٢٘. الؿٗىصًت

ges/%D8%AA%D9%82%D8%http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pa

B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D

8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2

%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%

D9%87%D9%80.aspx 

 ت" م٣ا٫ –( م2008. )الؼبُضي، نباح  في صوع الجامٗاث الٗغبُت في بىاء مجخم٘ االإٗغٞ

اب  مكاع٦ت في . الأؾخاط االإؿاٖض في ظامٗت بابل". هٓغة ه٣ضًت.. …الإٗلىماحي ايىء الؤعَ

اب في الٗهغ الغ٢مي)ماجمغ ظامٗت الخؿحن بً َلا٫ الضولي  -10للٟترة مً ( الؤعَ

 :مىا٢٘ – 13/7/2008لٛاًت 

 :topic-montada.net/t1182http://anthro.ahla  

 http://al3loom.com/?p=951 

  ؼ ال٣ضعاث الخىاٞؿُت والؤبضاُٖت للمغؤة الٗغبُت "م٣ا٫ ت فى حٗؼٍ صوع ا٢خهاص االإٗغٞ

ماًى  -بنضاعاث م٨خب التربُت الٗغبي لضو٫ الخلُج  -" بضو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي

 :مى٢٘ –م 2011

 http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=5525 

  بنضاع مغ٦ؼ  –" صوع ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في الجهىى"م٣ا٫  –مدمض الكاٞعي

: مى٢٘ –م 2010ماًى  –آٞا١ للضعاؾاث والبدىر 

http://aafaqcenter.com/post/75 

  غ لل٨ٟغ  –اؾتراجُجُت جدى٫ االإمل٨ت بلى مجخم٘ مٗغفي ت اٚلأ بنضاعاث مجمىٖ

 /society-c/knowledgeaghar.org/arabi-http://al: مى٢٘ –م 2008 –الاؾتراجُجي 

http://www.ao-academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc
http://www.ao-academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc
http://www.ao-academy.org/docs/index.php?fl=ngo%20and%20democracy.doc
http://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=323:2010-03-23-22-15-17&catid=15:2010-03-05-15-18-52&Itemid=23
http://www.tellskuf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=323:2010-03-23-22-15-17&catid=15:2010-03-05-15-18-52&Itemid=23
http://www.emasc.co/show_content_sub.php?lng=e&con=2&area=A&tur=c&kt=1&is_book=P&ID=5
http://www.emasc.co/show_content_sub.php?lng=e&con=2&area=A&tur=c&kt=1&is_book=P&ID=5
http://www.alwasatnews.com/1822/news/read/250368/1.html
http://www.elyahyaoui.org/alger_commiss_culture.htm
http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/Pages/AKR2009.aspx
http://dictionary.reference.com/browse/student+council
http://www.merriam-webster.com/dictionary/student%20council
http://www.merriam-webster.com/dictionary/student%20council
http://www.merriam-webster.com/dictionary/student%20council
http://www.bahaedu.gov.sa/vb/f118/a-16464.html
http://www.saspea.com/vb/showthread.php?t=2340&page=1
http://www.saaid.net/daeyat/kearieh/19.htm
http://www.albiladdaily.com/news.php?action=show&id=102022
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.alriyadh.com/net/article/766931
http://www.aleqt.com/2012/09/14/article_692756.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing-unemployment-fuels-saudi-anger-expats/
http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing-unemployment-fuels-saudi-anger-expats/
http://www.albiladdaily.com/news.php?action=show&id=102022
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.moheet.com/2012/09/03/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%A7%D9%8410-%D9%88%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84/
http://www.alyaum.com/News/art/36050.html
http://www.alarabiya.net/articles/2012/03/28/203739.html
http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20120909/Con20120909531417.htm
http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20120909/Con20120909531417.htm
http://www.aleqt.com/2012/05/27/article_661005.html
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/MOLHistory.aspx?m=0
http://www.emol.gov.sa/nitaqat/pages/About.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/Plans.aspx?m=1
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%D9%87%D9%80.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%D9%87%D9%80.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%D9%87%D9%80.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%D9%87%D9%80.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/AboutMinistry/Pages/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%851432%D9%87%D9%80.aspx
http://anthro.ahlamontada.net/t1182-topic
http://al3loom.com/?p=951
http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=5525
http://aafaqcenter.com/post/75
http://al-aghar.org/arabic/knowledge-society/
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  بىابت بهض٦ـ مىهضيIndexMundi  االإمل٨ت الٗغبُت  –للماقغاث الؤخهاثُت للضو٫

 :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  –الؿٗىصًت 

 http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=sa&v=74 

 ماقغ ال٣ل٤ في الا٢خهاص "م٣ا٫  –دكاع ا٢خهاصي ٞاصي بً ٖبضالله العجاجي، مؿ

اى الؤل٨تروهُت  –" الؿٗىصي : مى٢٘ –م 2011  -صخُٟت الغٍ

http://www.alriyadh.com/2011/11/11/article682340.html  

 اث٠ " م٣ا٫ –الؤل٨تروهُت   صخُٟت الا٢خهاصًت حن الىْ بىاء االإجخم٘ االإٗغفي وجىَ

ل  04 -" ًخهضعان وعف الٗمل : االإى٢٘ – 6019م الٗضص 2010ببغٍ

http://www.aleqt.com/2010/04/04/article_373974.html  

  ما٫ هي الكغا٧اث الاؾ: الُٟٛو" م٣ا٫  -مدمض الخُضع تراجُجُت م٘ ٢ُاٖاث اٖلأ

اث٠« الخل السخغي » حن الىْ اى الؤل٨تروهُت  -" لخىَ ماعؽ  30 -صخُٟت الغٍ

: مى٢٘ – 15254م الٗضص 2010

http://www.alriyadh.com/2010/03/30/article511513.html  

 ٕؼ ا٫ ؾٗىص  ٨ٞغة مكغو لى البُالت ( خٟٓه الله)االإل٪ ٖبضالله بً ٖبضالٗؼٍ لل٣ًاءٖ 

: مى٢٘ –م 2010ماًى  24 –مىخضًاث خلى٫ البُالت  -

http://www.btalah.com/showthread.php?t=193325 

 The Knowledge Based Economy – Organization for Economic Co-operation 

and Development (Paris, 1996) 

 Developing Malaysia Into a Knowledge Based Economy – Chapter 5 

 More and Better Jobs in a Knowledge-based Economy – Europe’s 

Information Society (thematic portal) 

 The Social Responsibility of the Private Sector in Building an Arab 

Knowledge Based Society – Doha Abdelhamid, American University of Cairo 

 Lisbon European Council  - Knowledge based Economy (March 2000)  

 :مشاحع باب االإذن الاكخصادًت
 ُت في " وع٢ت ٖمل  –م ٖلي ٖبض الغءوٝ ٖلي .ص.ا صوع الخ٣ىُت في بىاء االإجخمٗاث االإٗغٞ

م٨خب التربُت الٗغبي لضو٫ بنضاعاث  –" خالت مضًىتي صبي والضوخت: الٗالم الٗغبي

 :مى٢٘ –م 2012 –الخلُج 

 http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQ

begs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLibFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.a

3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25

A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258

A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8

%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9

8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%2584%25D9%2585%25D

%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgB

rvF9LdTHwSg&safe=active-6AtopXc8Hn-w&usg=AFQjCNFP3Bx 

 " مى٢٘ قغ٦ت االإضًىت الضولُت  –" م2012مٗغى البىاء الضولي باالإضًىت االإىىعة

http://www.mexco-  :للمٗاعى

co.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid

=84&lang=ar 

  مى٢٘ –م 2012 –مى٢٘ مضًىت ظاػان الا٢خهاصًت :

http://www.jazanecity.com/index.php?pid=53 

  ت الا٢خهاصًت : الا٢خهاص االإٗغفي زُاع لا بضًل له" م٣ا٫  -مدمض ٞغاط .. مضن االإٗغٞ

ىُت بنضاعاث َُئت االإضن الهىاُٖت ومىا٤َ  –" بياٞت خ٣ُ٣ُت ل٣ُإ الهىاٖت الىَ

: االإى٢٘ -ـَ 1431ٟغ ن 25 –الخ٣ىُت 

http://www.modon.gov.sa/Arabic/AboutIndustry/Reports/Pages/Knowledg

eEconomy.aspx 

  مى٢٘ –م 2012 –مى٢٘ الهُئت الٗامت للاؾدشماع :

cities-Arabia/Economic-Saudi-http://www.sagia.gov.sa/ar/Why/ 

 Stories-http://www.sagia.gov.sa/ar/Success/  

  ٘ت مى٢  –م 2012 –" َُئت االإضن الا٢خهاصًت"م٣ا٫  –الا٢خهاصًت مضًىت االإٗغٞ

 http://www.madinahkec.com/oldsite/index.php?q=ar/about/eca: مى٢٘

  مى٢٘ –م 2012 –مى٢٘ مضًىت االإل٪ ٖبضالله الا٢خهاصًت :

http://www.kingabdullahcity.com/  

  http://207.5.46.159/ar/AboutKAEC/VisionOfTheCity.html 

  ت الخغة : مى٢٘ –م 2012 –" مضًىت االإل٪ ٖبض الله الا٢خهاصًت"  -االإىؾىٖ

%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%Ahttp://ar.wikipedia.org/wiki/%D9

9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8

%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A7%

D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 

  غ الخجمٗاث الهىاُٖت جي لخُىٍ  –" الهُئت الٗامت للاؾدشماع" -مى٢٘ البرهامج الىَ

 environment/sagia/-http://www.ic.gov.sa/sa/business: مى٢٘ –م 2012

 "م 2010مى٢٘ ؾٗىصي ؤ٦ؿبى  –" الا٢خهاص والاؾدشماع: االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت– 

 :مى٢٘

 investment-and-http://www.saudiexpo2010.com/index.php/ar/economy 

 ما٫ الؿٗىصًحن بلى ٞغوؿا" الا٢خهاصًت: "م٣ا٫ ض عظا٫ اٖلأ اعة وٞ  ـ: حؿخٗغى ػٍ مجل

ما٫ الؿٗىصي اصة الخباص٫ الخجاعي  - اٖلأ   -" الٟغوسخي ًىصخي بإَمُت الٗمل ٖلى ػٍ

 : مى٢٘ –صخُٟت الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت  - 5164م الٗضص 2007صٌؿمبر 1

http://www.aleqt.com/2007/12/01/article_119291.html 

 "م 2012 –بنضاعاث االإ٨خبت الؤل٨تروهُت لجامٗت االإل٪ ؾٗىص  -" االإضن الا٢خهاصًت– 

: مى٢٘

http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQ

FjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520

%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%PA%2F

2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%2

5D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25

-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG

XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q 

  بٖماع"م٣ا٫ :٘ َغح مىا٢هت بىاء مُىاء : االإضًىت بٟٗل الأػمت الٗاالإُت لا جإزحر في مكاعَ

بنضاعاث صخُٟت الا٢خهاصًت  –" مضًىت االإل٪ ٖبض الله الا٢خهاصًت زلا٫ ؤؾابُ٘

:  االإى٢٘ – 5644م  الٗضص 2009ماعؽ   25 -الؤل٨تروهُت 

eqt.com/2009/03/25/article_207798.htmlhttp://www.al 

  االإضن الا٢خهاصًت حجغ : جس٠ٟ ال٣ُىص الاظخماُٖت وججلب الخبراث الأظىبُت"م٣ا٫

ت في مسُُاث الؿٗىصًت االإؿخ٣بلُت ضة الاجداص  –" الؼاوٍ ؤٚؿُـ  21 –ًٖ ظغٍ

: مى٢٘ –م 2008

http://www.alittihad.ae/details.php?id=34998&y=2008&article=full 

  غ م٘ خؿحن قب٨صخي -الٗغبُت هذ ؤَم ملامذ االإضن الا٢خهاصًت : "خل٣ت بغهامج الخ٣غٍ

 :مى٢٘ –م 2007ًىاًغ  10 –" الؿٗىصًت

http://www.alarabiya.net/programs/2007/01/12/30674.html  

  بًمي بهٟى "بنضاعاث  –" االإضن الا٢خهاصًت الطخمت جىدكغ في الؿٗىصًت"م٣ا٫– 

ت غ مٗلىماث الكغ١ الأوؾِ الخجاعٍ : مى٢٘ –م 2008ماًى  5 –" ظىَ

98757.html-ww.ameinfo.com/arhttp://w 

  ٘م2012 –الهُئت الٗامت للاؾدشماع مى٢ :-http://www.sagia.gov.sa/ar/Why

cities-Arabia/Economic-Saudi/ 

  ت الخغة ت"  -االإىؾىٖ  :مى٢٘ –م 2012 –" مجخم٘ االإٗغٞ

 http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B

9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9 

  ت وصوع الخٗلُ"م٣ا٫ جخم٘ االإٗغٞ بنضاعاث صخُٟت الا٢خهاصًت  –" م الٗالي                               مٟهىم م 

: االإى٢٘ – 5423م الٗضص 2008ؤٚؿُـ  16 -الؤل٨تروهُت 

http://www.aleqt.com/2008/08/16/article_151176.html 

  ٔ  -" الا٢خهاصًت الؿٗىصًتؤبغػ ملامذ اؾتراجُجُت االإضن " م٣ا٫  –َلٗذ ػ٧ي خاٞ

 :االإى٢٘ – 5015م الٗضص 2007ًىلُى  5 -صخُٟت الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت 

http://www.aleqt.com/2007/07/05/article_9313.html 

 :مشاحع باب الخىىىلىحُاث الفعالت
  غ  ًٖ  – ببغاَُم خمضي  -م 2012ؤٚؿُـ  1 – ؾٗىصي ا٦دك٠ الضًجُخا٫ج٣غٍ

 
    ه٣لا
 
   

غبنضاعاث مجلت   -" نىاٖت الؤهترهذ في الؿٗىصًت "م٣ا٫  : مى٢٘ – ٖغب َاعصوٍ

http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=sa&v=74
http://www.alriyadh.com/2011/11/11/article682340.html
http://www.aleqt.com/2010/04/04/article_373974.html
http://www.alriyadh.com/2010/03/30/article511513.html
http://www.btalah.com/showthread.php?t=193325
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=6&ved=0CFwQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.abegs.org%2Fsites%2FUpload%2FDocLib3%2F8980%25D8%25AF%25D9%2588%25D8%25B1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2582%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%2589%2520%25D8%25A8%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A1%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.doc&ei=TutiUN3wDKz14QTO8oGgBw&usg=AFQjCNFP3Bx-6AtopXc8Hn-rvF9LdTHwSg&safe=active
http://www.mexco-co.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=84&lang=ar
http://www.mexco-co.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=84&lang=ar
http://www.mexco-co.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=84&lang=ar
http://www.mexco-co.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=84&lang=ar
http://www.jazanecity.com/index.php?pid=53
http://www.modon.gov.sa/Arabic/AboutIndustry/Reports/Pages/KnowledgeEconomy.aspx
http://www.modon.gov.sa/Arabic/AboutIndustry/Reports/Pages/KnowledgeEconomy.aspx
http://www.sagia.gov.sa/ar/Why-Saudi-Arabia/Economic-cities/
http://www.sagia.gov.sa/ar/Success-Stories/
http://www.madinahkec.com/oldsite/index.php?q=ar/about/eca
http://www.kingabdullahcity.com/
http://207.5.46.159/ar/AboutKAEC/VisionOfTheCity.html
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.ic.gov.sa/sa/business-environment/sagia/
http://www.saudiexpo2010.com/index.php/ar/economy-and-investment
http://www.aleqt.com/2007/12/01/article_119291.html
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=2&ved=0CCoQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffaculty.ksu.edu.sa%2FAlhashem%2F255%2520PA%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9.ppt&ei=SNFgUMSIG-XN4QTT1IGQDA&usg=AFQjCNE-XvHNjGvoTEF4I0GXXHRbUjc13Q
http://www.aleqt.com/2009/03/25/article_207798.html
http://www.alittihad.ae/details.php?id=34998&y=2008&article=full
http://www.alarabiya.net/programs/2007/01/12/30674.html
http://www.ameinfo.com/ar-98757.html
http://www.sagia.gov.sa/ar/Why-Saudi-Arabia/Economic-cities/
http://www.sagia.gov.sa/ar/Why-Saudi-Arabia/Economic-cities/
http://www.sagia.gov.sa/ar/Why-Saudi-Arabia/Economic-cities/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
http://www.aleqt.com/2008/08/16/article_151176.html
http://www.aleqt.com/2007/07/05/article_9313.html


Page 70 of 79                                                                                                                                                                                   بىاء االإجخم٘ االإٗغفي                  مً ؤظل باصعاث قبابُت لخم٨حن االإجخم٘ االإضوي م

 

-media/4247-social-and-icles/software/internethttp://arabhardware.net/art

ksa.html-in-internet 

  تر في الؿٗىصًت ججاوػ : صعاؾت " م٣ا٫  –ؾٗىص الهىاوي  2.9ٖضص مؿخسضمي جىٍ

 :مى٢٘ –م 2012ًىلُى  30 -بنضاعاث ٖالم الخ٣ىُت  –" ملُىن مؿخسضم

  -billion-a-half-reaches-wd.com/wd/2012/07/30/twitter-http://www.tech

accounts/  

  ٨ُت  –٦خاب خ٣اث٤ الٗالم  –م 2012ؾبخمبر   -بنضاعاث و٧الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

 world-https://www.cia.gov/library/publications/the-:مى٢٘

factbook/geos/sa.html 

 " قب٩اث الخىانل الاظخماُٖت جدُذ الإىٓماث االإجخم٘ االإضوي بم٩اهُت الاهسغاٍ في جضبحر

٘  –م 2012ماعؽ  26 –" الكإن الٗام : االإى٢٘ - Nichaneبنضاعاث مى٢

http://www.nichane.com/article/0312746.html  

  َل ج٣ىم الكب٩اث الاظخماُٖت بضوع االإجخم٘ االإضوي البضًل؟" -آلاء الؼومان "– 

ل  11 -بنضاعاث صخُٟت الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت  : االإى٢٘ – 6757م الٗضص 2012ببغٍ

http://www.aleqt.com/2012/04/11/article_645828.html 

  بنضاعاث و٧الت -" ٖلى الؤهترهذ« الؿٗىصًىن "م٣ا٫  –ًُٞلت الجٟا٫  ٘ ؤزباع االإجخم

ل  3 -الؿٗىصي   : مى٢٘ –م 2012ببغٍ

 --lr-22/4436-18-14-03-04-2012-sa.com/saudies/207-http://www.news

.html 

  ضان لام الاظخماعي مً وظهت هٓغ االإب" م٣ا٫  –ؤخمض ػٍ ً واالإؿخسضمحناٖلؤ  –" اصعٍ

 ِ : االإى٢٘ –م 2012ماعؽ  28 -بنضعاث قب٨ت قباب الكغ١ الأوؾ

http://ar.mideastyouth.com/?p=15299 

  مى٢٘ –م 2012 –هٓغة ٖامت ٖلى قغ٦ت ظىظل :

https://www.google.com.tw/intl/ar/about/company/ 

  االإخدضر الغؾمي لىػاعة : االإضوهاث و االإىخضًاث ؾخسً٘ للدسجُل و االإخابٗت"م٣ا٫

لام الؿٗىصًت لام الؤل٨ترووي"االإىا٣ٞت ٖلى بياٞت : الش٣اٞت و اٖلؤ بلى هٓام " اٖلؤ

اث و اليكغ لامُ –" االإُبىٖ :  مى٢٘ –م 2009 –ت بنضاعاث االإ٨ٟغة اٖلا

http://themedianote.com/NewsDetail.aspx?id=1332 

  لام والاجها٫  http://samc.org.sa:  م2012 –مى٢٘ الجمُٗت الؿٗىصًت للٖئ

  لامُت بالجامٗت التي ٌكغٝ ٖلحها ؤًٖاء َُئت الخضعَـ مً ٢ؿم " م٣ا٫ االإغا٦ؼ اٖلؤ

لام  :  م2012 –مى٢٘ ٧لُت الآصاب بجامٗت االإل٪ ؾٗىص  –" اٖلؤ

 http://arts.ksu.edu.sa/media/MediaCenters    

 http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/Arts/Pages/Societies.aspx  

  لام باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت : م2012 –مى٢٘ وػاعة الش٣اٞت واٖلؤ

ahttp://www.info.gov.s 

 "لام الؿٗىصًت ت الخغة  –" وػاعة الش٣اٞت واٖلؤ  :االإى٢٘ –م 2012 -االإىؾىٖ

 http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A

9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D9

%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%

D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9 

  ًج"مدايغة  -ًدحى الُدُاوي  -" ٨ىىلىظُا االإٗلىماث في ؤ٤ٞ ال٣غن الخاصي والٗكغٍ

 http://www.elyahyaoui.org/lalla.htm: االإى٢٘ –م 2001ماعؽ  20

  الٟغم والخدضًاث: نىاٖت االإدخىي الغ٢مي الٗغبُت"م٣ا٫  -ٖبُضلي الٗبُضلي "- 

ضة الٗغب ال  :مى٢٘ –م 2012ؾبخمبر  29 –ُىمبنضاعاث ظغٍ

 http://www.alarabalyawm.net/Public_Journalists/Journalist_Article.aspx?lan

D=78g=1&ArticleID=2259&JournalistI 

  ت وصوعَا في " وع٢ت ٖمل  –ٖىى خاط ٖلي ؤخمض / بغوِٞؿىع مىٓىمت مجخم٘ االإٗغٞ

بنضاعاث ماؾؿت  –" الخى٦مت الغاقضة والضًم٣غاَُت وجد٤ُ٣ الامً الكامل

ل الؤؾلامي ًٖ ظامٗت  الىُلحن  محر  -الا٢خهاص والخمىٍ  : مى٢٘ –م 2009هىٞ

 http://iefpedia.com/arab/?p=28264 

 http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web

&cd=3&cad=rja&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.profawad.in

-fo%2F1234.doc&ei=

8pmUMGUK6Kh0QX9jIH4BA&usg=AFQjCNHnB4O15osN3amL9rIc3X2vb

ifskADajYA&sig2=PVbqF5n6znSsAZuXf 

  ل   -٢اٖضة بُاهاث الضو٫   -نىضو١ الى٣ض الضولي  : مى٢٘ –م 2012ببغٍ

 a/weorept.aspxhttp://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodat

?pr.x=40&pr.y=7&sy=2009&ey=2012&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.

&br=1&c=456&s=NGDPD%2CNGDPDPC%2CPPPGDP%2CPPPPC%2CLP&

grp=0&a= 

 :مشاحع باب زلافت الحىاس
  جي’’في مٟاَُم .. ٢غاءة مخإهُت "م٣ا٫  –نالح الؿىضي بنضاعاث  –’’ الخىاع الىَ

http://yemen-: مى٢٘ –م 2012ًىهُى  2 –الُمً بغؽ 

press.com/article3185.html 

  ت مل  –االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ ُُم الأصاء االإاؾسخي ج٣"مسغظاث وعقتٖ 

ل  18-12 –" والخُِ الاؾتراجُجُت  :مى٢٘ –م 2009ببغٍ

 http://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&source=web&cd=3&cad=rja&ved

=0CDgQFjAC&url=http%3A%2F%2Funpan1.un.org%2Fintradoc%2Fgroups

%2Fpublic%2Fdocuments%2Farado%2Funpan036016.pdf&ei=RIBZUJWLH

0QXNqoCQAQ&usg=AFQjCNGa9LOB7qWXLLijLXeZuoPbzkWdBQ4Wt 

  ؤنى٫ الخىاع وآصابه في الؤؾلام"م٣ا٫  –ًُٞلت الكُش نالح بً ٖبضالله بً خمُض "

: مى٢٘ –م 2012 –نُض الٟىاثض  بنضاعاث -

http://www.saaid.net/mktarat/m/13.htm 

 َبنضاعاث مغ٦ؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت  ––" االإجـخمـ٘ االإـضهــى"م٣ا٫   -ض ٖؼ الضًً ها

 :م االإى2007٘٢ًىهُت  6  -والؤؾتراجُجُت 

http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=475842 

  جي ؼ للخىاع الىَ  : مى٢٘ –م 2012 –مى٢٘ مغ٦ؼ االإل٪ ٖبض الٗؼٍ

http://www.kacnd.org/default.asp   

  جي ؼ للخىاع الىَ ت الخغة  -مغ٦ؼ االإل٪ ٖبضالٗؼٍ ٨ُبُضًا، االإىؾىٖ  –م 2012 –مً وٍ

 :مى٢٘

 http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%

9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8A7%D

%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D9%84%D9%84%

D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B

7%D9%86%D9%8A 

  ًًمباصعة قبابُت بظماع( خُاة الاوؿاهُت : )مجخم٘ مضوي"م٣ا٫  –مدمض قُش الض"- 

: مى٢٘ –م 2012ًىهُى  4 -بنضاعاث ٖضن الٛض 

http://adenalghad.net/news/12303.htm#ixzz26p3dtqdi 

 ٕ . مُلب ز٣افي اوؿاوي لا ٚجى .. والش٣اٞاث الخىاع بحن الخًاعاث"م٣ا٫  –الغبُعي

مان للصخاٞت  بنضاعاث مجلت –" ٖىه لان هؼوي ًٖ ماؾؿتٖ   19 –واليكغ واٖلؤ

 http://www.nizwa.com/articles.php?id=2275 : مى٢٘ – 48م الٗضص 2012ًىلُى 

  ٩ٖاّ للصخاٞت واليكغ  -" خملت ز٣اٞت الخىاع"م٣ا٫  –ٖبضالله خؿً الٗبضالباقي– 

 :االإى٢٘ – 3244م الٗضص 2010ماًى  5

 http://www.okaz.com.sa/new/issues/20100505/Con20100505348501.ht

m  

   مى٢٘ –م 2012 –" الخىاع م٘ االإجخم٘ االإضوي"م٣ا٫  -بٗشت الؤجداص الأوعبي :

http://eeas.europa.eu/delegations/yemen/eu_yemen/cvil_society_dialogue/

index_ar.htm 

  جي ٠ وآلُاث الخىاع"م٣ا٫  -بنضاع خىاع الخىا٤ٞ الىَ  : مى٢٘ –م 2012 –" حٗغٍ

dialogue/process-http://www.nd.bh/ar/index.php/the  

  مى٢٘ –م 2012 –بنضاعاث ظامٗت ؤم ال٣غي :http://uqu.edu.sa/page/ar/82340 

  ٖلى الؤهترهذ« ٗىصًىن الؿ"م٣ا٫  –ًُٞلت الجٟا٫ "-  ٘ بنضاعاث و٧الت ؤزباع االإجخم

ل  3 -الؿٗىصي   : مى٢٘ –م 2012ببغٍ

 --lr-22/4436-18-14-03-04-2012-sa.com/saudies/207-http://www.news

.html 

 جي والغئي الؤؾلامُت"م٣ا٫  –خضح ٖلي بً ٖمغ باص. ص نُض  بنضاعاث -" الخىاع الىَ

  http://www.saaid.net/arabic/ar169.htm: مى٢٘ –م 2012 –الٟىاثض 

   مى٢٘ –م 2010 -بنضاعاث مىٝ ؤون: 

http://arabhardware.net/articles/software/internet-and-social-media/4247-internet-in-ksa.html
http://arabhardware.net/articles/software/internet-and-social-media/4247-internet-in-ksa.html
http://www.tech-wd.com/wd/2012/07/30/twitter-reaches-half-a-billion-accounts/
http://www.tech-wd.com/wd/2012/07/30/twitter-reaches-half-a-billion-accounts/
http://www.tech-wd.com/wd/2012/07/30/twitter-reaches-half-a-billion-accounts/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
http://www.nichane.com/
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 -unemployment-http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing 

expats-anger-saudi-fuels/ 

 :مشاحع ئطافُت
  م2011مسح ٖام  - مى٢٘ مهلخت الؤخهاءاث الٗامت واالإٗلىماث الؿٗىصًت :

http://www.cdsi.gov.sa/english/  

  ٨ُت  –٦خاب خ٣اث٤ الٗالم  –م 2012ؾبخمبر   -بنضاعاث و٧الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

 world-https://www.cia.gov/library/publications/the-:مى٢٘

factbook/geos/sa.html 
 

http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing-unemployment-fuels-saudi-anger-expats/
http://www.moveoneinc.com/blog/relocations/engrowing-unemployment-fuels-saudi-anger-expats/
http://www.cdsi.gov.sa/english/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html
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 االإعخخذمت ملحم االإصؼلحاث

 

 :االإجخمع االإذوي

خُض حؿاَم في نُاٚت ال٣غاعاث زاعط  ٖباعة ًٖ ماؾؿاث مضهُت لا جماعؽ الؿلُت ولا حؿتهضٝ جد٤ُ٣ ؤعباح ا٢خهاصًت،" 

مهالخها الا٢خهاصًت والاعجٟإ بمؿخىي االإهىت والخٗبحر ًٖ مهالح  االإاؾؿاث الؿُاؾُت ولها ٚاًاث ه٣ابُت ٧الضٞإ ًٖ

الاظخماُٖت التي تهضٝ بلى وكغ  ؤٚغاى ز٣اُٞت ٦ما في اجداصاث الاصباء واالإش٣ٟحن والجمُٗاث الش٣اُٞت والأهضًت ؤًٖائها، ومجها

 الإا َى مغؾىم يمً ب
 
٣ا                   الىعي وٞ
 
ُـغحٗغ٠ٍ ط٦غٍ ). "غهامج الجمُٗت            ( 9نٟدت ع٢م مىضح في  - م2005، مدمـض ٖبـضٍ الؼٚ

ت مً الخىُٓماث الخُىُٖت الخغة التي جملؤ االإجا٫ الٗام بحن الأؾغة والضولت لخد٤ُ٣ مهالح ؤٞغاصَا ؤو مىاٞ٘ "  مجمىٖ

غ اللجىت حٗغ٠ٍ ) ".الاخترام والتراضخي والدؿامذ والؤصاعة الؿلُمت للخىىٕ والازخلاٝظماُٖت، ملتزمت في طل٪ ب٣ُم ومٗاًحر  ج٣غٍ

 (9نٟدت ع٢م مىضح في  - (الأؾ٩ىا)ؾُا آالا٢خهاصًت والاظخماُٖت لٛغبي 

 (9نٟدت ع٢م   - م2009ٖىى خاط ٖلي ؤخمض، / بغوِٞؿىع حٗغ٠ٍ ). "هي اؾخسضام االإٗلىماجُت مً ؤظل مىٟٗت ؤو ٞاثضة" :االإعشفت

 :االإجخمع االإعشفي

 الؤبضإ " :االإإمى٫ ٖلىًغج٨ؼ مٟهىم مجخمٗىا االإٗغفي  
 
 ٖلى ٢ُمه الؤؾلامُت ومسخغا

 
ت مؿدىضا غ الثروة ال٨ٟغٍ        جىظُه وجُىٍ

 
                       

 
                                  

غ مً   للخُىٍ
 
٩ىن الٟغص مدىعا             ال٨ٟغي لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت، وٍ
 
ت والاظخماُٖت                                               ٠ ). "زلا٫ عوابُه الأؾغٍ اؾتراجُجُت حٗغٍ

غ لخدى   (9نٟدت ع٢م مىضح في  - م2008، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى مجخم٘ مٗغفي ٫ مجمىٖت اٚلأ

. "للمٗلىماث وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫االإجخم٘ الظي ج٣ىم ُٞه ٖملُاث الىمى والخُىع والابخ٩اع ٖلي الاؾخٗما٫ الأمشل " 

٠ الُىوؿ٩ى )  (9نٟدت ع٢م مىضح في  - حٗغٍ

ا ٣ًىم الظي االإجخم٘"  ت وكغ ٖلى       ؤؾاؾ   واالإجخم٘ الا٢خهاص،  :االإجخمعي اليكاٍ ظمُ٘ مجالاث في ب٨ٟاءة وجىُْٟها وبهخاظها االإٗغٞ

 لتر٢ُت الخالت الخانت، والخُاة والؿُاؾت، االإضوي،
 
              ونىلا
 
 الأمم بغهامج حٗغ٠ٍ). "الؤوؿاهُت الخىمُت ب٢امت ؤي باَغاص، الؤوؿاهُت     

 (9نٟدت ع٢م مىضح في  – الؤهماجي االإخدضة

 :االإجالغ الؼلابُت

خىُٓم اليكاَاث اللامىهجُت ، لػملائهم مً ومىخسبحن مً مجمىٖت مً الُلاب ٌٗملىن ٦ممشلحن ًٖ ب٣ُت الُلاب ت٦ُاهاث م٩ىه" 

ت ؤو الجامٗت في قاون مضعؾتهم والٗمل في قغا٦ت م٘ بصاعة االإضعؾت الُلاب  كاع٦تمالاظخماُٖت و  ومىْٟحها لهالح الٗملُت التربىٍ

٠). "والخٗلُمُت ولهالح الُلاب ٠ ( )م2012، ٢امىؽ مى٢٘ ص٦كجري صث ٧ىم جغظمت حٗغٍ ىم وبؿتر جغظمت حٗغٍ ٢امىؽ مى٢٘ مغٍ

 (32نٟدت ع٢م مىضخت في ) (.م2012 –صث ٧ىم 

 :الأوؽؼت اللاصفُت

ت بدُض "  ـــا الؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ غ لهـ ت وجىٞ ت البرامج التي جسُِ لها الأظهؼة التربىٍ ُٟت مجمىٖ حٗمل في ج٩امل لخد٤ُ٣ وْ

ــــت ـُـ ــــت والخٗلُم ٠ مظ٧ىع في )". االإضعؾت التربىٍ  (.32نٟدت ع٢م  -م 2008، االإلخ٣ى التربىي حٗغٍ

 ،وجىمى مهاعاث الخ٠ُ٨ م٘ االإجخم٘ للمكاع٦ت في خل مك٨لاجه و٢ًاًاٍ ،ًخم جىُٟظَا زاعط حجغٍ الضعاؾت الأوكُت التي" 

خاػم /صحٗغ٠ٍ ط٦غٍ ) ".لخب...........الغخلاث ،االإاجمغاث ،االإىاْغة ،الىضواث ،االإؿاب٣اث ،االإضعؾُت الؤطاٖت ،وجخمشل في الصخاٞت

 (. 32ع٢م مىضح في نٟدت  – م2011ؤخمض مدمض الؿُض، 

جىىىلىحُا الؤعلام 

 :واالإعلىماث

لى ازخلاٝ ؤهىاٖها" االإ٨خىب واالإؿمىٕ واالإغجي، ؤي : مجمىٕ الىؾاثل االإؿخسضمت لإهخاط واؾخٛلا٫ وجىػَ٘ االإٗلىماث ب٩ل ؤق٩الها وٖ

ت ملي لأهه . االإُٗى االإ٨خىب والىو االإؿمىٕ واالإٗلىمت االإخل٣اة مً الأظهؼة البهغٍ ٣ها َظا جدضًض مبؿِ وٖ ًبحن الؿلؿلت التي ًخم وٞ

جها واؾخٛلالها  (15نٟدت ع٢م  –م 2001ًدحى الُدُاوي، حٗغ٠ٍ ط٦غٍ ). "بهخاط االإٗلىمت وجسؼٍ

غاظٗت في ال٨لام :الحىاس
 
داوعة؛ وهي االإ

 
              مً االإ

 
             

 
٠ ط٦غٍ ).        (75نٟدت ع٢م مىضح في  –م 2012، الكُش نالح بً ٖبضالله بً خمُضحٗغٍ

 :الجذاٌ
ت 

 
ل ٣اب  ى مؿخٗمل في الأنل الإً زانم بما ٌكٛل ًٖ ْهىع الخ٤ وويىح الهىاب، زم اؾخٗمل في م  ه؛ وَ

 
ل خ 

 
٫  الخبل بطا ٞ ض    مً ظ 

 
                                                                                     

 
   

 
                     

 (75نٟدت ع٢م مىضح في  –م 2012، الكُش نالح بً ٖبضالله بً خمُضحٗغ٠ٍ ط٦غٍ ). الأصلت لٓهىع ؤعجخها
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ت "ملحم كىاةم االإؽاسهحن في مبادسة  ت الفىشٍ  الإجمىعت الأغش" للؽبابالحاوٍ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت "ظحر راجُت مخخصشة لصخصُاث وئهجاصاث الؽباب االإؽاسهحن في مبادسة  ت الفىشٍ  الأغش تالخاصت بمجمىع" للؽبابالحاوٍ

 االإىجضاث/ وصف الصخصُت 
الجهت 

 الخعلُمُت
 # الاظم العمش

ىجض : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت               فاةض وم 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  بشهامج ئهجاص الععىدًتاالإؽاسهت في. 

 جىظُم بؼىلت االإملىت للياساجُه. 

  جىظُم أخذي معابلاثFLL للشوبىث والعلىم. 

  االإُذالُت الزهبُت في الفىىن اللخالُت“Kata” و “Komote”. 

 ت في االإهشحان العاالإي الشابع للإبذاع  .االإُذالُت البروهضٍ

  الجاةضة الأولى في معابلت FLL العشبُت. 

  العؽشة الأولى للعمل الؤبذاعي في معابلت  طمً الجىاةضFLL العاالإُت. 

  ؼاوي  .للشبؽ بحن الفصىٌ الذساظُت" أها مىاػً عاالإي"الجاةضة الأولى لبرهامج االإجلغ الثلافي البرً

مذسظت داس 

 الفىش

 / العُذ 17

باظل 

 االإهمان

1) 

 حذًش بالثلت: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت   :جم االإؽاسهت فيهامؽاسَ

 االإؽاسهت في بشهامج ئهجاص الععىدًت. 

 عظى االإجلغ الؼلابي. 

 

 

مجمع الأمحر 

ظلؼان 

 الخعلُمي

 / العُذ 17

ذ  ىٍ       ح 

بي  الؽشٍ

2) 

 :مدير الدشروع
 زياد جرار/ الأستاذ (22

  :منسق الدشروع
  الخالقأمل عبد/ الأستاذة (22

 :الفريق الإداري والفني
  رافي يوسف/ الأستاذ (22
  أحمد العولقي/ الأستاذ (22
  مشهور العمري/ الأستاذ (22
  أشرف نور سعيد/ الأستاذ (22

 

 فريق العمل

 

 

  فهد أبو النصر/ الأستاذ (15
  غازي بن زقر/ الدكتور (16
  نائل فايز/ الأستاذ (17
  نادية باعشن/ الدكتورة (18
  رشا حفظي/ الأستاذة (19
  لدى آل غالب/ الأستاذة (22
  مديحة خياط/ الأستاذة (21

 

 أعضاء اللجنة التوجيهية   

 

 الله بن محمد آل سعود فيصل بن عبد/ سمو الأمير (1
  عادل فقيه/ معالي الدهندس (2
  فيصل الدعمر/ معالي الأستاذ (3
  ماجد القصبي/ معالي الدكتور (4
  خالد السبتي/ معالي الدكتور (5
  علي الحكمي/ الدكتور (6
  الثقفيالله عبد/ الأستاذ (7
 فهد الرشيد / الأستاذ (8
  عبدالرحمن طربزوني/ الأستاذ (9

  حاتم العرنوس/ الأستاذ (12
 ليان بنت فيصل بن عبدالله آل سعود/ الأميرةسمو  (11
  جنان الأحمد/ الأستاذة (12
 هند تاج/ الأستاذة  (13
 سماهر سلطان/ الأستاذة  (14
  

  قائمة الضيوف المشاركين
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 مشح: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 .م2011/م2010الخؼىع االإُذاوي في أخذار فُظاهاث حذة 

مذسظت داس 

 الفىش

 /العُذ 17

خاجم 

 باظىدان

3) 

فخخش باهجاصاجه: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت   وؽُؽ وٍ

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  جياجف"الخؼىع في مجمىعت." 

 الخؼىع االإُذاوي في أخذار فُظاهاث حذة. 

  الاخخُاج الإعاعذة الأشخاص روي " مشهض العىن "الخؼىع مشة ول أظبىعحن في. 

  عشا ملعمت على مشخلخحن صُفُخحن مع اهدعاب الىثحر مً االإهاساث الالخداق بذوسة في اللُادة في ظىَ

م العمل  .طمً فشٍ

  متر 100زاهُت في ظباق  11.8الحصىٌ على هدُجت. 

الإذسظت ا

ؼاهُت  البرً

 الذولُت بجذة 

مذسظت )

 (الىىهخِىُيخاٌ

 / الأمحر 19

ظعىد آٌ 

  ظعىد

خفظه )

 (الله

4) 

 مثابش: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 .هاةب سةِغ اجداد الؼلاب، مع جؼبُم مهاساث اللُادة العملُت خلاٌ الخجشبت

ولُت ئداسة 

 الأعماٌ

/ العُذ 26

عبذاللادس 

ذًت  هشٍ

5) 

 ؼغىف: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت  :جم االإؽاسهت فيها مؽاسَ

  واوظذ"االإعاهمت في فعالُاث خفل افخخاح حامعت االإلً عبذالله للعلىم والخلىُت." 

 الؤكامت على جألُف هخابه العلمي الخاصت 
 
                                    االإعاهمت في مؽشوع علمي أًظا
 
                          . 

 االإؽاسهت في عذة أعماٌ جؼىعُت. 

حامعت االإلً 

 عبذالعضٍض

 / العُذ 22

عبذالله 

 بخُذ

6) 

 مدب للخحر والؤوعاهُت في سخلت لدسان الزاث: واخذ ًصف الصخصُتظؼش / ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 ؼشًٍ مإظغ الإىكع عً الؼب البذًل على ؼبىت الؤهترهذ. 

  مىاػىت"عظى حمعُت." 

 ؼاوي  .عظى ظابم في ؼبىت البدىر العشبُت الؽبابُت بشعاًت االإجلغ الثلافي البرً

 ًىم بحن االإملىت العشبُت الععىدًت واالإملىت االإخدذة 20بشهامج جبادٌ اليؽاغ الاحخماعي الإذة  االإؽاسهت في. 

 ض  .مإظغ هادي الحىاس في ولُت الصُذلت بجامعت االإلً عبذالعضٍ

 مً االإذوهحن الهىاة. 

  الىلذ الؤبذاعُت االإعاصشة"مإظغ مجمىعت." 

  مجمىعت جمش"معإوٌ كعم االإعإولُت الاحخماعُت في." 

 مىخبت حعىس "الفىىن والثلافت في  الإؽشف علىا". 

حامعت االإلً 

 عبذالعضٍض

 / الذهخىس  24

على 

 الغضاوي 

7) 

 مىطىعي: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  ً24ظىت في ؼشهت بشوهتر آهذ حامبل جدذ ئداسجه  23أصغش مذًش خؽ ئهخاج في ظ  
 
 شخصا
 
     . 

  ٌرو كبىٌ مً ( بشهامج هىمُذي على ؼبىت الؤهترهذ)على الؼاًش  هملذم بشهامج ججشبت ئعلامُت هاجحتأو

بل الجمهىس   (.مؽاهذة ليل خللت 200,000مخىظؽ )             ك 

  الخؼىع االإُذاوي في أخذار فُظاهاث حذةكُادة عملُاث. 

حامعت االإلً 

فهذ للبتروٌ 

 واالإعادن

 / االإهىذط 24

 عمش الياهلي

8) 

 ػمىح: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 االإؽاسهت في بشهامج ئهجاص الععىدًت. 

 (.خفظه الله) الحصىٌ على حاةضة مً الأمحر مؽعل بً ماحذ آٌ ظعىد 

 أخز دوساث للمىهىبحن. 

 

 

 / العُذ 17 مذسظت الثغـش

 فاسط هُاٌ

9) 
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ىجض: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت        م 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 .مىخبت حعىس  -عملي الخاص 

حامعت االإلً 

 عبذالعضٍض

 / العُذ 26

مدمذ 

 حعخيُت

10) 

 كُادي: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 العمل في مترو االإؽاعش االإلذظت في هظام مشاكبت العملُاث. 

 الحصىٌ على الحضام الأظىد في الياساجُه. 

ولُت ئداسة 

 الأعماٌ

 / العُذ 26

مدمذ 

 فؼاوي

11) 

 

 كُادًت ػمىخت: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  ذ  3العفش لهىهج هىهج مشجحن، الإذة ت، معهذ ووٌ ظترً  –م 2007)أؼهش لحظىس دوساث اللغت الؤهجلحزً

 (.م2008

 هاةب سةِغ مجلغ الؼلاب في حامعت عفذ. 

 مىخذي الغذ، مىخذي سحاٌ أعماٌ حامعت عفذ، مىخذي مجلغ : جمثُل حامعت عفذ الإىخذًاث وهلاؼاث منها

 .الؼلاب الىػني

 في مىخذي  -خفظه الله – ليي الأمحر خالذ الفُصل آٌ ظعىداالإؽاسهت في خىاس الؽباب مع صاخب العمى االإ

 .م2011حذة الاكخصادي 

  م2011 –م 2009الخؼىع في الحملت الىػىُت لهلار مذًىت حذة مً الفُظاهاث. 

  ،م2011جمثل ػلاب حامعت عفذ مع وفذ هباس الصخصُاث التروي. 

  (.م2010دٌعمبر  16 - 15)االإؽاسهت في هذوة الخعلم والخلىُت الثامىت بجامعت عفذ 

  (.م2010ماًى  27 - 26) فت والابخياس بمذًىت االإلً عبذالله الاكخصادًت االإؽاسهت في مىخذي االإعش 

  م2010االإؽاسهت في االإإجمش الععىدي الثالث لللُادة بيلُت داس الحىمت. 

  ماسط  9-8)، زىٌ "واوظذ"جمثُل حامعت عفذ في بعثت البدش الأخمش بجامعت االإلً عبذالله للعلىم والخلىُت

 (.م2010

 ِم2011/م2010بجامعت عفذ " فعُلت"ئت عظى في هادي الب. 

  م2010جمثُل حامعت عفذ في اللىصلُت الُاباهُت الإهشحان الفُلم الآظُىي، حذة. 

  م2009عظى في هادي االإىاظشاث. 

 م2009في حامعت عفذ  -خفظه الله  – جمثُل حامعت عفذ في احخماع االإلً عبذالله آٌ ظعىد. 

 م2009ن االإؽاسهت في سخلت لؽشهت أسامىى بالظهشا. 

  ت العابعت للخعلُم والخىىىلىحُا  .م2009االإؽاسهت في الىذوة العىىٍ

  م2009/ م2008لخذماث االإجخمع االإدلي " عؼاء"هاةب سةِغ هادي. 

  م2008/م2007عظى في هادي اللُادة. 

 الخؼىع في معظم فعالُاث الجامعت. 

  ملذمت الحفلMC  في معظم فعالُاث الجامعت. 

 / العُذة 22 حامعت عفذ

 أظماء خان

12) 

 مخدفضة : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 اللُام باداسة مجلت كامذ بخأظِعها خلاٌ الذساظت الجامعُت. 

 ب الخابع لجامعت وظذ ميعتر  .االإؽاسهت في الىذوة الثامىت للخعلُم والخذسٍ

  ئهجاص الععىدًتاالإؽاسهت  في فعالُاث بشهامج. 

 / العُذة 21 حامعت عفذ

خىان 

 االإغشبي

13) 

 مىفخدت الزهً: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 عظى ظابم في فشق دعم مشض ى العشػان في حذة. 

 ًعظى ظابم في ػلاب مً أحل العذالت في مىظمت فلعؼحن بجامعت بىظؼ. 

  العاالإي لللُاداث الؽبابُت في أوسوباخظىس االإإجمش. 

حامعت 

 بىظؼً

 / العُذة 21

 سامت هصُف

14) 
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 مثابشة: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  عظى حمعُت ؼباب مىت للعمل الخؼىعي الخحري. 

 عظى االإجلغ الؼلابي بيلُت داس الحىمت. 

  الصُني للؽباب -عظى االإىخذي الععىدي. 

ولُت داس 

 الحىمت

 / العُذة 20

ظاسة 

 الخظحري 

15) 

 خاصمت وعاكذة العضم : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  همىرج هاسفاسد للبرالإان الأوسوبي"االإؽاسهت في بشهامج." 

  همىرج الأمم االإخدذة" االإؽاسهت في بشهامج." 

  ب لذ لعُذاث الأعماٌ، مع االإؽاسهت في ملخلى الخذسٍ  .م2010في مشهض العُذة خذًجت بيذ خىٍ

االإذسظت 

ؼاهُت  البرً

الذولُت بجذة 

مذسظت )

 (الىىهخِىُيخاٌ

 / العُذة 16

 ؼهذ هجُم

16) 

 عللُت مفىشة: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  م ئلى 2010" أزش"مً خلاٌ الفىىن، الزي علذ في معشض " الىلذ الؤبذاعُت االإعاصشة"االإؽاسهت في مجمىعت

 .الىكذ الحاطش

 ئوؽاء خملت الخىعُت االإجزلُت الاحخماعُت. 

  م2009" العباءاث االإلىهت"االإؽاسهت في. 

 االإؽاسهت في مبادسة حامعت عفذ الإىخذي حذة الاكخصادي. 

  م2010الإبادساث الؽباب االإؽاسهت في ؼبياث الخىاصل الاحخماعُت. 

  م2010االإؽاسهت في جىظُم االإىخذي الأوٌ الإجلغ الؼلاب الىػني بجامعت عفذ. 

  ًهظشة الشحاٌ الععىدًحن ئلى دوس االإشأة الاحخماعي في ظُاق "االإؽاسهت في بدث واظخلصاء دساظت ع

 .م2010، حامعت عفذ "الؤظلام

/ العُذة 24 حامعت عفذ

فاػمت 

 البىىي 

17) 

 ػمىخت: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 ىم االإهىت في ولُت ئداسة الأعماٌ وصٍاسة الهُئت " معشض االإشأة الخلُجُت"و "مشهض العىن : "الخؼىع في وٍ

م والاعخماد الأوادًم  . NCAAAالىػىُت للخلىٍ

 ىُاث والععىدًاث ل شواد الأعماٌ الاحخماعُت، عبر مجمىعت هلاػ االإؽاسهت في مىخذي العُذاث الأمشٍ

للبىً الأهلي الخجاسي مً الؼلاب لىعب مهاساث خذماث العملاء االإصشفُت وحاةضة ؼشهت  مصغشة

 .ًىهُلُفش

  م  .وفي هادي جىظخماظترص بيلُت ئداسة الأعماٌ" 911"عظىا في فشٍ

  العلُا في ئداسة الأعماٌغشوهىبل ولُت الذساظاث " الحصىٌ على دوسة صُفُت في فشوعا في." 

ولُت ئداسة 

 الأعماٌ

/ العُذة 24

فاػمت 

 العِعاتي

18) 

 دبلىماظُت في الخعامل : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 .الخؼىع االإُذاوي في أخذار فُظاهاث حذة

ولُت ئداسة 

 الأعماٌ

/ العُذة 25

 فشدوط أباس

19) 

 مخدذًت: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/  ولمت

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 الخؼىع في بشهامج ئهجاص الععىدًت. 

  العىفىان"الشةِغ الخىفُزي لؽشهت." 

  أون جشان "سةِغ مىظمي مإجمشOn Track" أهعُىم جلُىىم"االإؽشف على االإعىكحن لـــ ، و." 

ولُت ئداسة 

 الأعماٌ

 / العُذة 18

 خُاغالإى 

20) 

 هاؼؼت في خلىق الؤوعان: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  (.بشهامج هىمُذي على ؼبىت الؤهترهذ)االإؽاسهت في على الؼاًش 

 م وعاتي مؽاسن في مجالغ البلذًاث  .عظى أوٌ فشٍ

  م2011/م2010الخؼىع االإُذاوي في أخذار فُظاهاث حذة. 

 ىهُت مع  (.العحن للأخباس –بثِىت ئبشاهُم /أ –علي العمشي / د: )طُفت في عذة بشامج جلفضٍ

 / العُذة 24 حامعت عفذ

 الإى صبري 

21) 
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 ػمىخت : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  ت في بشهامج  ". SFAADأظفاد"مىظفت ئداسٍ

 مدشسة في مجلت مذسظُت. 

  م الشحبي اض ي Rugbyعظى فشٍ  .الشٍ

 الخؼىع في داس للأًخام. 

  همىرج هاسفاسد للبرالإان الأوسوبي"االإؽاسهت في بشهامج." 

  همىرج الأمم االإخدذة" االإؽاسهت الإذة عامحن في بشهامج." 

االإذسظت 

ؼاهُت  البرً

الذولُت بجذة 

مذسظت )

 (الىىهخِىُيخاٌ

 / العُذة 17

لىلىة 

 جخذاس

22) 

 معلمت مداولت الؤجصاف بيل ما ًذعى ئلُه الؤظلام: واخذ ًصف الصخصُتظؼش / ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  اكشأ أمت"ؼشًٍ مإظغ وسةِغ." 

 ٌاالإؽاسهت في وسؼت عمل بدث الثلافت االإالُت للأػفا. 

 االإؽاسهت في مىخذي حذة الاكخصادي. 

  عضحي ئظلامي"الخدذر في مإجمشاث االإجمىعت الؽبابُت." 

 ٌالشةِغ العابم لجداد الاكخصاد والأعما. 

  االإؽاسهت في بشهامج ماهُجزي "Edad" 

 الخؼىع في أوؽؼت ؼبابُت. 

ولُت داس 

 الحىمت

 / العُذة 21

هىسة 

 مىصىس 

23) 

 وؽؼت مخفاةلت : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  خ الؤظلامي)هخاب العمل على وؽش  .(الجذوٌ الضمني للخاسٍ

  مإجمشاث ؼبابُت 5االإؽاسهت في جىظُم:  
 .م2011/م2010سةِعت االإجلغ الؼلابي في ولُت داس الحىمت عامي  .1

 ".اجداد االإدامىن "ؼشًٍ مإظغ  .2

 ".مبادسة مجالغ الؼلبت"ؼشًٍ مإظغ  .3

 ".Muslim Heritage Foundation"العمل مع مإظعت الترار الؤظلامي  .4

 ". عضحي ئظلامي"عظى مجلغ ئداسة االإجمىعت الؽبابُت  .5

ولُت داس 

 الحىمت

/ العُذة 21

ًاظمُىت 

 هاؼم

24) 

 كاةمت ئطافُت لظُىف مً الؽباب أصحاب سؤي وفىش

خدفض ٌععى لخىظُع مذاسهه االإعشفُت: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت  ععى للخأزحر الفعاٌ في                                   م  االإجخمع وَ

 .االإذوي

ع أو   :خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيهامؽاسَ

 لذي مجمىعت الأغش الع 
 
                مل خالُا
 
        . 

 ض للخىمُت والخذماث الاحخماعُت  لذي حمعُت ماحذ بً عبذالعضٍ
 
                                                      العمل ظابلا
 
           . 

  مجمىعت االإبادسة الؽبابُت"ؼشًٍ مإظغ وعظى فاعل في "YIG. 

 مجخمع عظى مإظغ في"GLOBAL SHAPERS " م2012االإىخذي الاكخصادي العاالإي  االإىبثم عً -حذة. 

  جي الجامعت ىُت باللاهشة الأ سةِغ وعظى مإظغ في هادي خشٍ  .فشع حذة –مشٍ

  ً ا( AIESEC)مخذسب في الشابؼت الذولُت للؼلاب في الاكخصاد والأعماٌ آًضٍ  .في مالحزً

  ا" حمعُت الحُاة الؼاهشة"مخذسب في  .في مالحزً

 سةِغ سابؼت الؼلاب الأحاهب. 

  حمعُت الصذاكت الععىدًتسةِغ. 

 

 

 

 

 

الجامعت 

ىُت  الأمشٍ

 باللاهشة

 / العُذ 27

 على البىىي 

25) 
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 مفعم بالأمل: ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

 مذًش عام لؽشهت عاةلُت 
 
                      العمل خالُا
 
           . 

  شة، أظُج للخأمحن، االإشافم  في بىً الجضٍ
 
                                      العمل ظابلا
 
ت             .الشاةذة، ؼشهت البدش الأخمش للخذماث البدشٍ

  مجمىعت االإبادسة الؽبابُت"ؼشًٍ مإظغ في "YIG. 

  ًع ومبادساث مشجىضة على ئغازت وجمىحن االإجخمع االإدلي 10االإؽاسهت في أهثر م  .مؽاسَ

 لحىاسفي ا"االإلً خالذ  وسؼت عمل مإظعتلجىت سحاٌ الأعماٌ، : االإؽاسهت في وسػ عمل وفعالُاث منها" ،

بُا   .(TEDx ARABIA)الخدذر في مإجمش جذ أهغ أسٍ

الجامعت 

ىُت  الأمشٍ

 بالؽاسكت

 / العُذ 28

مدمذ 

 البىشي 

26) 

 .الِعش وئلهام الىىس ًدمل سظالت الؤهلار بالىىس باًلاد الىىس : ظؼش واخذ ًصف الصخصُت/ ولمت 

ع أو خبراث جؼىعُت جم االإؽاسهت فيها  :مؽاسَ

  همدلل 
 
       ٌعمل خالُا
 
لُت واظتراجُجُت في ؼشهت الاهعحر            .دساظاث حعىٍ

 م لىصاسة العمل الععىدًت  .ٌعمل همعدؽاس الدعىٍ

 ت ت الخىعىٍ ت وئعذاد البرامج واالإبادساث الاحخماعُت الفىشٍ  .ؼاسن في الخخؼُؽ للعذًذ مً الأهذًت الفىشٍ

  ًظىىاث في مجاٌ العمل الاحخماعي الخىمىي  8أهثر م. 

  ًاالإإجمشاث واالإىخذًاث االإدلُت والؤكلُمُتجىظُم العذًذ م. 

 م الؤلىترووي  .ظىت خبرة في مجاٌ الدعىٍ

  (.دبي –أظباهُا )االإؽاسهت في مخُماث عذًذة خاسج االإملىت 

  م2011االإؽاسهت في معشض ؼباب الأعماٌ بجذة. 

  بُا  .(TEDx ARABIA)االإؽاسهت في جىظُم وكُادة فشق العمل في مإجمش جذ أهغ أسٍ

لً حامعت االإ

 عبذالعضٍض

 / االإهىذط 24

ان ظمان  سٍ

27) 

 

 

 



 

 

 


