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  الفنلندي إطار مبدئي للشراكة مع النموذج –منظومة التعليم في المملكة العربية السعودية 
 التشاورية عملالنتائج ورشة 

 (      عصرا   4 -       ظهرا   1) م2111نوفمبر  22 الثلاثاءفي يوم  ،المملكة العربية السعودية - جدة
 

 نبذة :الباب الأول
 

 السعوديةمع منظومة التعليم في الدملكة العربية الشراكة منظور في لراؿ التعليم و  فنلندالصاح عوامل  :الموضوع. 
 أهداف ورشة العمل: 

من الدملكة العربية السعودية      ً في كلا  التعليم  بتُ منظوماتبرليل مقارف و  تقييم ستعراض الدلاحظات الرئيسية وإجراءا 
 .فنلنداو 
طرح خيارات الأطر  مع، للتعليم النموذج الفنلندي مع منظومة التعليم السعوديةحوؿ فرص الشراكة بتُ  تداوؿ الأفكار 

 .في ىذه المجالاتالتشغيلية  النظمفعالية  لرفع العامة
الإسلامي في ما يتعلق  التعاوفالشراكة مع البلداف الأخرى الأعضاء في منظمة في توسيع لستكشاؼ الفرص الدتاحة لا 

 .البنك الإسلامي للتنميةالخاص ب "E4Eالتعليم من أجل التوظيف "ببرنامج 
 موعاتثلاثة متحدثتُ رئيسيتُ مثلوا ثلاث لر :المتحدثون الرئيسيون: 

 لرموعة الأغر -فهد أبو النصر، الرئيس التنفيذي/ الأستاذ  (1
 (Future Learning Finland) فنلند لرلصجفيوتشر  -، منسق مشروع نيكو لندىولم/ الأستاذ  (2
 لرموعة البنك الإسلامي للتنمية – في يوسف، مدير إدارة التخطيط الاستًاتيجيار / الأستاذ  (3

فريق من الخبراء في لستلف المجالات  (Future Learning Finland) فنلند لرلصجفيوتشر في وفد الدشاركتُ من خمس  ل   ك     ش  
موعة متنوعة من الدسسسات التعليمية أياـ لمج 4التي استمرت زيارتهم  عنالأساسية  ملاحظاتهمأبرز الخبراء كما . الفنلنديةالتعليمية 

 تم عرض الرؤى والستَي. (ـ2011نوفمبر  22إلى  19)الفتًة من مدينتي الرياض وجدة خلاؿ  لكلفي الدملكة العربية السعودية 
 :الوفد الفنلنديوف التالية أسمائهم أخرى من ىذه الوثيقة لخبراءفي أجزاء  الذاتية الدختصرة

 التعليمخبتَة الرعاية الصحية و  –كايا لند / الأستاذة  (4
 التدريب الدهتٍخبتَ التعليم و  – فيسا باركونتُ/ الأستاذ  (5
 التعليم العاـخبتَة  –آريا فتَتا / الأستاذة  (6
 خبتَ سياسة التعليم والبنية التحتية – ياري بوكونتُ/ الأستاذ  (7
 التعليم العاليخبتَ نظاـ الجامعات و  –فيلي ماتي فتَولينتُ / الأستاذ  (8

 كلا  من لرموعة الأغر و من   عوينالدد متنوع من الدسسولتُ التنفيذيتُ والضيوؼ مزيج :الحضور                  ً بالإضافة  ،البنك الإسلامي للتنمية 
بخمس من خبرائو شارؾ  الذيو  (Future Learning Finland) فنلند لرلصجلفيوتشر الفنلندي وفد من ال     ً عضوا   14 إبصالي إلى

شارؾ في تنظيمها البنك الإسلامي للتنمية بدقره الرئيسي في و  التي استضافهاىذه ورشة العمل في ليشكل فريق الخبراء الدتحدثتُ 
 .ـ2011نوفمبر  22 السعودية بتاريخالدملكة العربية  –جدة 
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 خلفية عامة: الباب الثاني 
 

إلى لرتمع  العربية السعودية حاوية فكرية غتَ ربحية مستقلة تهدؼ إلى برويل الدملكةىي للفكر الاستًاتيجي  لرموعة الأغر
     ً سابقا   وقد نشرت .الاقتصاديةفي لرالات التنمية الاجتماعية والثقافية و  معرفي من خلاؿ تزويد صناع القرار بالخيارات الإستًاتيجية

،كما نشرت لجعلها أكثر قدرة على الدنافسة في عصر الدعرفة السعوديةالتعليم  لتسريع تطوير منظومةالعديد من الدبادرات  ،لرموعة الأغر
 كمقياسماليزيا  و أيرلندا و  ،كورياو  ،فنلندا مع ابزاذالعديد من الدراسات الدتعلقة بالتنمية الاقتصادية في الدملكة العربية السعودية 

 1. تمعات القائمة على الدعرفةللمج
الصلة ىناؾ،  ذات الذيئات لزيارةفنلندا  إلى ىلسنكي في لرموعة الأغرمن  مصغر سنوات وفد 5منذ إرساؿ  الغرض تم لذذا

لنا          ً         كاف واضحا  بالنسبة "... :لمجموعة الأغر التنفيذي الرئيس ،فهد أبو النصر/ الأستاذ  صرح كما  .الفنلندية التعليم وزارةذلك بدا في 
ركزنا في  وبالتالي التعليمي، في نظامنا النظر دوف إعادة عرفي غتَ لشكن منالدالاقتصاد  أو تمعالمجالفتًة أف مسألة التحوؿ إلى  تلك خلاؿ

 ".ىيكلة نظاـ التعليم السعودي رئيسية لإعادة مبادرات عدة شملت والتي البشرية التنمية مكثف على الدعرفة بشكل استًاتيجيتنا لمجتمع
       ً     ً                                           اىتماما  خاصا  لإستشراؼ مستقبل التعليم على الأقل من الدنظور  ،سعوديةلرموعة الأغر كمسسسة فكر إستًاتيجي  كما تهتم

أكثر ترابط العالم الآف و كذلك أصبح في الدقارنات الدولية،                  ً نتائج إلغابية جدا  حقق نظاـ التعليم الفنلندي لابد من القوؿ أف . الفنلندي
لرموعة ، نظمت (Future Learning Finland) فنلند لرلصجشر فيوتمع  بالتعاوفوعليو . ماعيةجتلاوا لاقتصاديةوا التقنية النواحي في

بسثل كما . طموحها في النهضة ببرالرها التعليميةبجديتها و  عرؼ الدملكة       حيث ت  ، العربية السعوديةالدملكة  داخل تقيميةجولة  الأغر
الذراع التجارية لدسسسة التعليم في شكل  الدوحدةالحكومة الفنلندية  ابرادات ،(Future Learning Finland)فنلند  لرلصجفيوتشر 

 .                      ً الفنلندية للتوسع دوليا  
 التدريبو ، التعليم العاـواضعي السياسات،  :مع لشثلتُ منمن كل أطياؼ قطاعات التعليم الفنلندية، لفنلندي تألف الفريق ا

واستكشاؼ  مفصلةقارنة بد بهدؼ الخروج التعليم قطاعات أطياؼكامل الدملكة   داخلغطت جولتهم . التعليم العاليسسسات مالدهتٍ و 
ولة بهدؼ تسليط الضوء على الدلاحظات الجالنهائية من برنامج  المحطةورشة العمل ىذه ىي . وتقاسم الدعرفةالتعاوف المحتملة فرص 

فرص برديد المحتملة و الشراكة فرص لدزيد من ا لبحث لرموعة الأغرحوار مفتوح مع أعضاء  إلغادعن                    ً فريق الفنلندي، فضلا  للالرئيسية 
 .تبادؿ الدعرفة

متعددة الأطراؼ بتُ الدوؿ  مالية تنموية مسسسةك( IDB)الإسلامي للتنمية  لرموعة البنكورشة العمل  تنظيم وقد شارؾ في
وىو ما يتطلب اتباع ستًاتيجية للتنمية االتعليم ركيزة يعتبر . السعوديةالدملكة العربية الإسلامي بدا في ذلك  التعاوفالأعضاء في منظمة 

الشراكة المحتملة  البحث في لرالاتلغري  عليوو . الإسلامي التعاوفبالنسبة للبلداف الأعضاء في منظمة           ً جدية خاصة  و                 ً نهج أكثر ابتكارا  
منظمة  الجديدة في الدوؿ الأخرى الأعضاء في البرامج التعليميةوتطبيق الخبرات و والسعودية كنموذج لاستخلاص الدروس  بتُ فنلندا

مع مسسسة التمويل  مشتًكة بجهودالتعليم لراؿ الإسلامي للتنمية في  لمجموعة البنكالدبادرة الاختَة جدير بالذكر أف . الإسلامي التعاوف
 E4E" (http://www.e4earabyouth.com.)التعليم من أجل التوظيف "برنامج  تسميالدولية 

 
 

  

                                                 
 aghar.org-www.al: الدوقع الإلكتًوني لمجموعة الأغرالوطنية يرجى زيارة  إطار منظومة الابتكارة بإستًاتيجية المجتمع الدعرفي و زيد من دراساتنا الخاصلداللإطلاع على  - 1 

http://www.e4earabyouth.com/
http://www.al-aghar.org/
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 كلمات المتحدثين الرئيسيين :الباب الثالث
فرص التعاوف والتحديات ، الدلاحظات، الثغرات، النتائج الرئيسية :تستعرضو اضرين المح من بشافمداولات تلخص ىذه الورقة 

برامج مشتًكة ىيكلة عن قد تنجم  تشاوريوالنهائي ىو الخروج بأفكار  الذدؼ. التنفيذ التي نوقشت خلاؿ ورشة العملعملية التي تواجو 
 .يةمستقبل

 :مجموعة الأغر - التنفيذي الرئيس فهد أبو النصر،/ الأستاذ : المتحدث الأول -1
فهد أبو النصر، في كلمتو الافتتاحية سلط الضوء على أف منظومة التعليم القوية ىي الدفتاح الأساسي / الأستاذ 

من بذربة فنلندا الناجحة  لؽكن تعلموكما شدد على أف الكثتَ   .اقتصاديات قائمة على الدعرفةو  لبناء لرتمعات
 .فنلندا حققت أعلى الدعايتَ في لراؿ التعليم على الصعيد العالدي حيث أف التعليميفي المجاؿ 

 
 
 

 
 
 

 :Future Learning Finlandفنلند  لرنججفيوتشر  -، منسق مشروع نيكو لندهولم/ الأستاذ : المتحدث الثاني-2
 
 

2-(A  فنلند  لرنججفيوتشر "هيكلFuture Learning Finland": 
                                                                              ، مث ل القطاع الحكومي من الوفد الفنلندي، كما قدـ عرض تقدلؽي موجز عن الإطار العاـ لندىولمنيكو السيد 

أف الحكومة الفنلندية قررت دعم الذيئات ، حيث وضح (Future Learning Finland) فنلند لرلصجفيوتشر لدشروع 
لغمع ". فنلند لرلصجفيوتشر "كنتيجة لذلك تم إنشاء برنامج في إطار ما سمى الفنلندي و  والدختصتُ في لراؿ التعليم

الشكل )في لراؿ التعليم في فنلندا كما ىو موضح في  KNOW-HOWsأسرار الدكونات الدعرفية مج كل عمليات التبادؿ الدعرفية و البرنا
  .(1رقم 

 Future Learning) فنلند لرلصجفيوتشر              ي دار برنامج 

Finland)  من خلاؿ شبكة عالدية من الخبراء تسمى فن برو
Finpro  الشركات، ولذا          ً                     أسستها معا  الحكومة الفنلندية و التي

 بالدلحق التجاريبلد مرتبطة بشكل مباشر  55مكاتب في 
 لرلصجفيوتشر على الرغم من أف و . سفارات الفنلندية حوؿ العالملل

لا تزاؿ  فإف البرنامج      ت دير (Future Learning Finland) فنلند
 :الجوانب التالية خلاؿمن البرنامج  توجوو       ت نظم ةالفنلنديالحكومة 
  برافظ على جودة  -التعليم والثقافة الفنلندية وزارة

 .البرنامج
  بسوؿ البرنامج -وزارة العمل والاقتصاد الفنلندية. 
  تقدنً الدعم والتسهيلات الدبلوماسية -وزارة الخارجية الفنلندية. 

 (Future Learning Finland) فنلند لرلصجفيوتشر مهمة      ً     بناءا  علىو 

لفنلندية من خلاؿ الوطنية لتعزيز النمو والقدرة التنافسية للشركات ا
 Future Learning) فنلند لرلصجفيوتشر اختارت  قدلف. التدويل

Finland) وكذلك أفضل الكفاءات لتصدير نظاـ التعليم الفنلندي الدتميز ،

–  ًيكى لٌدهىلن /العرض التقديوي للأستاذ: 1#هصدر الشكل )

 )"FLF_officialم  2112 فيىتشر لرًج فٌلٌد"بعٌىاى هشروع 

–  ًيكى لٌدهىلن /العرض التقديوي للأستاذ: 2#هصدر الشكل )

 )"FLF_officialم  2112 فيىتشر لرًج فٌلٌد"بعٌىاى هشروع 
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  :من الجهات التالية (2الشكل رقم )عدد من الأعضاء من بتُ أفضل اللاعبتُ كما ىو معروض في  75أكثر من  بصعت
 الشركات الخاصة 
 ٍمسسسات التدريب الدهت 
 الجامعات 
 جامعات العلوـ التطبيقية 

2-B(  فنلند  لرنججكيفية عمل فيوتشر(Future Learning Finland): 

 
 

التي تلائم تتبع آلية التشغيل  (Future Learning Finland)فنلند  لرلصج، لصد أف فيوتشر (3الشكل رقم ) كما يشتَ
 .جل الحفاظ على شراكات مثمرة على الددى الطويل لجميع الأطراؼالاحتياجات المحلية وذلك من أ

2-C( مجالات تبادل المعارف الفنلندية: 
  :كالأتي  دناهأ (4الشكل رقم )ىناؾ ستة لرالات لتبادؿ الخبرات التعليمية في فنلندا كما موضح بشكل موجز في 

 .الدعلومات والاتصالات في التعلمتكنولوجيا  .1
 .التدريب الدهتٍ القائم على الكفاءة .2
شهادات بعض       ت قدـ) التعليم الخاص والعاـ القائم على الدرجات .3

  البرامج للتعليم
 
 الد
 
  .(       خ ص ص    

من       ً واحدا        ي عتبر  كما  جوىر نظاـ التعليم الفنلندي) تدريب الدعلمتُ .4
 .(أفضل الأنظمة في العالم

الراغبة في تبتٍ  البحثيةامعات تقوـ الج) على الأبحاثالقائم  التعليم .5
من خلاؿ  KNOW-HOWsالدكونات الدعرفية مشاريع مشتًكة وتبادؿ 

 .(الأبحاث
تصميم الفصوؿ / مدرسة الذندسة الدعمارية للىي عامل رئيسي في فنلندا والتي تغطي  الفعليةالبيئة ) الافتًاضيةو  الفعليةالتعلم بيئات  .6

 .(دعم عملية تعلم الطلابالافتًاضية الذدؼ منها بيئة الو . لخأ... الددرسية
 

 

 )"FLF_officialم  2112 فيىتشر لرًج فٌلٌد"بعٌىاى هشروع  – ًيكى لٌدهىلن /العرض التقديوي للأستاذترجوة : 3#هصدر الشكل )

–  ًيكى لٌدهىلن /العرض التقديوي للأستاذترجوة : 4#الشكل هصدر )

 )"FLF_officialم  2112 فيىتشر لرًج فٌلٌد"بعٌىاى هشروع 
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مجموعة البنك الإسلامي  – للمجموعةالتخطيط الاستراتيجي  رفيع يوسف، مدير إدارة/ الأستاذ : المتحدث الثالث-3
 :للتنمية

3-A( نبذة عن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية: 
لرموعة البنك الإسلامي للتنمية بصفتها مسسسة مالية إلظائية متعددة الأطراؼ  عن نبذة، قدـ يوسففي را /الأستاذ 
: خمسة كياناتالمجموعة  تضم. نظمة الدسبسر الإسلاميم ىم دولذا الأعضاء في مسالعيها ـ،1975في عاـ  أنشئت

الدسسسة الإسلامية لتأمتُ الاستثمار و ، (IRTI) الدعهد الإسلامي للبحوث و التدريبو ، (IDB)البنك الإسلامي للتنمية 
لتمويل الدسسسة الدولية الإسلامية و ، (ICD) الدسسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصو ، (ICIEC) وائتماف الصادرات

 .(ITFC) التجارة
كأحد ركائزىا تتمحور حوؿ التنمية البشرية والتعليم  ( ـ2020)ىػ 1440لعاـ لرموعة البنك الإسلامي للتنمية رؤية 

ة ٪ من الدوافقات التًاكمي8.6 ، ما نسبتوـ2010من العاـ ديسمبر  حتى الدوافق عليهابلغت مشاريع قطاع التعليم  الاستًاتيجية، حيث
 .سلامي للتنميةبنك الإلل
3-B(  التعليم من أجل التوظيف(E4E): 

 البنك الإسلامي للتنمية                                                        ً    تقرير التعليم من أجل التوظيف كأحد الدبادرات الصادرة مسخرا  عن ،رافي/  الأستاذ كما استعرض
وشماؿ  في منطقة الشرؽ الأوسط سائل البطالة                     ت عتٌ الدبادرة بدراسة مو ( عضو لرموعة البنك الدوليىي  IFC)ومسسسة التمويل الدولية 

 وشماؿ أفريقيا منطقة الشرؽ الأوسطحيث أف . أفريقيا
(MENA)  من  نسبة الزيادة السكانيةفي تشهد تضخم

معدؿ ، كما أف على مدى العقود الدقبلةفئة الشباب 
سجلة                    ً نطقة ىي الأعلى عالديا  الدالبطالة في 

 
    الد
 
في الوقت    

 البالغالعالدي  دؿالدع بالدقارنة مع٪ 25 بػ الراىن
 .(5الشكل رقم )٪ كما ىو موضح في 12.6

 بدبلغ وتقدر تكلفة الفرصة البديلة للبطالة
                       ً               مليار دولار أمريكي سنويا ، أي ما يتجاوز  50 – 40

. إبصالي الناتج المحلي السنوي لدوؿ مثل تونس أو لبناف
سائر الاجتماعية للبطالة وعلاوة على ذلك فإف الخ

منها الاضطرابات الاجتماعية والجرائم والضغط ديدة و ع
على الأسر والطفاض احتمالات تعليم الأطفاؿ في تلك 

           ً             حيث أف حاليا  يتًاوح حوالي ، لتزايد الحالي للتعداد السكاني من فئة الشباب في الدنطقةنتيجة اسيتفاقم ىذا التحدي وعليو . العائلات
٪ من السكاف ىم من 30     ً وأيضا  (     ً عاما   29 – 15)وشماؿ أفريقيا بتُ الفئة العمرية ؽ الاوسط اد السكاني لدنطقة الشر ٪ من التعد30

مليوف وظيفة بحلوؿ  50 – 40، فعليها خلق حوالي                                        الحفاظ على معد ؿ البطالة عند مستواه الحاليوإذا أرادت الدنطقة .     ً عاما   15دوف 
 255مطلوب خلق فونسبة الدشاركة على الدستوى العالدي خلاؿ العقد الدقبل  أما إذا أرادت الدنطقة خفض معدؿ البطالة .العقد الدقبل

 . (6الشكل رقم )مليوف فرصة عمل كما ىو موضح في  280 –
 

 التعلين هي أجل التىظيف بعٌىاى   - رفيع يىسف/للأستاذالعرض التقديوي : 5#هصدر الشكل )

 IDB Presentation– Finpro E4E Presentation) 

 بعٌىاى التعلين هي أجل التىظيف   -رفيع يىسف /ترجوة العرض التقديوي للأستاذ: 5#هصدر الشكل )

 IDB Presentation– Finpro E4E Presentation) 
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 شدد العرض في سوؽ العمل، كماطالة يتطلب معالجة مسائل الطلب و كما سلط التقرير الضوء على أف التصدي لتحدي الب
وعليو فلقد . حلوؿ فريدة من نوعها دف يساىم بإلغالتحدي إلا أف القطاع الخاص لابد أمواجهة ىذا ا بدفردىا تستطيعأف الحكومات لا 

القطاع الخاص  فيهالؽكن أف يشارؾ  رئيسية حدد التقرير ثلاثة لرالات
وبرستُ موائمة التعليم  ،برامج التعليم والتدريب الدهتٍ: لتلبية ىذه الحاجة

 .(7الشكل رقم )كما ىو معروض في   وبرامج الإعداد للعمل، الجامعي
استقلالية الدعايتَ و : وكذلك استعرض التقرير العوامل الدساعدة الذامة مثل

ضماف أكبر قدر و ، توسيع آليات التمويل الدناسبةوإدخاؿ و ، ضماف الجودة
من شفافية  الدعلومات و الدوائمة بتُ أصحاب العمل والطلاب والدسسسات 

  .التعليمية
 
 

3-C( الشراكة الثلاثية المقترحة: 
رفيع، على ألعية تصمم نظم التعليم لا لذاتها / شدد الأستاذ

على ىذا النحو اقتًح أف برامج التعليم . الدضافة من تأثتَىاولكن للقيمة 
لغب أف يتم إعادة ىيكلتها بشكل لستلف بدا يتناسب مع مرحلة التنمية 

رفيع، اقتًاحات لفعاليات / وأختَا قدـ الأستاذ .الاقتصادية لكل لرتمع
 Future Learning) فنلند لرلصجفيوتشر : التواصل الثلاثي بتُ كل من 

Finland)  الدملكة العربية السعودية و لرموعة البنك الإسلامي للتنمية، و
النظم : و ذلك بشأف تقاسم الدعرفة وبناء القدرات مع التًكيز على الآتي

والسياسات، المحتوى، والإدارة التي من شأنها أف تسدي إلى شراكات 
  .( 8الشكل رقم )بذارية ثلاثية، كما ىو موضح في 

 

 بعٌىاى التعلين هي أجل التىظيف   -رفيع يىسف /ترجوة العرض التقديوي للأستاذ: 6#هصدر الشكل )

 IDB Presentation– Finpro E4E Presentation) 

 بعٌىاى التعلين هي أجل التىظيف   -رفيع يىسف /ترجوة العرض التقديوي للأستاذ: 7#هصدر الشكل )

 IDB Presentation– Finpro E4E Presentation) 

 بعٌىاى التعلين هي أجل التىظيف   -رفيع يىسف /ترجوة العرض التقديوي للأستاذ: 8#هصدر الشكل )

 IDB Presentation– Finpro E4E Presentation) 
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 :(الوفد الفنلنديعضو  –خبيرة الرعاية الصحية والتعليم )كايا لند / الأستاذة : المتحدث الرابع-4
   ً                                                      عاما  كانت مسئولو عن تطوير وتوجيو العديد من برامج الرعاية  20لند، على مدى أكثر من كايا / الأستاذة

واسعة سواء  لديها خبرات عمل ، كماللعلوـ التطبيقية الصحية في التعليم العالي والتدريب الدهتٍ في جامعة توركو
 .وكذلك تنشط في لرالات أنشطة التعاوف الدولية والتواصل في لراؿ اختصاصها .داخل أو خارج فنلندا

 
 
 
 

4-A(  أبرز الفجواتالملاحظات و: 
ولقد كانت النتائج التي توصلنا مسسسات تعليمية سعودية متخصصة في لراؿ الطب والصحة،  4أجرينا زيارات ميدانية إلى 

     ً                                                                                     ً           فنظرا  لدا اكتشفناه من أوجو التشابو الكثتَة في الأساسيات التعليمة للرعاية الصحية والتي تطبق أيضا  بشكل لشاثل . إليها مثتَة للاىتماـ
. الدوارد الدتاحةة، والخطط، و عض الدشاريع الدشتًك                        ً                                                على الصعيد العالدي، فبناءا  على ىذا الأساس يوجد إمكانية لتبادؿ الدعارؼ حوؿ ب

كذلك وجدنا العديد من الأفكار الدثمرة التي نفذت في السعودية والتي تعلمنا منها ولضن نرغب في الاستفادة منها في فنلندا والعكس 
 .في الدملكة العربية السعودية التعليم الطبي والرعاية الصحيةصحيح من أجل تقدنً خبراتنا لتطوير نظاـ 

4-B( في مجال الطب والرعاية الصحية التعليم الفنلندي والسعودي نظامرنة بين مقا: 
  وىو ما لؽكن جلبو "التعليم الطبي والرعاية الصحيةنظاـ "    ً                                 ً                  عموما  نظاـ التعليم الفنلندي قوي وخصوصا  في بعض المجالات مثل ،

                                       ً            النظري وكيفية تأثتَ النظاـ التعليمي جنبا  إلى جنب على للمملكة العربية السعودية، بحيث يتم الجمع بتُ التدريب العملي والتعليم 
 .                              ً                         ىذه المجالات التعليمية قوية نسبيا  في كل من السعودية وفنلندا. الحياة العملية للطلاب

 الحصوؿ على مزيد من التعليم الدستمر الوظيفي و مسارىم تطوير ية راغبتُ في كاف كل من الطلاب وأساتذة الجامعات في السعود
 .في جامعات العلوـ التطبيقية الطب والرعاية الصحيةفي برامج ماجستتَ  خاصة

 تطبيقات التعلم عن بعد الإلكتًونية في الدملكة العربية السعودية قوية وفنلندا لؽكنها التعلم من ذلك. 
4-C( فرص التعاون: 

 : من بتُ مستويات التعاوف الدختلفة تبرز بعض المجالات التي برتاج للتعمق في جدواىا مثل
 .بتُ الدسسسات السعودية والدسسسات الفنلندية" تعليم التمريض" .1
في في فنلندا وىي مشهورة " التطبيقيةجامعة توركو للعلوـ "     ً                          وخصوصا  لظوذج تعليم طب الأسناف من " تعليم طب الأسناف" .2

 .كة العربية السعوديةالدمل
 .تبادؿ الخبراء بتُ فنلندا والدملكة العربية السعودية والعكس بالعكس .3
 .التعلم عن بعد .4
 لذيئات التدريس يالتأىيل الأكادلؽ .5
في القطاع الصحي في برامج ودرجات علمية لستلفة على حد سواء في جامعات العلوـ  التدريب السريري للكوادر العاملة .6

 .لندا والنماذج التعليمية السعودية القائمةالتطبيقية في فن
4-D( تحديات التنفيذ: 
 دوف الأيدي لدثاؿ، ظلت فنلندا مئات السنتُ بعلى سبيل ا. الفروؽ بتُ ثقافة كل من الدملكة العربية السعودية وفنلندا: الثقافة

 .الأجنبيةالعاملة الأجنبية فقط في الآونة الأختَة بدأنا نرى في فنلندا العمالة 
 التمويل والدوارد الدتاحة للمسسسات التعليمية لؽكن أف تشكل برديا  : الدوارد ً                                                          . 
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 :(الوفد الفنلنديعضو  – خبير التعليم والتدريب المهني) فيسا باركونين/  الأستاذ: المتحدث الخامس-5
حاصل على )باركونتُ فيسا كاف السيد   لك الاستشارات والإرشاد التعليمي،قبل عملو في لراؿ تعليم الدعلمتُ وكذ

فهو . مسئوؿ عن برامج دولية لستلفة في لراؿ إدارة الأعماؿ للتعليم العاليمن كبار المحاضرين و ( الداجستتَ درجة
الأعماؿ وكذلك يتمتع بخبرات واسعة في تصميم برامج إعداد الدعلمتُ وتطوير ريادة بدبادرات  أشد الدسمنتُمن 

وبالإضافة إلى ذلك فهو يقوـ بتحليل وتقييم . التدريب الدهتٍ للمعلمتُة في الاستشارات الطلابية و دراسيالدناىج ال
                       ً                                          علاوة على ذلك يعمل حاليا  كمدير تسويق الدبيعات الدولية في جامعة ىامك و . م إعداد الدعلمتُ خارج فنلندانظ

(HAMK) للعلوـ التطبيقية. 
 

5-A(  أبرز الفجواتالملاحظات و: 
  عاما  لكي تصبح فنلندا لرتمع  20                            ً                                                الدملكة العربية السعودية حاليا  في طريقها لتصبح لرتمع معرفي، في حتُ أف الأمر استغرؽ                       ً   

من القرف الفائت ثم بدأت في بناء لرتمعها الدعرفي في  ـ1960ـ و 1950فلقد كانت فنلندا لرتمع زراعي خلاؿ . معرفي
                                                  فلقد تغتَ العالم والنظم التعليمية بشكل م طرد لشا يعتٍ .                            ً     ً قائم على الدعرفة يستغرؽ وقتا  طويلا   السبعينات لشا يعتٍ أف الوصوؿ لمجتمع

أف لكي برافظ دولة صغتَة مثل فنلندا على قدرتها التنافسية في السوؽ، لغب عليها الاستمرار في الجهود الرامية إلى ابتكارات 
 .ليةجديدة في لراؿ التعليم وبناء مهارات ذات جودة عا

  جئت من خلفية بذارية حيث بدأت   لقد: مهنة التدريس في فنلندا، سأصف لكم بذربتي الشخصيةلوصف الدسار الدتبع لاحتًاؼ
                              ً                                                                         كرجل أعماؿ و من بشا أصبحت معلما  في إدارة الأعماؿ، ثم مدرب لإعداد الدعلمتُ ومستشار إرشادي تعليمي في جامعة تأىيل 

ولذلك لصد أف العديد .                                                                  صوؿ لاحتًاؼ مهنة التعليم في فنلندا يتطلب ترقي الدرء  في السلم الوظيفيالو  فإف وبعبارة أخرى. الدعلمتُ
الخبرة وموظفوف مهرة يرغبوف في أف يصبحوا مدرستُ للتعليم والتدريب  ومن ذو  ، والدمرضيتُ"نوكيا"شركة  من رجاؿ الأعماؿ في

                                                                                 ً         وعليو لصد أف مهنة تدريس الدرحلة الابتدائية في الددارس ىي مهنة بذتذب الكثتَ من الشباب نظرا  لصعوبة . الدهتٍ في فنلندا
 !الطب الالتحاؽ الجامعي بتخصص التعليم الابتدائي، مقارنة بالالتحاؽ بكليات الحقوؽ أو

  وىذا ىو مفتاح النجاح في "لضن نسمن بالتعليم، وىي في طبيعتنا أف تكوف جيدوف في لراؿ التعليم : "بالقوؿ السيد باركونتُصرح ،
ثلاث قصص لصاح لفنلندا ىي التعليم، : كما قالت رئيستنا السيدة تاريا ىالونن " :باركونتُوأكمل السيد ..... بصيع ألضاء العالم 

 ".والتعليموالتعليم، 
  برنامج التعليم من أجل التوظيف(E4E ) الذي تنفذه لرموعة البنك الإسلامي للتنمية(IDB )في       ً حاليا                       ينص على عناصر م نفذة

 :مثلعلى أرض الواقع فنلندا 
 التعاوف الوثيق مع الشركات 
 تطبيقات لشارسات العمل 
مع البقاء على اتصاؿ بدتغتَات التوجهات العالدية من أجل                                                   ضماف استمرار البناء الدعرفي من ق بل الدعلمتُ والجامعات  

 .الحفاظ على قدرتها التنافسية
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5-B( نظام التعليم الفنلندي: 

 
 

ىذا النظاـ يقوـ . ـ1996                                                    ً               أعلاه يوضح نظاـ التعليم الفنلندي الذي يعتبر جديد نسبيا  حيث بدأ في عاـ  (9رقم  الشكل)
. على التعاوف الدستمر بتُ جامعات العلوـ التطبيقية التي تضع الدخرجات والابتكارات الرائعة للجامعات البحثية موضع التطبيق العملي

ً          يريدوف أولا  أف يكوف  الأفراد في فنلندافي الوقت الحاضر .                      ً               سسسات الدهنية أكثر جذبا  للطلبة الشبابوفي المحصلة النهائية أصبحت الد          
لديهم مهنة من نوع ما ولكن ىذا لا يتحوؿ إلى طريق مسدود لذسلاء الدهنيتُ لأنهم يستطيعوف العمل ومواصلة تعليمهم في الوقت 

الجامعية أو جامعة العلوـ  على الاستمرار في الدراسة فهو قادر كهربائي  ائيعلى سبيل الدثاؿ إذا رغب شخص أف يصبح أخص. نفسو
فإف وعلاوة على ذلك،  .شهادة الداجستتَمطلوب منو الاستكماؿ للحصوؿ على                               ً          التطبيقية من أجل أف يصبح مهندسا ، ومن بشا 

وخلاصة القوؿ كما صرح . الدعلمتُ على مستوى الددارس الابتدائية والدعلمتُ في الدسسسات الدهنية: لكل من ةمطلوبشهادة الداجستتَ 
 ."                                        ً إنهم معلموف ذوو مستويات تعليمية عالية جدا  "... : السيد باركونتُ

5-C( فرص التعاون: 
يرجع إلى حقيقة أننا الدملكة العربية السعودية وفنلندا، وذلك  بتُالدختلفة تعزيز التعاوف مع شركات لستلفة لتبادؿ لظاذج الدعرفة 

كل شيء   لا تتمثل في إنتاجالإنتاجية بصفة مستمرة وعليو فالكفاءة السوؽ يتغتَ  حقيقة أف والأىم من ذلك. السوؽ العالديجزء من 
 .                                  ً في الوقت الحالي مقارنة بأسعارىا سابقا  منتجاتها ليست رخيصة  أف في الصتُ حيث

5-D( تحديات التنفيذ: 
الدراحل في الواقع خلاؿ الأشخاص  التي يكتسبهاالدهارات  لابد من التمحيص في أنواع خلاؿ الدسار التعليمي: المهارات .1

على بزصيص  الأشخاص قادروف ولذلك لابد أف يكوفتنافسية في السوؽ ال لعية بدكاف الحفاظ على القدرةفمن الأ. التعليمية
حيث . مستَتهم الوظيفيةتلفة في مهن لس 3أو  2 امتهاف للخريج الواحدلؽكن  في فنلندا. ياجات السوؽ الدتغتَةلاحت            ً قدراتهم وفقا  

 التعلين والتدريب الوهٌيبعٌىاى   - فيسا باركىًيي /ترجوة العرض التقديوي للأستاذ: 9#هصدر الشكل )

 …. VocationalTeacherEducation.PDF) 
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طلاب في فنلندا تتًاوح أف بذد                ً من الطبيعي جدا  ف. كبارأف النظاـ الفنلندي يدعم ويسهل الحصوؿ على التعليم الدستمر لل
 .سنة من العمر 60و 50و 40بتُ  أعمارىم

تشجيع إلى لذذا السبب لضن بحاجة  .في الوقت الراىن رواد الأعماؿ في فنلندا من كبار السن ويتوجهوف للتقاعد: ادة الأعمالري .2
لؽكن للشركات الكبرى  وبالتالي. نسبة العمالة الوطنية صغتَة في فنلندا، لأف ذلك لػافظ علىشركات بناء لرواد الأعماؿ الدزيد من 

     ً نظرا  البقاء في فنلندا  من أجليتم تطويرىا  فالشركات الصغتَةعكس العلى لكن بسهولة الانتقاؿ إلى بلداف أخرى و  "نوكيا"مثل 
 .وثيقةو الشراكات الصلات لل

 :(الوفد الفنلنديعضو  –خبيرة التعليم العام )آرجا فيرتا /  الأستاذة: المتحدث السادس-6
ىي أستاذة في منهجية التعليم بأسلوب عملي في لرالات التاريخ والعلوـ الاجتماعية في  ،فتَتاآرجا الأستاذة 

تدريب والتطوير الدهتٍ الفي لرالات  و قد قامت ببحوث مستفيضة. قسم تدريب الدعلمتُ في جامعة توركو
لعلوـ الاجتماعية اد التاريخ واكما تشمل لرالات بزصصها على سبيل الدثاؿ تدريب الدعلمتُ في مو . للمعلمتُ

كما أف السيدة فتَتا، ىي نائبة عميد كلية التعليم في . الذوية الدهنية للمعلمتُ بناءوالتقييم الدستمر للتعليم و 
 .الجامعة

 

6-A(  أبرز الفجواتالملاحظات و: 
  ومع ذلك يوجد  .لتنمية المجتمع من خلاؿ التعليم التًويجتسعى إلى تعزيز فرص التعلم و الدملكة العربية السعودية فنلندا و كل من

ً            اختلافات كبتَة بتُ كلا  من النظامتُ راقبة الحية في الفصوؿ الدراسية ولا فرصة مناقشة الدارة لم لضصل على فرصة فخلاؿ ىذه الزي.                  
على  ومنها مدارس تركزلشتازة لكن جدير بالذكر بأننا شهدنا نظم لددارس سعودية خاصة و . التعليم في الددارس الحكومية لرالات

 .الأطفاؿ الدوىوبتُ
  كذلك الدناىج موحدة للتعليم الثانوي وحد في بصيع الددارس الفنلندية و أمر م( 9-1)الدناىج الدراسية للتعليم الأساسي من الصف

بالتالي يعتٍ ذلك أف و . للتعليم الأساسي الدركزي            ً             كل ذلك وفقا  للمنهج الوطتٍارس المحلية للمراحل الدختلفة، و العالي العاـ داخل الدد
ذلك عكس ما كاف في السابق    ً                   عاما  في الوقت الحاضر، و  16سن  الفئات العمرية حتىيم الأساسي موحد لجميع الأجياؿ و التعل
 .                                                                       ً مناىج تعليمية متنوعة في الددارس لكن بعد ذلك تم تطبيق نظاـ موحد ي طبق حاليا  ـ، حيث كانت توجد نظم و 1970عاـ  حتى

  تعليما  موحدا  للجميع    ً            فرصا  متساوية و                                                                               ي عد التعليم في فنلندا من أحد الحقوؽ الأساسية للمواطنتُ، حيث يوفر النظاـ الفنلندي         ً      ً     
لاسيما في  والطبقية الدتناميةولكن بطبيعة الحاؿ يوجد بعض الاختلافات . بغض النظر عن الطبقة الاجتماعية أو الدوقع الجغرافي

 .الددف الكبرى
6-B(  في مجال التعليم العام التعليم الفنلندي والسعودي نظاممقارنة بين: 

.                          ً ىناؾ مدارس خاصة قليلة جدا   أف ىناؾ الكثتَ من الذيئات التعليمية الخاصة في السعودية، بعكس الحاؿ في فنلندا حيث
يوجد من بتُ تلك الددارس عدد  الحكومة الفنلندية، و            لة من ق بل                                                                 كما لصد أف غالبية مدارس التعليم العاـ ت ديرىا لرالس البلديات الدمو 

 .كبتَ من مدارس البلدية الحكومية الدرموقة
 
 
 
 



                                                                     نتائج ورشة عمل - الفنلندي إطار مبدئي للشراكة مع النموذج – منظومة التعليم السعودية
 

 

 
www.al-aghar.org                                                                                           Page 13 of 23 

 

6-C( فرص التعاون: 
                 ً                                       ً                                          لا يتم التًكيز كثتَا  في فنلندا على تعليم الطلاب الدوىوبتُ، علما  بوجود جهود لشتازة في ىذا المجاؿ و لكنها ليست : التعليم الخاص (1

                         ً     ً                                        أما في فنلندا فنولي اىتماما  كبتَا  بالتعليم الخاص للأطفاؿ ذوي صعوبات التعلم . كما ىو الحاؿ في الدملكة العربية السعودية  لشنهجة
                                                                     ً          قد يكوف ىذا لراؿ تعاوف مستقبلي بتُ فنلندا والدملكة العربية السعودية، نظرا  لقيامنا . وصعوبات التكيف مع الحياة الددرسية

بيئة التعليم والتفكتَ و ، الدمارسات التعليميةو ، تعليم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصةو التعليم الخاص  :زة فيببعض البحوث الدتمي
 .أقساـ علم النفسفي لستلف الجامعات و  القائم على الحساب الرياضي

           ً                     الداضي لرتمعا  أحادي الثقافة وعليونظاـ التعليم الفنلندي نظاـ متعدد الثقافات في الوقت الحاضر، بينما كاف في : ثقافة المجتمع (2
الأمر الدثتَ للاىتماـ ىو أف لدينا عدد لا بأس بو من . بالدهمة السهلة تأىيل مدارسنا للتكيف مع ىذا التحدي ستلي فإنها

أطفاؿ   3لذلك إذا وجد .                                                                      ً               الطلاب الدسلمتُ في الددارس الفنلندية حيث تقدـ ىذه الددارس التعليم الديتٍ طبقا  لديانة الطالب
. كحد أدنى في آي من مدارس المجالس البلدية أو مدارس الدقاطعة فإف تلك الددرسة مسئولة عن تعليم ىسلاء الطلاب عن دينهم

تعتبر ىذه فرصة جيدة ات والأدياف الدختلفة بفنلندا، و كما نشتَ أف لدينا نقص في عدد الدعلمتُ الدختصتُ لتغطية تلك اللغ
 .ملكة العربية السعوديةللتعاوف بتُ فنلندا والد

. جودة تعليم الدعلمتُ في فنلندا سواء على مستوى قبل أو أثناء الخدمة يعطينا ميزة تنافسية لتصدير خبراتنا للخارج: تعليم الدعلمتُ (3
 : كما يوجد مساراف في تعليم الدعلمتُ في فنلندا

a.  حتى الصف السادس الابتدائي  الأساسية معلموا الصفوؼ                                       والتي ت عد معلمتُ التعليم العاـ الذين ىم  :البحثيةالجامعات
للمرحلة الثانوية و  9-7يوجد معلمي الدواد للصفوؼ  ثم(. كذلك يعرفوا باسم معلمي الابتدائي أو التعليم الأساسي)

لموا الصفوؼ مع    ً                                                       ً      تبعا  لذلك، لصد أف بصيع ىسلاء الدعلمتُ لػملوف شهادات الداجستتَ؛ وعادة  فئة . العليا في التعليم العاـ
د لدينا مستوى عالي من كذلك يوج. معلموا الدواد يتخصصوا في لستلف الدواد، بينما فئة يتخصصوا في ماجستتَ التعليم

 برامج تعليم في الواقع الدنافسة عالية للتسجيل في. التدريب العملي للطالزتُ بأف يصبحوا معلمتُ في الدستقبلالإشراؼ و 
 .من نسبة التسجيل في برامج التدريب الدهتٍ للمعلمتُ% 10سجيل فيها أعلى ب نسبة التمعلمي الابتدائي و 

b. تدريب الدعلمتُ في لراؿ البحوث بأسلوب منهجي ىو نهج التعليم الجامعي لتعليم الدعلمتُ :المدرسين كباحثين .
ذلك تقوـ إدارات تعليم وعلاوة على . الذدؼ النهائي ىو بسكتُ الدعلمتُ من الدسالعة في تعزيز طريقة تفكتَ طلابهم

تعلم الدواد الدراسية التعليم و  - لشارسات التعلم - صعوبات التعلم: )الدعلمتُ بأبحاثهم الخاصة في عدة لرالات مثل
الغرض من ىذه الجهود البحثية الذاتية ىو الدسالعة في تدعيم عملية (. الدختلفة الدعروفة بنهج التصور الدوضوعي للمواد

 .تأىيل الدعلمتُ
 

 :(الوفد الفنلنديعضو  –خبير سياسة التعليم والبنية التحتية )جاري بويكونين /  الأستاذ: السابع المتحدث-7
لديو خبرة طويلة في بعثات دولية  .وتقدنً الاستشارات لقطاع التعليمبويكونتُ متخصص في الإدارة جاري السيد 

    ً    عاما  من 16كما لديو . إفريقيا الشماليةاللاتينية و أمريكا و سنوات في بلداف آسيا  5درب لددة حيث عمل كم
وروي  والبنك الآسيوي للتنمية الخبرة في مناصب لستلفة في لراؿ الاستشارات التعليمية للبنك الدولي والابراد الأ

على تصدير أحد أفضل منتجات  Cerion           ً            يعمل حاليا  في شركة ستَوف. جهات أخرى مالضة متعددة الأطراؼو 
 .النظم الإداريةو  لفنلندي ذا الدستوى العالدي، وكذلك نظم إدارة الجامعات ا التعليم
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7-A(  أبرز الفجواتالملاحظات و: 
  ملايتُ  5إف من إحدى نقاط القوة في فنلندا ىو سهولة ابزاذ قرارات بصاعية كونها دولة صغتَة، حيث يبلغ عدد سكانها أكثر من

لذا يسهل على المجتمع  ،اد يسثر على بصيع قطاعات المجتمعتغيتَات في الاقتصوعليو لصد أف أي (. ـ2011إحصائية )نسمة 
تقديرات )٪ 8.4على سبيل الدثاؿ، الدعدؿ العاـ الحالي للبطالة في فنلندا ىو . الفنلندي ابزاذ قرارات سريعة بشأف القضايا الذامة

٪ 16نسبة بطالة الشباب من بينهم ىي لي و طلوف عن العمل في الوقت الحاشخص عا180,000، وىذا يعتٍ حوالي (ـ2010
منها اقتًاح اذ تدابتَ قوية لإلغاد الحلوؿ و نتيجة لذلك، تم ابز. وىذه بحد ذاتها حقيقة لسيفة للفنلنديتُ(     ً عاما   24-15فئة عمرية )

طل عن    ً    عاما  عا 30أو  24الذي يشتَ إلى أف كل شخص دوف سن ـ، و 2012بحلوؿ عاـ " ف الاجتماعيالضما"فرض قانوف 
أشهر بعد أف أصبحوا عاطلتُ عن  3العمل بعد بزرجو ستقوـ الحكومة بتوفتَ وظيفة أو تدريب أو برنامج إعادة التأىيل خلاؿ 

 .العمل
  لزيطها تفاعل بتُ الجامعات و  أنو لا يوجدبطريقة أو بأخرى، بدعتٌ " التفكتَ الأحادي"تواجو الجامعات السعودية مسألة

الذي يرمز إلى و ) Triple Helix Systemلػدث في فنلندا حيث إننا نطبق النظاـ الثلاثي الحلزوني  الاجتماعي، على عكس ما
. بلد في أيىذه ىي العناصر الأساسية لتكوين نظاـ ابتكاري قائم على الدعرفة ، و (الجامعاتلأعماؿ والحكومة و ابراد قطاعات ا

، الددارسو ، الجامعاتو ، الذيئات الأكادلؽية: التفاعل الدستمر بتُ الكيانات الدختلفة مثلأخرى فإننا نرى التًابط الدتتُ و بعبارة و 
 .الحكوماتو  الشركاتو 
  يرجع ىذا إلى حقيقة أف الشركات الصغتَة تساىم يصبحوا رواد أعماؿ، و لحاضنات الأعماؿ، مهيأة حتى تشجع الشباب بقوة

 .بدور فعاؿ في توفتَ عمالة جيدة للشباب
 تبدأ ىذه الدشاركة من مراحل التعليم يث توجد علاقة قوية بتُ الطالب والصناعات الدختلفة و الإرشاد الوظيفي مهم في فنلندا؛ ح

يم الوظيفي بالقوة كما يتميز نظاـ التقي. الأساسية، حيث يتم تدريب الطلاب في لستلف الدراحل في الشركات على فتًات متفاوتة
عليو و . وة بتُ بزرج الطلبة من الددارس واحتياجات سوؽ العملغرض تقليص الفجبتعليمة الأخرى وذلك في الجامعات والددارس ال

النقابات و ، ابرادات أرباب العملو ، النقابات العمالية: فإف بصيع الأطراؼ ذات الصلة تشارؾ في ىذا النموذج التوافقي بدا في ذلك
 .لخأ... الشسوف والرعاية الاجتماعية وزارة    ً أيضا   مثل وزارة الصناعة والعمل والسلطات ،الطلابو ، الشركاتو ، الددرسية

7-B( فرص التعاون : 
والذي يرمز إلى ابراد قطاعات الأعماؿ والحكومة ) Triple Helix Systemالنظاـ الثلاثي الحلزوني لظاذج حاضنات الأعماؿ و  .1

 (والجامعات
 .نظاـ الابتكار الدرتبط بجامعات فنلندا .2
 .الذي يشمل الوزارات والجهات الدعنية الدختلفةالإرشاد الدهتٍ الفنلندي و  / نظاـ التوجيو .3
7-C( تحديات التنفيذ: 

ة الحفاظ على الكفاءنا قادرة على الدنافسة الدولية و             ً     ً                                                     يتم بذؿ جهدا  كبتَا  في لراؿ البحوث في فنلندا، حيث أف التحدي ىو إبقاء جامعات
 .التمويلالطلبة والباحثتُ و : د العالدي على مستوياتسوؼ نرى الدنافسة على الصعي الدستقبلوفي . في لرالات قوتها
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 :(الوفد الفنلنديعضو  – خبير نظام الجامعات والتعليم العالي)فيلي ماتي فيرولينين /  الأستاذ: المتحدث الثامن-8
لإدارة  (LUT)ىو أستاذ إدارة التموين في جامعة أؿ يو تي ( تقنيةالعلوـ ال دكتوراه في) فتَولينتُفيلي  /الأستاذ

بزصصاتو تقع في . الأعماؿ، وىو عضو المجلس العلمي في الجامعة وكذلك نائب رئيس الجامعة الدسسوؿ عن الأبحاث
ر علمي في منشو  80ثر من لو أك. والتوريد، والخدمات اللوجستية، والإدارة الاستًاتيجيةلرالات إدارة الدشتًيات 

لرلة و المجلة الدولية لعلم اقتصاد الإنتاج، : المحافل الأكادلؽية التي تنشر المجلات العلمية الدرموقة ذات التأثتَ الفعاؿ مثل
 فتَولينتُ/ لقد تقلد الأستاذو . لمجلة الدولية لإدارة التقنيةالمجلة الدولية لأبحاث الإنتاج، واو إدارة الدشتًيات والتموين، 

، رئيس لرلس الإدارة البحوث لنفس الجامعة وعضو (LUT)عميد قسم إدارة الأعماؿ في جامعة أؿ يو تي : عدة مناصب أكادلؽية منها
 .لرلس قطاع الغابات الفنلندية

8-A(  أبرز الفجواتالملاحظات و: 
  متكاملاف قطاعاف يتكوف من الفنلندينظاـ التعليم العالي: 

 جامعات العلوم التطبيقية (1
على أبحاث   ً ا  إجراء البحوث العلمية وتوفتَ التعليم الجامعي والدراسات العليا بناء إلىفي مهمة تهدؼ : جامعات بحثية (2

التعليم ( 2) ةر الحث ابحالأ( 1: )تشمل تعزيز مهاـ رئيسية لديها ثلاثوبعبارة أخرى الجامعات في فنلندا . عالية الدستوى
 .ط لتعزيز الأثر الاجتماعي لنتائج البحوثالتفاعل مع المجتمع المحي( 3)العلمي 

  على الاستجابة بدرونة  ولديها القدرةكيانات قادرة على الدنافسة الدولية   ىا حتى تصبحنظاـ الجامعات الفنلندية لغري تطوير
قانوف قد صدر لفوعليو . في النظاـ الجامعي لديناىي مفتاح النجاح الحرية كما أف . والعالديعلى الصعيدين الوطتٍ للمتغتَات 

لذلك ىو من                                                         ً مسسسة مستقلة بدوجب القانوف العاـ في فنلندا، والتمويل وفقا   تعتبركل جامعة   يعلن أف، ـ2010جديد في عاـ 
الأىم من . الكثتَ من الدسسوليات                   ما يعتٍ ذلك من برم ل وزارة التًبية وبعد ذلك كل جامعة لديها الحرية أف تفعل ما تشاء مع 

 .البحثي الدفضل لديو المجاؿتاذ جامعي لديو حرية اختيار كل أسأف  ذلك، 
8-B( تحديات التنفيذ: 
من حيث الدبدأ، الدملكة العربية السعودية وفنلندا على حد سواء تواجو نفس التحديات في مستويات التعليم العالي الرامية إلى  .1

: مبادرات متشابهو في كل من البلداف مثل تم ابزاذوعليو فقد . تطوير وبرستُ مستوى تعليم وتدريب دراسات الداجستتَ والدكتوراه
توظيف و ،                                            ً برستُ نوعية الأبحاث الدنشورة في المجلات الشهتَة عالديا  و، الجامعاتعلمي لأعضاء ىيئة تدريس التفرغ الإجازات نظاـ 

 .تكوين علاقات جيدة مع شركاء دوليتُ       ً ، وأختَا  الأسماء الدولية البارزة ذوو أساتذة من
 .السعوديةفي فنلندا يوجد نقص في التمويل والدوارد، على عكس الوضع في الدملكة العربية  .2
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 جلسة العصف الذهني  :الباب الرابع
 

 :                                   أجوبة من ق بل الحضور على النحو التاليو  في شكل أسئلةالدقتًحة  جاءت التوصيات
 

نت بردثتم عن بيئة التعلم، ىل لؽكنكم إخبارنا ملاحظاتكم عن بيئة التعليم داخل السعودية                 خلاؿ زياراتكم ك   :1السساؿ رقم 
 التعليم؟الرعاية الصحية و ا يتعلق بدرافق فيم

 طلابعلى سبيل الدثاؿ عدد . ب العمليمقابل التدريباختصار لؽكن التًكيز على عنصر التدريس النظري  :1الجواب رقم 
في أيضا في لراؿ التدريس . فنلنداعددىم في أكبر بكثتَ في السعودية بالدقارنة مع " التمريض طلبة"لرموعات 

تدريبية  ساعة 6-2بتُ تتًاوح ساعات التدريب العملي  وعددالدروس النظرية  على أكثر يتم التًكيز السعودية
بصفة مستمرة، ضمن لظاذج تعليمية من خلاؿ التدريب العملي  نما في فنلندا يتم تعليم الدمرضتُبي. في الأسبوع

الطلاب في فنلندا عليهم والخلاصة أف . برت إشراؼ الدعلمكفاءة ذاتية برقيق   لشا يتيح لطلابنا إمكانيةتلفة لس
 .بهذا العلم على أرض الواقعتطبيقو وما لؽكنهم  يعرفونوإظهار ما 

 كيف لؽكنكم تشجيع مبادرات الأعماؿ في لراؿ التعليم في فنلندا؟ :2السساؿ رقم 
 حيث يتمكنوا أثناءالدهتٍ  التدريبلدعلمي مسار معتُ  لديناتدريب الدعلمتُ حيث  للخلف لدوضوعبالعودة   :2الجواب رقم 

 ".للمعلمتُ الأعماؿ مبادرة"من التخصص في لراؿ الدراسة 
 ،التدريب الدهتٍ أو جامعات العلوـ التطبيقيةلراؿ في  الأعماؿ مبادراتبرامج مرنة لتشجيع لديها فنلندا  

على . (واد الأعماؿر )أصحاب مشروعات صغتَة في نهاية الأمر يصبحوا لؽكن أف فالعديد من الدمرضتُ 
مصممة لؽكن تصميم برامج وبالتالي  الحالات الخاصةوجود مناىج خاصة إلا أنها لا تغطي بصيع  الرغم من
شركاتهم  من خبراتهم فيتعلم الالبدء في لكن على رواد الأعماؿ لتغطية بعض الحالات الخاصة و       ً خصيصا  
 . الخاصة

 
 كمثاؿ على أناس تأثروا بهذا النظاـ الد
 
ىو و " Angry Birds الطيور الغاضبة"ظهور  وىشجع                                    

لشركات الذواتف الذكية تنتج التي ( Rovio Mobile)الكمبيوتر الفنلندية شركة تصميم ألعاب  توطور برنامج 
يتم تشجيعهم  نفنلندا لديها الكثتَ من الشباب ذوي الأفكار الخلاقة والابتكار الذي. غتَىاو نوكيا  مثل

 .ةعلى مزاولة الأعماؿ الحر 
 رواديتم تشجيع عليو و . من الجامعات وجامعات العلوـ التطبيقية                   ً في فنلندا قريبة جدا  الأعماؿ اضنات ح 

 .في ىذه الحاضنات لبدء أعمالذمالغرؼ الصغتَة  إعطائهمو كذلك بسويلهم   الأعماؿ و
رحم الابتكارات بزرج من بأف  وإلؽاننا مبنية على الدشاركةفلسفة فنلندا عارؼ والربط الشبكي، لاف تبادؿ الد 

 .العالديةالتًابط شبكات 
واحدة من الدشاكل الرئيسية التي نواجهها في البلداف الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية، ىو أنو بعد مستوى  :3السساؿ رقم 

أي احتمالات لإلغاد فرص العمل  لضو مسار التعليم العاـ بدوف عليم الأساسي معظم الطلاب يتوجهوفالت
بو بسويل  من الدفتًضالذي وجهوف لضو مسار التعليم الدهتٍ و كذلك عدد قليل من الطلبة ذوي الأقل مسىلات يتو 

 ىل لؽكن تسليط الضوء على ما ىو الحاؿ في فنلندا في ىذا الصدد؟. سوؽ العمل بالكفاءات البشرية
 ثانيسار ، لأننا أنشئنا مالآف فقد تغتَت الأمورأما .              ً                     كاف ينطبق أيضا  على الحالة الفنلنديةالابذاه الدذكور أعلاه   :3الجواب رقم 

ً           الدهنية أولا  ثم استكماؿ مهاراتهم في بناء يرغبوابالنسبة لأولئك الذين  امعات العلوـ أو ج دراستهم في الجامعات          
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في التعليم حتى الحصوؿ وا واستمر صبحوا مهندستُ أثم     ً أولا  بدءوا كفنيتُ ىناؾ الكثتَ من الناس الذين . التطبيقية
من بدؤوا أعمالذم التجارية الخاصة  كانوا فيو يدرسوففي نفس الوقت الذي  كانواربدا       ً أيضا   ،هالدكتورادرجة على 
حتى ية و البدا ذما يكفي من الدعرفة من ولديهم    ً جدا   مهرة الأفرادىسلاء  الخلاصة أف. تعزيز مهاراتهم الخاصةأجل 

 .ستوى البحث العلميم
جوة بتُ لسرجات التدريب التقتٍ والدهتٍ من ناحية فهم الفسوؽ و لدينا العديد من الدراسات لتعقب متغتَات ال :4السساؿ رقم 

أحد العقبات التي نواجهها ىي الحواجز وفي الواقع ىناؾ فجوة كبتَة و . احتياجات السوؽ من ناحية أخرىو 
ىل . الدهتٍوظيفي في لراؿ التدريب التقتٍ و  الدملكة العربية السعودية لا يرى مستقبلالثقافية لأف المجتمع في 

واجهتم أي من ىذه الدشاكل في فنلندا؟ إذا كاف الأمر كذلك كيف أمكنكم التغلب عليها في السبعينيات 
 ؟ـ1970

عليو يتم الحصوؿ الشركات و لستلف تتم من خلاؿ التطبيق العملي داخل  التعليم الفنلنديةكثتَ من نظم   :4الجواب رقم 
الشركات لا تريد  .بتُ الشركات مع الددارس والجامعاتمستمر حوار على التغذية الراجعة من خلاؿ 

ي أف يكوف الدعلموف على علم دائم ينبغبالتالي و . بواجباتهم الوظيفيةلا يستطيعوف القياـ توظيف أناس 
كيف  - يةما ىي الابتكارات الدستقبل -جهوزية الددربتُ في الدستقبل -الدهارات الدطلوبة في السوؽ): بالأتي

 .(تتطور ابذاىات سوؽ العمل
أف الناس  عليو يرغبو . و ذا تنافسية عاليةجودة عالية لشا لغعل نظاـ ذا وى في فنلنداتدريب الدعلمتُ نظاـ  

عدد فنلندا في نها عملية انتقائية و إ. معلمتُ الجميع أف يصبح، وبطبيعة الحاؿ لا لؽكن يصبحوا معلمتُ
. الأفضل اختيارب، وىذا يسمح لنا    ً          حقا  بحاجة إليومرات أكثر لشا لضن  3ليصبحوا معلمتُ الطلبات الدقدمة 

. خبرتهمسنوات في لراؿ  5ما لا يقل عن يكونوا عملوا هرة وينبغي أف يكوف الددرستُ مالدتطلبات ىي أف 
 .من الدهن الرفيعةعتبر تإلى حد كبتَ عن و  موقرةفنلندا مهنة التدريس في أف صة الخلا

ة تهيئة معلمتُ لشيزين في كذلك شيوع ثقافو جوىر نظاـ التعليم الفنلندي، و الدعلمتُ ى تدريبقد فهمنا أف  :5السساؿ رقم 
فكيف لؽكن تصدير ثقافة القيمة . لذمتهيئة مسار وظيفي مثمر لغري تشجيع الدعلمتُ في فنلندا و كما   فنلندا،

 العالية للمعلمتُ؟ ىل ىناؾ حالة معينة ناجحة طبقت فيها ىذه الفكرة؟
                الذي ي قدر مهنة بأسره  لرتمعنا ثقافةبيئتنا و  من معلمتُ تبدأ واأف الجميع في فنلندا يريد أف يصبح حقيقة  :5الجواب رقم 

تقدير أف مكانة و شكلة لديهم م، كانت ـ2010عاـ السويدية في جامعة  17على سبيل الدثاؿ . التدريس
ً                  مهنة التدريس تدنت قليلا  لديهم لشا أقلقهم   يةالكثتَ من الداؿ لإعادة وضع بزصيصهمعلى الرغم من                      

التي تفرضها بيئة  التحدياتو ، بيئة العملإلظا مسألة ، الدسألة ليست مسألة ماؿ. مرموقةكمهنة   التدريس
 .قصص النجاحكذلك العمل و 

العاـ  على سبيل الدثاؿ بذد ولا سيما في مستوى . النظاـ التعليمي في فنلندا فريد من نوعومن الدعلمتُ و    ً كلا   
لؽكن للمدرستُ تصميم طريقتهم الخاصة في التدريس ولذلك . م ىو باحث بالإضافة لكونو معلممعل كل

 .نشر نتائجهاث في الوقت نفسو و وإجراء البحو 
قد امتهنوا  معظم الدعلمتُ في فنلنداعليو بذد أف و . لصاح رئيسي عامل متُ الدستمر في فنلندا ىويب الدعلتدر  

ذلك طلابهم يقوموا بدراقبهم في كل الأوقات لرصد إذا كاف وك     ً عاما   30- 20 التدريس لددد تتًاوح بتُ
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الدعلمتُ  تثقيفيم و لتعلفي فنلندا  ىيكلية منظمةىناؾ  .أنفسهم بصفة مستمرة أـ لا يطوروفمعلميهم 
 -عرفة أدوات ومهارات لرتمع الد): الابذاىات العالدية الدتسارعة مثلمتغتَات المجتمع و حوؿ بصفة مستمرة 

 .(التعليم الإلكتًوني -شبكات التواصل الاجتماعية الانتًنت و 
الذي الدعرفي، و  ضل طريقة لضو التحصيلالدعتٍ بتوجيو الدتعلم بأف"  Pedagogyالتًبية"ىيكل نظاـ دراسات  

التًاكم النظاـ الأوروي  لنقل الائتماف و )حسب                                     ليم الدعلم في التعليم الأساسي وت ستخدـ ىو جزء من تع
(European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS)) ، معيار لدقارنة أداء  الذي ىو

 ي  وغتَىا من البلداف الأوروبية الدتعاونةو برصيل الطلاب للتعليم العالي في بصيع ألضاء الابراد الأورو 
  عاـ أكادلؽي واحد يوافق           لشا ي عتٍ أف :منحها ائتمانات النظاـ الأوروي الدكتملة يتم فالدراسات الناجحة و 
(60 ECTS-credits)  ساعة من الدراسة في بصيع البلداف  1855 -1555ستوف ائتماف أوروي  بدا يعادؿ

 (.ع الدسىل ويستخدـ لتسهيل النقل والتقدـ في بصيع ألضاء الابراد الأوروي بغض النظر عن مستوى أو نو 
ضمن الكثتَ من لظاذج الدناىج التي تتو الصلة  ات ذاتوضوعحسب الديأتي التعليم بالإضافة إلى ذلك 

كتعليم ما للغاية على مستوى درجة الداجستتَ   ذات أمد طويل لصد أف العمليةفي الواقع . التًبوية التعليمية
نعتقد أف ىذا قد لؽثل فرصة للتعاوف . الأساس في نظاـ التعليم الفنلنديعتبر حجر الذي تو قبل الخدمة 

الثقافة الدناىج التًبوية و  السعودية وفنلندا لإنشاء لظوذج لسصص منالتعليم العالي كليات الطويل الددى بتُ  
 .ى حد سواءعل التعليمية

مقارنة بالتعليم الجامعي  مثمر السعودية ىناؾ تصور بأف التدريب الدهتٍ لا يقدـ مسار وظيفي لعربيةالدملكة ا في :6السساؿ رقم 
 ىل واجهتم ىذه القضية في فنلندا؟. أو الدسار الأكادلؽي

لصنع طهاة ناجح لل على سبيل الدثاؿ إذا كاف لديك برنامج. من غتَىا                      ً ف بعض الدهن أكثر شيوعا  لصد أ لضننعم  :6الجواب رقم 
فإف التقلبات في الاقتصاد  ومع ذلك. من الدسارات الأخرى              ً لذذا الدسار بدلا   يتوجهوفبذد الشباب  ،الطعاـ

النتيجة الطبيعية ىي عدد  فإفاقتصادي معتُ  بدعتٌ أنو إذا كاف لديك أخبار سيئة عن قطاع             ً فعل ذلك أيضا  ت
 .في العاـ الدقبل لذذا المجاؿ الدتقدمتُأقل من 

بطبيعة السعودية أف بعض الددرستُ ىم أنفسهم غتَ متحمستُ لشا ينتج  الدملكة العربية لضن نواجو مشكلة في :7قم السساؿ ر 
طالبة في التعليم العاـ /ملايتُ طالب 5                        ً               عدـ بث الحافز لديهم، علما  بوجود أكثر من الحاؿ عن ثتٍ الطلاب و 

 ضلة؟كيف لؽكننا التغلب على ىذه الدع. في بصيع ألضاء الدملكة
بالإضافة إلى برقيق . في الوقت الراىن مستوياتوقد لا يكوف في أفضل  الحافز لدى الطلبة السعوديتُ  :7الجواب رقم 

صحيح أف التًكيز على الطلاب . الابذاه العالدي              ً والذي ىو أيضا         ً            أكادلؽيا  من الفتياف مستوى أعلى الفتيات 
 ىو في اتباعالجواب ربدا يكوف وعليو . التًكيز على الدعلمتُفي حل ىذه الدعضلة  قد يكوف، ولكن        ً مهم جدا  

 .نظاـ تعليم الدعلمتُ الفنلندي
لدستوى في نفس ا           ً   لصدىا تقريبا  فيفنلندا وكوريا الجنوبية  في كل منوإذا قارنا بتُ النتائج التعليمية للطلاب  

لى تلك النتائج ىو أبطأ للحصوؿ ع ومع ذلك الوقت التي يستهلكو الطالب الفنلندي. الوقت الحاضر
ىذا ىو التحدي الذي نواجهو في فنلندا . كوريا الجنوبية  في نظرائهممن الوقت الدستهلك من قبل  ثتَكب

 .في الوقت نفسو لتحقيق التوازف بتُ التًكيز على التعليم وتلبية الاحتياجات مع أقل جهد
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 .الوالدين ىم أوؿ معلميوذاتو و احث بحد كل طفل في فنلندا ىو بف                       ً  إشراؾ الوالدين مهم جدا ،  
الجهات ذات الدصلحة ليست متواصلة  أف بعض الدسسسات التعليمية السعودية تعمل بشكل منفرد، حيث :8السساؿ رقم 

نظرنا إلى التعليم بوصفو منظومة فإف لغب أف تكوف ىذه الدنظومة متكاملة  فإذا. بشكل كافي مع بعضها البعض
ىل ىناؾ في فنلندا كياف خاص أو لجنة مسئولة عن الإشراؼ أو تنسيق ىذه الجهود بتُ . مع بعضها البعض

 الجهات التعليمية ذات العلاقة؟
ىداؼ وبرقيق أالتقييم أىم شيء ىو . فتشتُأو م العاـ في فنلندا لا يوجد آي مشرفتُ بالنسبة للتعليم  :8الجواب رقم 

 .لشيء نفسو ينطبق على الجامعاتا كذلكالدناىج الدراسية الأساسية، و 
، على سبيل الدثاؿ لحل مشكلة البطالة في فنلندا. لصناع القرارمن أعلى مستوى  ةقويالالسريعة و فعل ال ةرد 

على ينبغي عليو لحل الوضع و وزارة واحدة على الفور بإنشاء لرموعة عمل خاصة تقوـ أف  تم الاتفاؽ على
 .بدقتًحات ملموسة  من الخروجالجهات الدعنية رات و من لشثلتُ لدختلف الوزا الدسلفةذه المجموعة ى
 المجالسعلى ىذه يتعتُ و  الرقابة الذاتيةبتتمتع بصيع جامعات العلوـ التطبيقية لديها لرالس إدارات فعالة  

 .لذا بالتمويل الذي وفرتو الحكومة برديد ما لغب القياـ بو
 .جيد لديهم الرقابة الذاتية بشكلرسخت طريقة تعلموا بالدعلمتُ أنفسهم  
 .المجتمع الفنلنديثقافة في طبقة بشكل واسع    م  راسخة الجذور و الثقة  

ل معدؿ من ىذه النسبة بسث، و (ـ2010إحصاء ) %8.4ىو الحقائق تكشف أف معدؿ البطالة في فنلندا  :9السساؿ رقم 
ىل ىي مشكلة في نظاـ . ىي تعتبر نسبة عالية بالدقارنة مع الدعدلات العالديةو % 16البطالة بتُ الشباب 

التعليم بحيث لغب برليلها وتصحيحها أـ أف الدشكلة سببها أف الاقتصاد المحلي لا يقدـ ما يكفي من الوظائف 
 للخرلغتُ؟

بعد الانتهاء من التعليم الأساسي الطلاب الذين لا يرغبوف بتكملة دراستهم في فنلندا لدينا صعوبات مع   :9قم الجواب ر 
لذلك فأننا نبحث بعمق عن الأسباب الحقيقة ، و لضن لا نعتقد إنها قضية نظاـ التعليم. يم الثانويإلى التعل

 .وراء ذلك
قاء في الدنزؿ بعض الشباب لمجرد الب لؽكن أف تغري جيد وبدورىاستوى إعانات البطالة في فنلندا في م 

 .والتمتع بفوائدىا
ويرجع ذلك إلى حقيقة أف الناس الذين ينتهي  "الناس لغب أف لا ينتهوا خارج المجتمع": قد أففي فنلندا نعت 

لذا فإننا . ، إما في الجرلؽة أو غتَىا من الدتاعبيوروىاتالوف فنلندا ملايتُ المجتمع سيكلف الدطاؼ خارجبهم 
 .المجتمع أف الدشكلة سببهاشك ن

رقابة ذاتية، بينما في الوقت نفسو ة و ستقلاليكيف لؽكن الدوائمة بتُ فكرة أف الجهات التعليمية الفنلندية لديها ا :10السساؿ رقم 
 لضو نفس الابذاه العاـ؟ منخرطةبصيع الكيانات 

 :التطبيقية تشملأمثلة من جامعات العلوـ  :10الجواب رقم 
نسبة الطلاب الدسجلتُ : )ما يليرصد خرجات بصفة مستمرة لالدىناؾ اتفاؽ مع وزارة التعليم لقياس نتائج  

 .(طلاب الراضوف عن وضعهمالعدد  - كم نسبة الطلاب الذين يعانوف من البطالة - و الذين بزرجوا
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: الدواـ يطرحوف عناصر مثل الجامعة وعلىك أعضاء من خارج لشرفتُ وىناىنالك م دراسيفي كل برنامج  
 (.برستُ كل برنامج دراسيكيفية تعزيز و  - أىم الأشياء في الحياة العملية)
في فنلندا لرموعة  ولذذا ليس لدينا. الابذاىات الحالية في السوؽب تبلغواصة الخ توكل مدرس لديو شبك 

 .الجماعات الدصغرة للإشراؼالعديد من  ، بل على العكس لدينامن الدشرفتُ واحدة كبتَة
 .لديهم القدرة على تقييم الددرستُمسموعة و الطلاب أراء  

التعليم من أجل "في فنلندا بدا لؼص حل قضية ( PPP)الخاص ذج الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ و ما ىو لظو  :11السساؿ رقم 
 ؟"E4Eالتوظيف 

في ىذا  مكثفةىو مفهوـ جديد في فنلندا، وقد أجريت أبحاث ( PPP)القطاعتُ العاـ والخاص بتُ شراكة ال :11الجواب رقم 
. لرالات لزددة موجهة لضوالكثتَ من الدشاريع الجارية بسويل الأبحاث قائم على الدشاريع لذلك لصد أف . المجاؿ

بالإضافة إلى . الشركات وجهات خاصة أخرى لشولةو ، الحكومةو ، الدسسسات العامة: مصادر التمويل تأتي من
لؽكن  عليوو  توفتَ الخدماتمسسولية لديها الدسسسات العامة . ىناؾ ميل في فنلندا لضو إصلاح القطاع العاـذلك 

 .الخاصقطاع لل كقعود فردية من الباطنىذه الخدمات   قدـ   ت  أف 
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 الخطوات القادمةو  الاستنتاجات  :الباب الخامس
 

علق بدنظومتي التعليم السعودية ورشة العمل ىذه فيما يتالجمهور الذين حضروا  مداولات خلاؿ منالاستنتاجات النتائج و  وضعت
 :على النحو التالي ةالفنلنديو 

 :ملخص-1
ىنا و . "المعلمين ما يقوم بتدريسه"ليس على و  "م الطلابيتعل"في فنلندا من خلاؿ التًكيز على                     ً عامل الدعرفة مهم جدا  عد    ي   

 لأخذ تُالسعودي الدعلمتُمن و رغبة اىتماـ  لوحظ يفنلندالوفد ال بهاف خلاؿ الزيارات التي قاـ أ      ً خصوصا   لتعاوفلفرصة تكمن 
 .فقط معلمتُ كونهم  من    ً بدلا   "لمعرفةل كوسطاء  المعلمين " دور
الفنلندية  الدعرفة ىذا سيسهل نقلو   .فنلندية في الخارج ارس بحثيةيتم دراسة فكرة إقامة مد     ً حاليا  و الددارس البحثية فنلندا لديها نظاـ  

 ،السعودية مشتًكة في الدملكة العربية السعودية برت إشراؼ وزارة التعليم بحثية مدرسةإلى الدملكة العربية السعودية عن طريق إنشاء 
 .الدولية لات المجفي نشرىاو التطورات  متابعةبحث و السعودية وفنلندا الدملكة العربية من  كلىذا سيمكن  

ما قبل تدريب      ً                     بناءا  على ما تم ملاحظتو فإف و . اوا بهخلاؿ الزيارة القصتَة التي قامة السعودي لخاصةدارس االدأشاد الوفد الفنلندي ب 
يب أثناء مستوى الكليات في الدملكة العربية السعودية أما الددارس الخاصة فلديها أنواع لستلفة من التدر  يتم علىمعلمتُ العمل لل

إذا افتقر  في حاؿو . قبل الخدمة الدعلمتُ ما تدريبل كاملفي حتُ أف فنلندا لديها نظاـ وطتٍ  . الخدمة لتحستُ مهارات الدعلمتُ
 .لاستيعاب الوضعالخدمة  للتدريب أثناءاستثنائية فإننا لصد حلوؿ سريعة و ، لسبب ما قبل الخدمةتدريب ما  معلم ما إلى

ىو نتاج تلك النوعية جودة عن  الدسئولةالعوامل  عليو فإفنوعية الددرستُ والتدريس، و في كمن يلصاح فنلندا في لراؿ التعليم سر  
 .على حد سواء ثقافتنامتداخل لسياساتنا و 

. (E4E)التعليم من أجل التوظيف بدسألة  فيما بتعلقبشكل جيد في فنلندا  لصحت (PPP)العاـ والخاص  بتُ القطاعتُشراكة ال 
 .الإبداعو  الأبحاثنظم  بالإضافة لتطوير التعليم جودةتنمية الاقتصاد وبرستُ لوسيلة ىامة تعتبر ىذه الشراكة  كذلكو 

تواجو ماليزيا نفس القضايا عندما نتحدث حيث أثتَت خلاؿ ىذه الورشة بعض القضايا الدشتًكة للتعليم العالي في معظم البلداف،  
شائع ىناؾ سوء فهم . ،،،ألخسنوات، (2-1)ر أو أشه 6د تتًاوح بتُ دخلاؿ متوظيف الطالب عن قياس معدلات القبوؿ و 

ىذا الافتًاض غتَ و  "أشهر إلى عاـ بعد التخرج 6إذا لم يتم توظيف الطالب في غضوف أف الجامعة تتوج بالفشل : "يفتًض
إلى نظرة شمولية  في بعض الأحيافبحاجة قياس نسبي مرتبط بالوضع الدالي والاقتصادي، ولضن  توظيفأف ال والحقيقة ى. صحيح

 .بدؿ من نظرة قصتَة الددي من جانب واحدطويل ال على الددى
الدقارنة العامل الدشتًؾ بينهما ىو تعدادلعا السكاني القليل، بتتميزاف بتعليم ذا جودة عالية و فنلندا وسنغافورة بات من الدعروؼ أف  

والتعليم العالي من العاـ لفجوة بتُ التعليم تساع اا              ً     الذي ي نتج عادة  عن و من السعودية وماليزيا،  كلفي   بالتعداد السكاني الكبتَ
بردي لتنفيذ لظوذج التعليم شكل بدوره ي ؛ وىذاالسكاف تعداد معتمدة علىفإف مشكلة التعليم الددرسي  لذا. أرقاـ الدلتحقتُحيث 

 .جوىريةبدوف تعديلات           إذا ن فذت السعودية الدملكة العربية دي في الفنلن
 :ةالمقترح مستقبليةالالطويلة الأمد / المتوسطة مبادرات ال-2
بغرض  فنلندا إلىدراسية للطلاب السعوديتُ للذىاب                             ً وزارة التعليم السعودية منحا  تقدـ يث بح، واتسنال ةمتعددمنح إقامة برنامج  (1

. هيالإرشاد التوجيكذلك و  9-7لصفوؼ با الدتعلقة والدواد الدراسية ،التعليم الابتدائي ا    ً خصوص  : بشكل أساسيدراسة التعليم 
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ما لرموعو  بالتالي سيصبح مدرسةلكل  مبتعثتُ 6افتًضنا أنو تم تعيتُ  ذافإمدرسة في السعودية،  330000            علما  بوجود
 .صحيحىناؾ والعكس  الدتواجدينفنلندا الاستفادة من الطلاب السعوديتُ كذلك لؽكن لو ، و مستهدف كشرلػة       ً طالبا   1980000

ما  إلى عمقبيتعتُ علينا أف ننظر  عليوو .  يواجهها الطلبة بعد بزرجهم ىو الخروج إلى سوؽ العملمن أكبر التحديات التي إف (2
على بالتالي نعكس ي ذاوى .القطاعات الدختلفةفي  وخلق فرص عمل متفرعة الابتكارو قتصاد، تنوع الا: ينقصنا في السوؽ مثل

 خلق الخيارات التي لافي  تُسباق واكونليتعليم الصغار في قد يكوف الحل  .دافع أو حافزدوف أي ب  ً ا  نظاـ التعليم والتوظيف لاحق
 .راىنفي الوقت ال توجد

 الدعرفية بتُ سد الفجوةب البحثية سسساتالد  تقوـ من الألعية بدكاف أف ،جالخار  مبتعثتُ إلى ة السعوديتُبلطال كبتَ من عدد ىناؾ (3
عليو لؽكن تكليف الطلبة الدبتعثتُ بعمل أبحاث عن الدملكة العربية و . الدسسسات التعليميةلسرجات سوؽ العمل و  حاجات

 .سواء حدعلى  المحليتُ والدوليتُ من الخبراء بل لجنة      من ق   السعودية عند عودتهم، كما لؽكن برديد لرالات البحث الدطروحة
 .تفيد الدملكة العربية السعودية عدة قضايا ملحةفي  الأبحاثفي لراؿ  سريعة طفرة ىو خلق الذدؼ النهائي

 .السعودي في الجامعات السعودية مسسسات التدريب الدهتٍ أف يتم قبوؿ (4
 .أكبرمن أجل رفع كفاءة الدعلموف بشكل  قبل الخدمة الدعلمتُ لتدريب الأجل طويلة خطة إنشاء (5
إتاحة  الذدؼ من ذلك ىو . يالمجتمع السعود ناسب معليت      ً خصيصا   يصمم إطار طويل الأجل ضمنمستمر  برنامج تقييم إنشاء (6

 .المجاؿ بهذافنلندا  على غرار لصاحفي النظاـ التعليمي  الثقةبناء و  من أجل تطوير لخأ ......الفرصة للطلاب لتقييم الدعلمتُ
لطلاب لالنسبة الدئوية ) :مثل لزددة أطر زمنية رصد النتائج في الجامعات، من خلاؿ لتقييم آخر مستمر تقييم برنامج إنشاء (7

 (.الذين توظفوا،،،،،ألختُ و الخرلغ نسبة الدئوية للطلابال -تُ لغر الخو  الدقبولتُ
 : السعودية في يالتعليم التحوؿ في النظاـ عيسر تو  نظاـ التعليم تعزيز عوامل (8

 في حلها الشباب إشراؾ  االتعليم في حد ذاته مثل مشكلة ؛الددارسفي  ةجديد ادمو  عرض 
 للبالغتُ بيسر وسهولة الدستمر التعليم فرصة إتاحة 
 ختلفةالد الدهنية راحلالدفي  بسركزىم الوظيفي إعادة مهاراتهم وبسكينهم من لتعزيز فرادللأ الدتعددة الدواىب تشجيع 

 :مستقبلية تطلعات-3
3-(A فيما يتعلق بالتعليمالمستقبلية للوفد الفنلندي  توقعاتال 
يرمز إلى ابراد قطاعات الأعماؿ والحكومة والذي ) Triple Helix Systemـ الثلاثي الحلزوني نظا                          الجامعات الفنلندية ت طبق ال (1

 .بلد لأيىذه ىي العناصر الأساسية لتكوين نظاـ ابتكاري و ( والجامعات
 افىذ .البعد العملي(2) البعد العلمي ( 1: )التالية ىداؼأف برقق الأ من الدفتًض التيية و بحثالجامعات لل عاليةال ودةالج (2

 .ةالدتطور  الابتكار لدنظومة قويالساس الأ الع افالرئيسي افالعنصر 
 .التعاوف توسيع نطاؽ استًاتيجياتمع بناء   الشراكات الدولية من فعالةشبكة  على خلق التًكيز (3
تعمل  من ناحية أخرى العلوـ التطبيقية جامعاتمن ناحية ولسرجات  الابتكارات نم يةامعات البحثلدخرجات الجالدزدوج  النظاـ (4

 .التطبيق العملي إطارفي  وضعها مع ىذه الابتكارات تسويق من فنلندا ىذا لؽكن. على تطوير التطبيقات باستمرار
 .ة للمستقبلواضحرؤية غتَ  الجذرية لشا خلق العميقة التغتَات العالدية وذلك بسبب ؛البطالةو  التوظيفمفهوـ  إعادة التفكتَ في (5
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3-(B  الابتكارو  تطوير استراتيجية التعليم 
آلاؼ  إرساؿ عن             ً في الخارج، بدلا   سنوات  3-1تتًاوح ما بتُ  ددلد العالم لدوؿ استشاريتُ أوالفنلنديتُ  الدعلمتُ رساؿإ (1

 .في فنلندا فقط للدراسة الطلبة
لنظاـ  ساسيوىر الأالج ىو تدريب الدعلمتُ حقيقة أف إلى        ً استنادا   .الدعلمتُتدريب لمستداـ على الددى الطويل  تعليمينظاـ  إنشاء (2

مدى مسائمتو مع و  نظامها التعليميل فنلندا لدراسة جدوى تصدير الأجل بحثية طويلة ضع خطةذلك لضتاج لو ول الفنلندي، التعليم
 .العالمفي  لستلف الثقافات

 صور ورشة العمل
 

 
 

 
 

  انتهت ورقة العمل بحمد الله 
 


	نبذة
	خلفيةعامة
	كلماتالمتحدثينالرئيسيين
	المتحدثالأول
	المتحدثالثاني
	هيكلفيوتشرلرنجفنلند
	كيفيةعملفيوتشرلرنجفنلند
	مجالاتتبادلالمعارفالفنلندية
	نبذةعنمجموعةالبنكالإسلاميللتنمية
	التعليممنأجلالتوظيف
	لشراكةالثلاثيةالمقترحة
	الملاحظاتوأبرزالفجوات_4
	مقارنة_4
	فرصالتعاون_4
	تحدياتالتنفيذ_4
	الملاحظات_5
	نظامالتعليمالفنلندي_5
	فرصالتعاون_5
	تحدياتالتنفيذ_5
	الملاحظات_6
	مقارنة_6
	فرصالتعاون_6
	الملاحظات_7
	فرصالتعاون_7
	تحدياتالتنفيذ_7
	الملاحظات_8
	تحدياتالتنفيذ_8
	جلسةالعصفالذهني
	ملخص
	المبادراتالمتوسطة
	التوقعاتالمستقبلية
	التوقعاتالمستقبلية
	تطويراستراتيجيةالتعليموالابتكار

