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ɬɂɭʍȹ 
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ɱ˄ɭʚᴬᴬɕʤɂʺ┘ɱʟᴬᴬɺʤɂ 

 
ᴮ
ɂɳ̂ɳʎɔ☻ʦʤ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɑ̂ȷɱ☻ɑ˄ɬɄ̍ʚʤɂ☻ɬ̒yᾒίʤ☻

ᴮ
Ʉʬʍɬ̋☻ɑʦʫɄɺʤɂɐɭˈɹɱʤɂ☻ɑʕɬɄʸʤɂʺ☻☻˂Ỉȹʨˆʻɦɓ☻☻ʏʬɕɡʫɑʟʦʬᶽɂ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻

ʏʬɕɡᶽ☻ˍ☿ɱʎʫ☻ʌɭɋʫ ̋ ☻ᵷ☻ὃỮʤɂ☻ɐɭȼɂɱʤɂ☻ɐɰɬɄɋʑɄɇ☻
ᴮ
ɄʯɄʬ˄ȹ Eɥ☻ʳʫ☻ɑʬˆɱʝ☻ɑ˄Ʉʍɱɇ☻ɗˈʊ☻ʳɇ☻ᶳɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ʮḛʖˆɱɺʤɂ☻ʮḛʫɱᾚήɂ☻ʪɬɄɩ

☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻☻ɬʻʎɵ☻ʢȳ☻ᶳ☻ʹʊʖɥ"ɷ̄ȼɰ☻ ɟɂ̋☻ɑɋʁ̒ʬʦʤ☻́ʤɄɟɰ̋☻ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦʑɂ☻ɑɶɵȸʫʌɂɭɇ"ᵷ☻ɗʫɄʙ☻☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ʮḛɹɭɕɇ

"ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ☻"☻☻ɭɥȵʇɵ̋ɜ ɂ☻ʘɱɺʤɂ☻̱☿☻ɑʕɱʎʑɂ̋☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻̱☿☻ɑɾɾɪɕʑɂ☻ʀɰɄʎʑɂ☻Ṕḗʝȵ̋☻ʭʁȵ☻ᵷẀ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ɲɂɱɇȹ☻ʔɭẛ

☻ˍ☿ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʢɄɡʫ☻☻ʏʫ☻
ᴮ
Ʉ̍ɹɄʬɓȵɑɶɵȸᶽɂ☻ʔɂɭʶ☻ʤɄɵɱʤ☻

ᴮ
Ʉʚ̍ʚɦɓ̋☻ʭʍɬ☻ˍ☿☻Ʉẛṥ ̋.ʌɂɭɇᶡɂ☻ʏʬɕɡʫʺ☻ɑȾˉɇ☻ɱˆʻʆɓʺ☻ȲɄʱɉ 

ɂʺ☻ᵷɐṔḛɶʑɂ☻ɻɯyʤ☻
ᴮ
ᶗɄʬʟɕɵɓ☻ʪɭʚɕ"ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ"☻ ɱʟɺʤɄɇ☻ ɱ˄ɭʚɕʤɂʺ☻ʑ ɟɂ̋☻ɑɋʁ̒ʬʦʤ☻́ʤɄɟɰ̋☻ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦʑɂ☻ɑɶɵȸʌɂɭɇ☻

☻"ɑɋʶʻʫ"ή☻ʭʍɬ☻ˍ☿☻ʭʶɬʻʸᾒ☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɑʦɥɰ☻ʛ̍ə̒ɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫɑ˄Ʉʍɰ☻"☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʛ̍ə̒ɓ2010☻-☻2012". 

☻ʨʠʤ☻ʢ̒ɽ̒ʫ☻ɱʟɺʤɂ̋☻̱☿☻ɗʬʁɄɵ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄyᾒήɂ☻ɑʕɄʞ☻̋☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍȵ☻rʫ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɂɯʁ☻ɤɄɡʯȹ☻˂Ịʍ☻ʨʬʍ☻rʫ

ɱˆɱʚɕʤɂ☻ɂɯʶ☻ɲɄɡʯȹ. 

 

☻ʮȵ☻ɱ˄ɭʚʤɂ☻ˍỊʎʤɂ☻ᶳ☻ʳʫ☻ʮḛʦʫȳɯʶ☻ɱʬɛ˄ɂ☻☻ɐɭȼɂɰ☻ɒɂɰɬɄɋʫ☻rʍ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ɳˆɳʎɕʤˍ☿☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʟʦʬᶽɂ. 

 

ᵷᵷᵷʛᴬᴬˈʕʻɕʤɂ┘ˌᴬᴬʤʺ┘ᶳʺ 
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ʖʤɂᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɴɱᴬʸ 

9 ┘ɱˆɱʚɕʤɂ┘ɑˈʖʦɩ 

11 ɑᴬᴬᴬᴬᴬᴬʫɭʚʫ 

13 ┘┘:ʢ̋ɜɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɑA̍AAʖʦɩ2010┘-┘2012" 

14 ɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʸʬɓ 

15 ʭɶʚʤɂ┘┘┘:ʢ̋ɜɂ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɑ̍ʖʦɩ2010┘-┘2012" 

15 ┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ɐɱʟʕ 

15 ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ɷˉɵȶɓ 

16 ┘ɑ̍ɶ̄ɵȶɕʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑɹɰ̋ 

20 ┘ɣʫɄʯṔḗʦʤ┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨˈʟɺɔ 

22 ʭɶʚʤɂ┘┘ˌʰɄɛʤɂ┘:┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ 

22 ʀɱʎᶽɂ┘ʔɂɭʶȵ 

22 ʀɱʎᶽɂ┘ɰɄʎɹ 

22 ʀɱʎᶽɂ┘ɑʎˈɋʅ 

23 ʀɱʎᶽɂ┘ˍ┤┘ɑʕɭẛṥɶᶽɂ┘ɒɄȾʖʤɂ 

23 ʀɱʎʬʦʤ┘ˌʬˈʊʱɕʤɂ┘ʨʠˈʸʤɂ 

24 ┘Ṕḛ˄Ʉʎʫʀɱʎʑɂ┘̱┤┘ɑʝɰɄɺʑɂ┘ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ┘ʭ̍ʟɦɓ 

25 ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ʨʬʍ┘ɑ̍ʤȳ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ʭɶʚʤɂ2010┘æ┘2012" 

25 ┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨʬʍ┘ɑˈʤȳ 
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30 ┘ʨɾʖʤɂˌʰɄɛʤɂ┘:┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ʛ̍ə̒ɓ┘ɱ̂ɱʚɓ2010┘-┘2012" 

31 ɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʸʬɓ 

31 ɱˆɱʚɕʤɂ┘ɑˈʖʦɩ 

31 ┘ʔɂɭʶȵɱˆɱʚɕʤɂ 

32 ɱ̂ɱʚɕʤɂ┘ɰ̋Ʉɦʫ 

32 ɱˆɱʚɕʤɂ┘ˍ┤┘ɑʕɭẛṥɶᶽɂ┘ɑȾʖʤɂ 

32  ᶗɂ┘ɰɄˈɕɩɂ┘Ṕḛ˄Ʉʎʫ┘ɑɵɂɰɭʤɂ┘ʨɦʫ┘ɒɂɰɄʠɕɇ 

32 ┘ɱˆɱʚɕʤɂ┘ᾘᾎʱʫ 

35 ɱˆɱʚɕʤɂ┘ɬʺɭɥ 

35 ɱ̂ɱʚɕʤɂ┘ɒɂɰɄɋɕʍɂ 

36  ᶗɂ┘ɰɄˈɕɩɂ┘Ṕḛ˄Ʉʎʫɑɵɂɰɭʤɂ┘ʨɦʫ┘ɒɂɰɄʠɕɇ 

39  ̒ ɓ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┤̱┘ʮḛʝɰɄɺʑɂ┘r̂ɱʟɕɋʑɂ┘ɑʦɥɰ┘ʛ̍ə ɣʫɄʯṔḗʤɂ 

40 ɭᴬᴬᴬˈʸʬɓ 

41 ┘:ʢ̋ɜɂ┘ʭɶʚʤɂɰɄʠɕɇᶗɂ┘ɑȾˉɇ┘ʏʙɂʺ 

42 ɰɄʠɕɇᶗɂ┘ɑȾ̄ɇ┘̱┤┘ɐɱəȸʑɂ┘ʨʫɂ̒ʎʤɂ┘ʭʁȵ┘:ʢ̋ɜɂ┘Ȳɳᾒήɂ 

59 Ȳɳᾒήɂ┘ˌʰɄɛʤɂ┘: ɲɱɇȵ┘ɒɂɬɭɦʫ┘ɑȾˉɇ┘ɰɄʠᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɕɇᶗɂ 

61 

 

┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ʭɶʚʤɂ┘┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ʹɟɂʻɓ┘ὃỮʤɂ┘ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ┘ɱɾɥ┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘ɑʟʦʬᶽɂ┘ˍ┤┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘ɑȾˉɇ┘ʏʙɂʺ

ɑɥɄɕᶽɂ┘ɼɱʖʤɂʺ 

61 ┘:ʢ̋ɜɂ┘ȲɳᾒήɂɣʫɄʯṔḗʤɂ┘̱┤┘ɑʝɰɄɺʑɂ┘ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʍ┘ɐɯɋʯ 
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69 ┘:ˌʰɄɛʤɂ┘Ȳɳᾒήɂʏʙɂʺ┘"ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɑɉɱɡɓ 

76 ɑʤɄᾚήɂ┘ɒɄɵɂɰɬ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ʨɾʖʤɂ 

77 ɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʸʬɓ 

81 ┘ɑɵɂɰɭʤɂ┘ʨɦʫ┘r̂ɱʟɕɋʑɂ┘ɑɉɱɡɓ┘ʛ̍ə̒ɓ 

110 ɒɄˈɽʻɕʤɂʺ┘ɣȼɄɕʱʤɂ┘:ɷʫɄᾟήɂ┘ʨɾʖʤɂ 

112 ɱˆɱʚɕʤɂ┘ɣȼɄɕʯ 

115 ɱˆɱʚɕʤɂ┘ɒɄˈɽʻɓ 

122 ɒɂɰɬɄɋʫ┘ɑˈɉɱʎʤɂ┘ɑʟʦʬᶽɄɇ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘ʭʍɬ┘ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ 

129 ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘̱┤┘ɑʝɰɄɺʑɂ┘ɒɄyᾒήɂ┘:ʛᾚίʫ2010- 2012" 

137 ɑʬɓɄᾟήɂ 

138 ʏɟɂɱᶽɂ┘ɑʬȼɄʙ 
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à┘́ɋɹȵ┘Ʉyʦʁȵ┘rʫ┘ʪɄʬɕʁɂ┘ʮ̋ɬ┘ɑɋʁ̒ ɂʑ┘ʮȹ

┘̋ȵ┘ɑ˄Ʉʍɰ┘ʮ̋ɬ┘ɐṔḛʒɾʤɂ┘ɑɕɌɦʤɄɇ┘ʮ̒ʟɓ┘Ʉʫ

┘ʨʚʎʤɂ┘ὂỲṌɱ˄┘ᶗʺ┘ʳ˄ɭʤɂ┘ʨɋʚ˄┘ᶗʺ┘ᵷɄˈʚɵ

┘Ʉʱɕʬʸʫ┘ʮȺʕ┘ʡʤɯʤ┘ᵷɄʸʦʶɄɡɕʯ┘ʺȵ┘Ʉʸʦʬẛẃ┘ʮȵ

┘ɄɦʫɄʬɕʁɂ┘ɭ̂ɳʯ̋┘Ʉɦɵɱʑ┘˂Ẻɱʯ┘ʮȵ┘
ᴮ
Ʉʎ̍ʬɟ

┘
ᴮ
ᶚʉ┘́ʯɄɾʑȵ┘ʘɰ̒ɓ̋┘ᵷ

ᴮ
Ʉɋʦɽ┘ɻɬ̒ʍ┘ɭɕɺ̄ʤ

┘ʹɇ┘ʨʊɕɶ˅┘ɭɹȵ┘ˍ┤┘ʳɦʯ┘ʨɋʚɕɶᶽ┘ᶳ┘ɭʎɈ

ɽʺ┘ʌɂɭɇᶡɂ┘ɱɾʍ┘ˍ┤┘ᵷʹˈʤȹ┘ɑɟɄᾚήɂ┘ʨʚ

┘ʏʙɂʻʤɂ┘˂Ịʍ┘Ʉʶɭˈɶɡɓʺ┘ɑɋʶʻᶽɂɩ┘ɑʫɭ

ʳʅʻʤɂʺ┘ʳ˄ɭʦʤß 

 
 

☻ʳɇ☻ᶳɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ʮḛʖˆɱɺʤɂ☻ʮḛʫɱᾚήɂ☻ʪɬɄɩ

ɬʻʎɵ☻ʢȳ☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ 

ʌɂɭɇᶗɂ̋☻ɑɋʁ̒ʬʦʤ☻́ʤɄɟɰ̋☻ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦʑɂ☻ɑɶɵȸʫ☻ɷ̄ȼɰ 
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┘ɑᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʖʦɩɱˆɱʚɕʤɂ 

☻ᵷ̱☿ɱʎʫ☻ʏʬɕɡʫ☻̒ɦʯ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɐṔḛɶʬʦʤ☻
ᴮ
Ʉʬʍɬ̋☻ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑʟʦʬʬʦʤ☻ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ☻ʇʆᾟήɂ☻ʨ̍ʎʖɕʤ☻ɑ̍ʫɂɱʤɂ☻ɬ̒yᾒήɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿

☻Ʉʍɰ☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʳɇ☻ᶳɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ʮḛʖˆɱɺʤɂ☻ʮḛʫɱᾚήɂ☻ʪɬɄɩ☻ɬʻʎɵ☻ʢȳ-ᶳ☻ʹʊʖɥ-☻☻̓ȷɱɇ☻ɑ̂ɰɄʂɥ☻ɑɶɵȸʫ☻ʢ̋ȵ☻ʮḛɹɭɓ

ɑˈʦɦʫ☻ṕḛʖɦɓʺ☻ʭʍɭʤ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ. 

☻ˁʊɦɓ"ᶽɂ☻ɑɶɵȸʫ ɟɂ̋☻ɑɋʁ̒ʬʦʤ☻́ʤɄɟɰ̋☻ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦʌɂɭɇ"-ɑɋʶʻʫ-☻☻ʔɱɺɖɓʺ☻ɑʬˆɱʝ☻ɑɵɄȼɱɇ☻ʮḛʫɱᾚήɂ☻ʪɬɄɩ☻ʮɭʤ☻ʳʫ

 ɱɺʤɂ ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʳɇ☻ᶳɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ʮḛʖˆ☻ɬʻʎɵ☻ʢȳᵷ☻ ̋☻ὃỮʤɂɂ☻ˍ☿☻ɄẛẁɄˆʻʤʺȵ☻ɳʝṔḘɓ☻ɣʫɂɱɇ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʭẛẁɂɰɭʙ☻ȲɄɦɉ̋☻ʮḛɉ̒ʁʻʑɂ☻ʔɄɺɖʝ

.ɐɭʍɂʺ☻ɑˈȼɂɱəȹ 

☻ɬ̒yᾒή☻
ᴮ
ᶚ̍ʎʖɓ̋ᶽɂ☻ᵷɑɶɵȸɗʫɄʙ"ɑɋʶʻʫ"ʮḛɹɭɕɇ"☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ☻ɭɥȵ☻"☻ɑʕɱʎʑɂ̋☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻̱☿☻ɑɾɾɪɕʑɂ☻ʀɰɄʎʑɂ☻Ṕḗʝȵ̋☻ʭʁȵ

ʇɵ̋ɜ ɂ☻ʘɱɺʤɂ☻̱☿ᵷ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ̋☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ɲɂɱɇȹ☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẄ☻˃ɯʤɂ̋. 

"☻ɻʫɄʶ☻˂Ịʍʺʀɱʎʫ☻ɂ☻ɰɄʠɕɇ2010☻˃ɯʤɂ☻"ɱʟɕɋʫ☻ɑȾʑɂ☻ɆɰɄʚ˄☻Ʉʫ☻́̍ʕ☻ʜɰɄɹɂʺ☻ᵷ☿̱☻"ɑɋʁ̒ʫ"☻ɐṔḛɶʑ☻
ᴮ
ᶗɄʬʟɕɵ☻☻ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɬ

 ɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɒɰɬɄɇɖɇ☻"ɑɋʶʻʫ☻ɑɶɵȸʫ"☻ʏʫ☻"☻ɱʑɓ☻ὃỰɋ☻ɷˉɵȶ"ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ"ᵷ☻☻˃ɬɄɹɰȹ☻̱Ạɮ̒ʬʯ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʢ̋ȵ

☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẄ☻ʭʍɬ ᶗɂ☻ʛˆʻɶɔ.ʀɱʎʑɂ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇ 

 ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻"ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ"☻ɗʬʍɬɇɑˈẛṨɟʻɓ☻ɑʱᾒή☻ʨˈʟɺɖ☻ᶽɂ☻ʭʍɭʤ☻ʮḛɾɕɪᶽɂʺ☻ʮḛʬ˄ɬɄʞᶟɂ☻ʳʫ☻ɑɋɪʯ☻ʭʂɓ☻ʳˆɱʟɕɋ

ɭʙ̋☻ᵷʭʁɬɄɹɰȹ̋☻ 
ᴮ
ɂɱʟɕɋʫ☻ɐɱɺʍ☻ɭɥȵ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻̱☿☻ʜɰɄɹᵷ☻☻ɒɱʬəȵ☻ʭẛṥʝɰɄɺʫ ᶗɂ☻ɒɂȲɂɱɇ☻rʫ☻

ᴮ
ɂɬɭʍ☻ʨ̍ᾒὈɔ☻rʍ☻ȲɄʚɇ☻ʏʫ☻ʌɂṔḘɩ

.ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋☻ɝɦɋʤɂ☻ɭ̍ʙ☻̓ɱɩȵ☻ɒɄɡɕɦʫ 

☻ɒȶɓɰȹ☻ʛʦʆɦʑɂ☻ɂɯʁ☻rʫ ɜ ɂ☻ɑʍʻʬɡʫ""ɱʑ☻ɂʑ☻ɑʦɥɰ☻ɿᾟ̍ίɓ̋☻ʛ̍ə̒ɓ☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẄ☻ɱ̂ɱʚɓ☻ɬɂɭʍȹ☻ɑ̍ʬʁȵ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳˆɱʟɕɋ

ʕ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ.ʢɄɡʑɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ʮḛʬɕyʑɂ̋☻r̂ɱʟɕɋʬʦʤ☻
ᴮ
Ʉʎɟɱʫ☻ˁʚɋɕʤ☻ʨHᾒὈɔ☻ʮȶɇ☻ɐɱ˄ɭɟ☻ɑ˄Ṕḙʤɂ☻ɑɉɱɡɕʤɂ☻ɻɯy 

ɭɽɱ˄☻☻ɱˆɱʚɕʤɂ☻ɂɯʶ☻ʨɥɂɱʫ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɰɄɶʫʦʬʍʹɂ☻ɐṔḛɶʫ☻̱☿☻ɐɱəȸʑɂ☻ʨʫɂ̒ʎʤɂ̋☻ɒɂṔḗᾟήɂ☻ᵷ́ɓɄɟɱɪʫ☻ɲɱɇȵ☻ᵷ☻ʳʟʬ˄☻ὃỮʤɂʺ☻ʳˆɱʟɕɋᶽ

☻̱☿☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑȾ̄ɇ☻ṕḛʖɦɓ̋☻ɑ̍ʤɄᾚήɂ☻ɒɄɋʚʎʤɂ☻˃ɬɄʖɓ̋☻
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ☻rɱ̂ʟɕɋʑɂ☻́̍ɟ̒ɓ☻̱☿☻ʭyɶHɔ☻ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ☻ɐɭʍɄʙ☻ȲɄɦɇ☻Ʉyʤᶚɩ☻rʫ

.ɑʟʦʬᶽɂ 

ʀɱʎˇʺ☻☻ɱˆɱʚɕʤɂʤɂ☻ɰ̒ʆɕᶽɂỊɥɱ☻̱ ᶗɣʫɄʯṔḗʤɂ☻̱☿☻ʮḛʝɰɄɺʑɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇ☻ᵷ☻ɬɱɵ☻ʏʫ☻ᵷʭẛẁṔḛɶʫ☻ɒɰ̒ʦɇ☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɲɄɡʯɟɂ☻ɲɱɇȵ ̋☻ɿᾟίˆ

☻ʀɱʎʤɂɒᶗɄᾚίʤ☻ˍỊˈɾʖɕʤɂ☻-ɑɵɂɰɭʤɂ☻ʨɦʫ-☻☻ɷʟʎɦɓ☻ὃỮʤɂ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɄyʁɄɩ☻ὃỮʤɂ☻ɆɰɄɡɕʤɂ☻rʫ☻ɐɬɄʖɕɶʑɂ☻ɴ̋ɰɭʤɂ☻ʨʠɺɈ

☻ɷ̄ȼɰɑˈʦɦᶽɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑȾˉɇ☻˂Ịʍ☻☻.ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʕɄʚəʺ☻ɄẛẀʺɄɡɓ☻ʼɭʫʺʀɱʎɕɶ˅☻Ʉʬʝ☻ ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɗyɟɂ̋☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ☻ɲɱɇȵ☻ɰ̋ɬ

 ɜ ɂ☻ɑʍʻʬɡʬɇ☻ɑˈʕɂɱɹᶡɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ˍ☿☻ɱʑ☻ʭʸʬʍɬ ̋ʭʸẛṨɟʻɓ☻˂Ịʍ☻Ȳʻʂʤɂ☻ʇˈʦɶɔ☻ʏʫ☻ᵷ☻ˍ☿☻ɗʬʸɵȵ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ☻ɒɂɱɹȸᶽɂ☻ʃʎɈ

☻ʭʍɬ.ɐɭ̍ʤ̒ʤɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ 
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ɑᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʫɭʚʫ 

 Ṕḗɕʎɔ☻ˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂ☻ʪɭʚɕʤɂʺ☻ᵷˍ☿ɱʎᶽɂ☻ʌɰɄɶɖʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻ɑˈɶʕɄʱɕʤɂʺ☻ᵷ ɟ ɂ☻ᵷɑˈʍɂɭɇɭɥȵ☻ʑɂ☻̓ɭʫ☻ɰɭʚ
ᴲ
ɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɬɭɦ☻ʭʫᶟɂ☻ʪɭʚɓ

Ʉʁɰ̒ʆɓ̋☻ɷˉʚɓ☻ὃ♫ʕ☻ᵷ☻ʔɰɄʎʫ☻rʫ☻́ɡɕ̡ɓ☻Ʉʫ☻ɰɂɭʚʫ.ɒɄʎʬɕɡʬʦʤ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ 

ɗʬʶɄɵʺ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂ ☻ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂʤ☻ɑᴬˈʱʅʻʤɂ☻ɑᴬɵɄᴬˈɶʦʤɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʟʦʬʬʦ ☻ɑᴬ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ˍ☿☻ʭʍɬ☻ɐṔḛɶᶽɂ☻ȲɄʱɉʺ☻ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʫʻʊʱʫ☻ʳʫ

☻ɑˈʬʱɕʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ʳʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻ʘᶚʅȹ☻ʢᶚɩʳˆɱʟɕɋᶽɂʺ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ. 

ʳʟʬˆʺ☻ʗˆɱʎɔ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻˂Ịʍ☻́ʯȵ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻̋ȵ☻ʹɓɄʫɭʚʫ☻ὃỮʤɂ☻Ṕḛɺɔ☻˂Ỉȹ☻ɤ̋ɰ☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ᵷʻʶʺ☻ɭʬɕʎ˅☻̱☿☻ɑɟɰɭʤɂ☻˂Ỉʺᶟɂ☻ɣɕʱᶽɂ☻˂Ịʍ☻̋ȵ☻

ɑˈʦʬʎʤɂ☻ὃỮʤɂ☻ɣɕʲ˄☻Ʉẛṧʍ☻ɑʬˈʙ☻ᵷɑʕɄʂʫ☻Ṕḛʑ☻́ʯȵ☻ɭʙ☻ɣɕɦʑɂɲ̋Ʉɡɕ˄☻̋ȵ☻ɑˈʦʬʎʤɂ☻ɯɪɕˈʤ☻ 
ᴮ
ᶗɄʠɹȵ☻ ̓ɱɩȵ. 

☻ɭʙʺɗʎʁʺ ɑʟʦʬᶽɂ ɄʸʫɄʫȵ ʁɭʔ ˌʫɱ˄ ˂Ỉȹ ☻ɬɭʍ☻ὃỰɋɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻Ʉʸʕɭʶ☻ɗʬɟɱɓʺ☻ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʏᾒὊˇʺ☻ʭʍɭ˄☻ˍ☿ɱʎʫ☻ʏʬɕɡʫ☻ɬɄɡ˄ȹ

☻ʭẛẁɂɰɄʠɕɇȺɇ☻ɂ̋Ṕḙ̍ʤ☻ʮḛʍɭɋʑɂ☻rʫ☻ɰ̒yʬɟ☻ʪɄʫȵ☻́ʙɄʕȳ☻ɧɕʖ˄☻˃ɯʤɂ̋☻"˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ"☻Ʉẛṥʎ̍ʦʅ☻̱☿☻ᵷɑʬʍɂɭʤɂ☻ɒɂɰɬɄɋʑɂ☻rʫ

.ʢ̒ʫȶʫ☻
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ 

 ᶗɂ☻ʵɯʶ☻ʳʫʺ ɳʎɕʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ɗʱʫɄʂɓ☻ᵷɑʙᶚʆʯ ᶗɂ☻ʛˆʻɶɔ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʀɱʎᶽɂ☻ɬʻʸɟ☻ɳˆ☻rʬʁ☻ʡʤɮ̋☻ɐɭ̍ʤ̒ʤɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇ

☻˂Ịʍ☻ʭȼɄʙ☻ɣʫɄʯṔḗʤ☻ˍạẛṧʫ☻ɰɄʅȹ.ɬɄɹɰɟɂ̋☻́̍ɟ̒ɕʤɂ 

 ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ☻́ɋʁ̒ʫ☻ɑɶɵȸʫ☻ɗʫɄʙ☻ʏʫ☻"☻ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻") ☻ˍỘʺỰʎɔ☻ɑ̍ɦɉɰ☻Ṕḛʑ☻ɑʦʚɕɶʫ☻ɑ̂ɱʟʕ☻ɑ̂̋Ʉɥ☻Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ☻ɑɵɂɰɭɇ☻ὃ

 ᶗɂʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂɂ☻ʢ̒ɦɓ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟˍ☿ɱʎᶽɂ☻ʏʬɕɡᶽɂʺ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʟʦʬᶽɇ☻(Ⱥ☻ɬɂɭʍ

ὃ♫ˈʸɟʻɓ☻ɞɮʻʬʯ☻ʫ☻ɬɭʎʤʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʳ☻ʀɱʎʫ☻ˍ☿"☻☻☻ɰɄʠɕɇɂ2010"ᵷ☻☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ☻"☻ʭɵɂ☻́̍ʦʍ☻ʛʦʅ
ᴲ
ɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʢᶚɩ☻rʫ

.☻"☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ 

ṥɵɂ☻ɣʫɄʯɱɇ"☻ʔɭẛ ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻ɱˆʻʆɓ☻"ɑ̂ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɒɄɡɕɦʑɂ☻ʏʙɂ̒ʤɂ☻ʀɰȵ☻˂Ịʍ☻Ʉʁɯ̍ʖɦɓ̋ᵷ☻ʔɂɱɹȺɇ☻☻ɑˈẛṨɟʻɓ☻ɑʱᾒή

ɗʬʁ☻☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ☻Ɇɯᾒή☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɂȲɂɱɟɟɂ̋☻ɒɂɰɄyʑɂ☻ɱɺ̡ɇ☻ɐṔḗᾟήɂ☻˃̋ɮ☻ʢɄʬʍɜɂ☻ʢɄɟɰ̋☻ʮḛ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ☻rʫ☻ɑʍ̒ʬɡʫ

.ɑ̍ʦʬʎʤɂ☻ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ 

☻ɣʫɄʯɱɇ"ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ"☻☻ɻɯ̍ʖɦɓ☻ʘɱʒɕɵɂ☻ὃ♫̍ɟ̒ɓ☻ɣʫɄʯɱɇ☻̒ʁ)☻ʮḛʫɄʍ2010☻-2012(☻☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɐɰɂɬȹ̋☻ʔɂɱɹȹ☻ɗɦɓ

ᵷ"ɱʑᶟɂ☻ɭʙʺ☻☻ɑ̍ɾᾟὊʤɂ☻ɒɂɰɄyʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɼɱɥ ̋ ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳˆɱʟɕɋʬʦʤ☻
ᴮ
Ʉ̍ɵɄɵȵ☻

ᴮ
ɂɱɾɦʍ☻ʨ

ᴴ
ʠɺɔ☻ὃỮʤɂ

ʢɄʬʍᶟɂ☻ʭʤɄʍ☻ˍ☿☻ɤɄɡʱʤɂ☻ɱɽɄʱʍ☻ʳʫ☻ʝɂ☻Ʉʬʝɖɏɶ☻ʝɰɄɺᶽɂḛ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮ ɜ ɂ ̋ ☻ɒɂʺɬᶽɂ☻ɒɂɰɄyʤ☻ɑʫɲᶚʤɂ.ʭẛẁɄɡɕʱʫ☻ʛˆʻɶɔʺ☻ʀɱʎ 
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☻̱☿☻"ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɑ̂ȷɱʤ☻
ᴮ
ɂɭ̍ɶɡɓˍ☿ɱʎʫ☻ʏʬɕɡʫ☻˂Ỉȹ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʟʦʬᶽɂ☻ʨˆʻɦɓ☻ɳˆɳʎɔ☻ʻʂʎʝ☻ɑʍʻʬɡᶽɂ☻ɗʝɰɄɹ☻ᵷ

☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ"☻ʭˈʊʱɓʺ☻ɬɂɭʍȹ☻ˍ☿☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɑʱᾒίʤɂ2010☻.ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɬ☻̱☿☻ɐɭȼɂɱʤɂ☻ɒɄyᾒήɂ☻rʫ☻ɬɭʍ☻ʏʫ☻ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ☻" 

ʕ☻ɭʚ☻ɒȶɓɰȹ"ɱʑᶟɂ"-☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ʻʂʍ☻˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʑ2008-☻2010-☻ȵ☻ɒɄʚʦɥ☻rʫ☻ɑʚʦɥ☻ɑɵɂɰɭɇ☻ʪɄ̍ʚʤɂ☻ɑ̍ʬʁ

ʤɄɥ☻ɑɵɂɰɬ)☻ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ☻ɑɵɂɰɬ☻Ȳɂɱɟȹ̋☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʫ̒ʊɦʫɑ☻ʭẛṥʦɥɰ☻ʛ̍ə̒ɓ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻rʫ☻ɑɦ̂ɱɹ☻ɰɄ̍ɕɩɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻(

☻ʭẛẁɂɰɄʠɕɇɂ☻ʨ̂̒ɦɓ☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ̋.ʛˆʻɶɖʦʤ☻ɑʦɇɄʙ☻ɒɄɡɕʱʫ☻˂Ỉȹ 

☻Ʉʱʶ☻ʳʫ☻"ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɒɰɬɄɇ☻ɯˈʖʱɓ☻ὃỰɋɖɇ☻́ɓɰɂɬȺɇ☻ɗʫɄʙ̋☻"ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ"ʭɵɄɇ☻
ᴮ
Ʉʚɥᶗ☻ʔɱƎʍ☻ɣʫɄʯɱɇ

☻ʏʫ☻
ᴮ
Ʉɦʫɂɳɓ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ʇ̍ʆɪɕʤɂ☻ȵɭɇ☻ɭʙ̋☻ᵷʀɱʎʑɂ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʨɋʚɕɶʫ☻ɭɽɰ̋☻ʏɋɖɓ☻ʔɭẛẀ☻ʡʤɮ̋☻ᵷ́̍ʦʍ☻ʔɂɱɹɟɂ̋

☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ"2010"☻ 

☻ʭɓ☻ɭʙʺɬɂɭʍȹ☻☻ɱˆɱʚɕʤɂ☻ɂɯʶ☻ᵷɄʸʬˈˈʚɓʺ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑɉɱɡɓ☻ʛˈəʻɕʤ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂʺ☻ʭɕ˄☻ɑɵɂɰɬ☻ɑɦ̍ʎʝ

☻ɞɄɕʲɕɵɂ☻Ʉʸʤᶚɩ☻ʳʫ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑȾˉɇ☻ʏʙɂʺ☻ɒɂɱɹȸʫ☻ɱˆʻʆɓ☻˂Ỉȹ☻ɑˈʫɂɱʤɂ☻ɒɄɥṔḘʚᶽɂʺ☻ɰɄʠʕᶟɂ☻ɭˈʤʻɓʺɑʬʊʯᶟɂ☻☻ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ

ɕʤɂʺ☻ʭʍɭʤɂ☻˂Ỉȹ☻Ʉʶɂɭʎɔʺ☻ᵷɰɄʠɕɇᶚʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ☻ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ.ɑ̍ʦʬʎʤɂ̋☻ɑ̍ɓɄ̍ᾚήɂ☻ɱʟɕɋʑɂ☻ɒɂɰɄyʫ̋☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʕɄʚə̋☻ʨ̂̒ʬ 

Ʉʖʤɂ☻ɬ̒yᾒήɂ☻ʡʦɕʤ☻
ᴮ
Ʉɾ̍ᾟίɓ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ɂɯʁ☻̩ɔȶ̂̋ʍ☻ˍ☿☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɑȾˉɇ☻ɒɂɱɹȸʫ☻ʭʶȵ☻ɭɽɱ˄☻ɝˈɥ☻ᵷʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʭʍɬ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɑʦ

.ɑʕɭẛṥɶʫ☻ɑɦ̍ʍ☻ɆɰɄɡɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑʟʦʬʑɂ☻☻ɱˆɱʚɕʤɂ☻Ȳɂɱəȹ☻ˍ☿☻ʭʸɵȵ☻Ʉʬʫʺ☻ɣȼɄɕʯɂɄẛẀ☻ʜɰɄɹ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄʍᶚʆɕɵᶗ☻☻ȲɄʂʍȵʺ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ

.ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʘ̒ɵ☻̱☿☻ɐɱəȸʑɂ☻ʨʫɂ̒ʎʤɂ☻rʫ☻
ᴮ
ɂɬɭʍ☻ɱɾɥ☻˂Ỉȹ☻ɗʂʕȵ☻ὃỮʤɂ̋☻ᵷɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ 

☻ɭʙʺ☻
ᴮ
ɄʫɄʬɕʁɂ☻ʜɄɦʁ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ɿᾟή☻

ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫɒɄɶɵȸᶽɂ☻ʃʎɈ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɭʤ☻☻ʹʯȵ☻ᶗȹ☻ʨɛʬɓ☻ᶗ☻ɑ̂ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑȾ̄ɋʤɂ

ᶽɂ☻ɨɄʱᶽɂȵ☻ᶗȹ☻
ᴮ
ɑʕɄʁȹ☻ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɭʤ☻ʭȼᶚɈ☻ʹʯ☻ʃʎʮḛʍṔḘɪᶽɂ)☻ɶˉʤɂʻ☻ʦʶȸʫʮḛ☻Ɇʻʦʆᶽɂ☻ɰɭʚʤɄɇ☻☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɑˈʦʬʍ☻ʏʕɭʤ☻ɤɄɕᶽɂ☻ʺȵ

ɑˈʍɂɭɇᶡɂ☻ɄẛẁɄɡɕʱʫ☻ʛˆʻɶɔʺ(☻☻. 

ʇɇɂ̒ʂʤɂ☻rʫ☻ɑʦʫɄʠɕʫ☻ɑʫ̒ʊɦʬɇ☻ɻɭ̂̋ɳɓ☻ʪɳʦɕɶ˅☻̱☿ɱʎʑɂ☻ʏʬɕɡʑɂ☻ʨ̍ʁȶɓ☻ʮȵ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ʮḛɇ☻Ʉʬʝ☻ɟʻᶽɂ☻ʭˈʚʤɂʺ☻Ʉẛẃȶɹ☻ʳʫ☻ὃỮʤɂʺ☻ɑʸ

 ᶗɂ☻ʌɄʆʙ☻ʭˈʊʱɓ☻ɑˈʦʬʍ☻ʳʬʁ☻ʹʎʕɬʺ☻ɰɄʠɕɇɂ.ɑʬʊʱʫ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ 

 ̋☻ɝˈɥɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ☻ɐɰɭʚʤɂ̋☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʦʤ☻ὃỲḳ̄ȼɱʤɂ☻ʜɱɦʑɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻Ṕḗɕʎ˅☻ ̋☻˂Ỉȹʺ☻ʪɂɭɕɶʫ☻˃ɬɄɾɕʙɂ☻ʻʬʯ☻ʛˈʚɥ

☻Ṕḙʝȵ☻ʏʬɕɡʫ☻ȲɄɦɉ̋☻ʢɄʬʍɜɂ☻ɐɬɄ̂ɰ☻ɼɱʕ☻ɏɶɦɓ̋☻ɑʤɄʬʎʤɂ☻ɐɬɄ̂ɲ☻ʭʍɬ☻Ʉẛẃȶɹ☻rʫ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ☻ʃʎɈ☻ɤɱʅ☻ʭɓ☻ᵷ
ᴮ
Ʉʍɂɭɇȹ

ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɭʤ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɐṔḛɶᶽɂ.┘ 
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┘ʨᴬᴬɾʖʤɂ ʢ̋ɜɂ 
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ɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʸʬɓ 

☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ"☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑ̍ʖʦɩ☻˂Ịʍ☻Ȳ̒ʂʤɂ☻ʇ̍ʦɶɔ☻˂Ỉȹ☻ʨɾʖʤɂ☻ɂɯʁ☻ʔɭẛẄ2010☻æ☻2012☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʦʤ☻ʡʤɮʺ☻ᵷ"

☻ʡʤɮ☻ʀɱʍ☻ʭɕˉɵʺ☻ᵷʹʬʍɬ☻ˍ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ☻ɒɄʸᾒήɂʺ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʔɂɭʶȵʳʫ☻ʢᶚɩ: 

┘ʭɶʚʤɂ┘ʢ̋ɜɂ-┘ ᶗɂ"┘ʳʫ┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɑˈʖʦɩ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇ2010┘æ┘2012" 

ɂ☻ɂɯʶ☻ʔɭẛẄ ɟ ɂ☻ʳʫ"☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɐɱʟʕ☻ʀɱʍ☻˂Ỉȹ☻ʭɶʚʤ ɰɄ̍ɕɩȹ☻ɒɄ̍ʤȳ̋☻ɑʕɭẛṥɶʑɂ☻ɒɄȾʖʤɂ̋☻ᵷ́ɶ̄ɵȶɓ☻ʨɥɂɱʫ̋☻"ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇ☻

.ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ɷˉɵȶɓʺ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ 

 

ˌʰɄɛʤɂ┘ʭɶʚʤɂ-┘ ˃̒ ɶɦʤɂ┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ 

ɂ☻ʀɱʎʫ"☻ʔɂɭʶȵ☻ʭɶʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ɳɟʻˈɵɒɄyᾒήɂ̋☻ᵷ́̍ʕ☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻ɒɄȾʖʤɂ☻ɲɱɇȵ̋☻́ɕʎ̍ɋʅ̋☻"˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇ☻☻.ʹʬˈʊʱɓ☻˂Ịʍ☻ɑʬȼɄʚʤɂ

☻ʀɱʎɕɶ˅☻Ʉʬʝ☻ὃỮʤɂʺ☻ʀɱʎʬʦʤ☻ɑˈʬˈʟɦɕʤɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ʨˈʟɺɖɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻Ṕḛ˄Ʉᴬᴬᴬʎᶽɂ 
ᴲ
ɔ ᶗɂ☻ɧˈɹɱɓʺ☻ɰɄᴬᴬᴬˈɕɩɂ☻ɑʦɥɱʬɇ☻ὂỰʎ☻ɒɂɰɄʠɕɇ

.ɑʝɰɄɺᶽɂ 

 

┘ʭɶʚʤɂɝʤɄɛʤɂ-┘┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ"┘rʫ┘ɣʫɄʯɱɇ┘ʨʬʍ┘ɑ̍ʤȳ2010┘æ┘2012" 

ᾒίʤɂ☻ɰ̋ɬ☻ɤɱʅ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨʬʍ☻ɑ̍ʤȳ☻ʭɶʚʤɂ☻ɂɯʁ☻ʀɱʎ˅ɂʺ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʭʍɬ☻ˍ☿☻ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱ☻ɱˆʻʆɓ☻ɒɄˈʤȳ☻ɤɂṔḘʙ

ɋʑɂ☻ɐṔḛɶʫ☻ʛ̍ə̒ɓ☻̱☿☻Ʉʁɰ̋ɬ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ.ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʢᶚɩ☻ʳˆɱʟɕ 
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ɂ┘ʭɶʚʤ ʢ̋ɜɂ-┘┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɑ̍ʖʦɩ2010┘æ┘2012" 

 

ʫ☻"☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɒɄ˄ɂɭɇ☻ɱˆɱʚɕʤɂ☻ʳʫ☻ʭɶʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ʀɱʎɕɶ˅ᴬAAAAAAAAɇ☻
ᴮ
ȵȲɭɇ☻"☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻r☻)☻ʕ☻ɒȵɭɇ☻ʗˈʝɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɐɱʟ☻ᵺᵷ☻

☻ᵷɑˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ʨˈʟɺɔʺ☻ʨɥɂɱʬɇ☻
ᴮ
ɂɰ̋ɱʫ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨʬʍ☻ʺɂ.☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̍ə̒ɓ☻ɐɱʟʖɇ☻

ᴮ
ɂȲɄẛṥʯ 

 

"ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɐɱʟʕ 

☻ɑɦ̂ɱɹ☻ɑʦɥɰ☻ʛ̍ə̒ɓ☻ʔɭẛẀ☻ᵷ"˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇɂ"☻ʀɱʎʑ☻ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ɐɰɬɄɋʬɇ☻ʭʬƎɽ☻ᵷὃ♫̍ɟ̒ɓ☻˃ɬɄɹɰȹ☻ɣʫɄʯɱɇ☻̒ʁ

☻ʨˆʻɦɓ☻ˍ☿☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʳʫɂʭẛẁɂɰɄʠɕɇ☻☻ɑ̍ʬʦʍ☻ɒɂɰɄʠɕɇɂ☻rʫ☻ɑʦɇɄʙ☻ɒɄɡɕʱʫ☻˂Ỉȹʛˆʻɶɖʦʤ☻ȵ☻ɝˈɥɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɐɱʟʕ☻ɗʚɛɌʯ☻☻ȲɄʱəȵ

ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʀɱʎʬʦʤ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɑʱᾒίʤ☻ɑˈʚˈɶʲɕʤɂ ɰɄɺʑɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʏʙɂ̋☻ɻʙɄɦɓ☻Ʉʫ☻
ᴮ
Ʉʬȼɂɬ☻ɗʯɄʞ☻ὃỮʤɂ̋☻ᵷ☻ʢ̋ȶɓ☻Ʉʫ̋☻ʀɱʎʑɂ☻̱☿☻ɑʝ

ɂ☻ɭʎɈ☻ʹˈʤȹɐṔḘʖʤɂ☻ʨʬɺ˅☻ὃỰʫɲ☻ɰɄʅȺɇ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɬɭƎɥ☻ɭʙ☻̋☻ᵷɬɭᾒήɂ☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ʨɋʚɕɶʫ☻ʢ̒ɥ☻ɄẛẁᶗȷɄɶɔ☻ɤɱʆɓ̋☻ᵷɻɬɄʚʎh☻☻ʮḛɇ☻Ʉʫ

☻ɰɄʠɕɇɂ"☻ὃỲṌɱʎʫ2010☻☻ʺ2012.ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɐṔḛɶʫ☻ʭʍɭʤ☻ɑˈẛṨɟʻɓ☻ɑʱᾒή☻ʨˈʟɺɔ☻ʭɓ☻ɭʙʺ☻ɬʻʸᾒήɂ☻ṕḛʝṔḘʤ☻" 

┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ʔɂɭʶȵ1 

Á ʏʙɂ̒ʤɂ☻ʀɰȵ☻˂Ịʍ☻ɒɄʙ̒ʎʑɂ☻ʏʚɓ☻r˄ȵ̋☻ɣɕɦʫ☻˂Ỉȹ☻́ʤ̒ɦɓ☻ɑ̍ʯɄʠʫȹ̋☻ɑʟʦʬʑɂ☻̱☿☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʏʙɂ̋☻ɑɵɂɰɬ. 

Á ʖɓ☻ɑɵɂɰɬ☻ɬɂɭʍȹ☻ɭˈ ɂʳˆɱʟɕɋᶽ ɬɭᾒήɂ. 

 

┘ʳʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘ɷˉɵȶɓ"ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘ 

☻̱☿☻"ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɑ̂ȷɱʤ☻
ᴮ
ɂɭ̍ɶɡɓˍ☿ɱʎʫ☻ʏʬɕɡʫ☻˂Ỉȹ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʟʦʬᶽɂ☻ʨˆʻɦɓ☻ɳˆɳʎɔ☻ʻʂʎʝ☻ɑʍʻʬɡᶽɂ☻ɗʝɰɄɹ☻ᵷ

☻ˍ☿☻ʭˈʊʱɓʺ☻ɬɂɭʍȹ☻ˍ☿☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɑʱᾒίʤɂ┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ"2010 ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ☻"☻☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɐɭȼɂɱʤɂ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ʳʫ☻ɬɭʍ☻ʏʫ☻.ɰɄʠɕɇᶗɂ 

☻ɭʙʺ☻ɒȶɓɰȹ"┘┘ɑʍʻʬɡʫɱʑᶟɂ"-☻˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʑ☻ɑʬʊɦʑɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻̒ʂʍ2008-☻2010-☻ȵ☻rʫ☻ɑʚʦɥ☻ɑɵɂɰɭɇ☻ʪɄ̍ʚʤɂ☻ɑ̍ʬʁ

Ʉʚʦɥ ̋ ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʫʻʊʱʫ☻ɒȹɬɂɭʍ☻ʤɄɥ☻ɑɵɂɰɬ)☻ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ☻ɑɵɂɰɬɑʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʳʫ☻ɑɦˆɱɹ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻(☻☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ

ʀɱʎᶽɂ☻ˍ☿☻ᵷ☻ʭẛṥʦɥɰ☻ʛ̍ə̒ɓ̋☻☻ʭẛṥyɟɂ̋☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ☻ɭɽɰ̋☻ʨˆʻɦɓ☻ˍ☿☻☻ɰɄʠʕȵ☻☻ʭẛẁɂɰɄʠɕɇɂ.ʛˆʻɶɖʦʤ☻ɑʦɇɄʙ☻ɒɄɡɕʱʫ☻˂Ỉȹ 

ɇ☻Ʉʱʶ☻ʳʫḗʤɂ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ὃỰɋɖɇ☻"ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ"☻ɒɰɬɄ☻ɣʫɄʯṔ☻˃ɯʤɂʭɵɄɇ☻
ᴮ
Ʉʚɥᶗ☻ʔɱƎʍ"ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ┘ɣʫɄʯɱɇ"☻☻ɗʲɋɓʺ

 ɟɂ̋☻́ɓɰɂɬȹʹˈʦʍ☻ʔɂɱɹɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ʇ̍ʆɪɕʤɂ☻ȵɭɇ☻ɭʙ̋☻ᵷʀɱʎʑɂ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʨɋʚɕɶʫ☻ɭɽɰ̋☻ʏɋɖɓ☻ʔɭẛẀ☻ʡʤɮ̋☻ᵷ☻

☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ"☻ʏʫ☻
ᴮ
Ʉɦʫɂɳɓ2010".☻ 

                                                             
☻☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ☻rʍ☻ɿᾟίʫ☻"☻ɱ̂ɱʚɓ2010-2012.ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɐɰɂɬȹ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ɻɬɂɭʍȹ☻ʭɓ☻˃ɯʤɂ̋☻"
1
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...ɑ˄ɂɭɋʤɂ 

"☻ɬɄʚʎʰɂ☻ȲɄʱəȵ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ɑʦɥɱʫ☻ɒȵɭɇ┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ2010☻ɗʬH̍ʙ
ᴲ
ȵ☻ʮḛɥ☻ᵷ"ɑɹɰ̋☻ɑˈɦˈɹɱɓ☻ʨʬʍ 

èScreening Process Workshop" ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ☻Ʉyʬ̍ʊɦɓ☻ʭɓ☻ᵷ☻☻ɑʬʊʱʫ☻ʏʫʢɄʬʍɜɂ┘ɬɂ̋ɰ"☻"ήɂ☻rʫ☻
ᴮ
ɂɬɭʍ☻ɭʚʍ☻ɗ̡ɋɓ☻ὃỮʤɂ̋ɂɰɂ̒ᾚ☻ɒ

ᶽɂɥʻɕʖʏʫ☻ɑ☻☻ʮḛʍṔḘɪᶽɂɇ☻ɭʎɈ☻Ʉʬ̍ʕ☻ɗ̍ʬƎɵ̋☻ʭẛṧ̍ɇ☻ɑʦʁɄʖʑɂ̋☻ʭyʬ̍̍ʚɕʤᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ☻"ɣʫɄʯṔḗʦʤ┘ɑɶ̄ɵȶɕʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑɹɰ̋┘". 

ɶ̄ɵȶɕʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑɹɰ̋ɑ̍┘ 

ɑɹɰ̋┘ʔɂɭʁȵ┘ɑˈɶˉɵȶɕʤɂ┘ʨʬʎʤɂ 

ɑɹɰ̒ʤɂ☻ɻɯʁ☻ɗʕɭʁ☻:˂Ỉȹ 

1. ȵ☻ʭˈˈʚɓʺ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʤɂɑɹɰ̒ʤɂ☻̱☿☻ʭẛṿɂɬ☻. 

2. ɵɂɑˈʚˆʻɶɖʤɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑˈʖʦɩ☻ʌᶚʆɕ☻.☻ʭẛẁɄɡɕɦʫ☻ɤɱʅ☻̱☿☻ʭẛṥɋʑɰ☻̓ɭʫ̋ 

3. ʭˈˈʚɓ☻.ɱʟɕɋʑɂ☻̓ɭʤ☻ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋☻ɑ̍ʚ̂̒ɶɖʤɂ☻ɑ̍ʖʦᾟήɂ 

4. .ɣɕɦʬʦʤ☻ɑ̍ʚ̂̒ɶɖʤɂ☻ɒɄɋʦʆɕʑɄɇ☻́ɕ˄ɂɰɬ̋☻ɱʟɕɋʑɂ☻ɑʕɱʎʫ☻̓ɭʫ☻ɴɄ̍ʙ 

5. ʹɡɕʱʫ☻ʛˆʻɶɖɇ☻ʹʫɄʬɕʶɂʺ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ɴɄʬɥ☻ʭˈˈʚɓ☻. 

6. .ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʮḛɇ☻ɑʦʁɄʖᶽɂʺ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ɑʝɰɄɺʬʦʤ☻ɑʕɭẛṥɶᶽɂ☻ɑȾʖʤɂ☻ɰɄˈɕɩɂ 

 

┘ʭɓɄʫ┘.....┘ɑɹɰ̒ʤɂ┘ʢᶚɩ 

 Ǝʍɭʚɒ☻☻ɑɹɰ̋ɑˈɶˉɵȶɕʤɂ☻ʨʬʎʤɂ☻ʜɰɄɹ☻ὃỮʤɂ̋☻☻ɄẛṨʕ62☻ʀɱʎʫ☻ˍ☿☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʳʫ☻ᵷɰɄʠɕɇɂ☻ʳ̂ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ʪɄʙ ☻ʢᶚɩ

☻ɑɹɰ̒ʤɂʮḛᾚὉɱʑɂ☻ɒɄɋʦʅ☻ʏ̌ɲ̒ɕɇ☻Ⱦɋʎɔʺ☻ɑȵ☻Ʉʸʤᶚɩ☻ʳʫ☻ʳʟʬɕ˄☻ὃỮʤɂʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ☻ɏʦʅ☻ɒɄʯɄˈɌɕɵɂ☻ɐṔḗɩ☻ɴɄˈʙ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍ

ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ᵷ☻ʭˈˈʚɓʺṥˈʖʦɩ☻ɑ̂ɰɂɬɟɂ☻ʭẛ☻.☻ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻ʭẛẁɂɰɭʙ̋☻ᵷɑ̍ʚ̂̒ɶɖʤɂ̋ 

ɐṔḛʒɽ☻ɒɄʍʻʬɡʫ☻˂Ỉȹ☻ʮḛᾚὉɱᶽɂ☻ʭˈɶʚɓ☻ʭɓ☻ʡʤɮ☻ɭʎɈ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʨʞ☻ᵷ☻ʳʫ☻ɑʯʻʠʫ10☻☻ɒᶗɄɡʫʺ☻ʭẛẁɄɾɾɪɓ☻ɏɶɦɇ☻ɼɄᾟὉȵ

ʭẛẁɂɰɄʠɕɇɂ☻)☻Ʉʫȹᵷɑˈɋʅ☻ ̋ ȵ☻☻ᵷɑˈɵɭʱʶ☻ʺȵᵷ(...ɑˈʍɄʱɽ☻☻ɱʑᶝɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ɒɱʕʺ☻ɑɹɰ̒ʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʭyʂʎɈ☻r̂ɰ̋Ʉɦʫɑʬʊʱʫ┘┘ɬɂ̋ɰ"

ʢɄʬʍᶟɂ2☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ʮḛʆɹɄʱʤɂ☻ɒɄɇɄɺʤɂʺ☻ɆɄɋɺʤɂ☻ʳʫ☻ʭʸʂʎɊʺ☻" ɜɂ┘ɐɬɄ̂ɰ┘""┘ʢɄʬʍ ̋ ☻ᵷɩɂ☻ʭɕ˄☻ʮȵ☻ɱʑᶝɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ɗʬɕʶɂɕ̍ ɰɄ☻

ʍ̒ʬɡʑɂ☻˃ɰ̋Ʉɦʫ☻ɑɉɱɡɓ☻ɑɶʦᾒήɂ☻ʢᶚɩ☻rˆ̋ɰɄɦʑɂ☻ʜɰɄɹ̋☻ᵷɑ̍ɦʎʑɂ☻ʭẛẁᶗɄɡʫ☻̱☿☻rɱ̂ʟɕɋʑɂ☻ɐṔḗɩ☻ʏʫ☻ɏɵɄɦɖ˄☻Ʉʬɇ☻ɒɄ

ẛṥʸɟɂʺ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄʙʻʎᶽɂʺ☻ʭʸʦʞɄɺʫ☻˂Ỉȹ☻ɂʻʎʬɕɵɂʺ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ˍ☿☻ʭɑˆɱə☻ɑɉɱɡɕʤɂ☻ɗʯɄʞʺ☻ᵷʭẛẁɄʍɂṔḘɩɂ☻ᵷʮḛʕɱʆʤɂ☻ᶚʟʤ☻
ᴮ
ɂɭɟ☻☻ʳʬʕ

☻ɏʯɄɟɑʫɄʶ☻ɑɉɱɡɓ☻ɗʯɄʞ☻☻r̂ɰ̋Ʉɦʬʦʤȵ☻ɝˈɥ☻ɗʬʶɄɵ☻Ʉẛẃˍ☿☻☻ʪɄʍ☻ʨʠɺɈ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʏʁʺ☻ʭʸʕɝˈɥ☻ʳʫ☻ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑȾˉɇ)☻☻ɱʟʕ

                                                             
2
 ɭˆɳᶽ☻☻ʌʻɟɱʤɂ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ʳʍ☻ʨˈɽɄʖɕʤɂ☻ʳʫȹ☻ɒɄʚᾚίᶽɂ☻˂Ỉ 
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Ʉɇ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑʕɱʎʫ☻ʼɭʫ☻ᵷʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑˈʦʚʍʺɥɑ̍ʚ̂̒ɶɖʤɂ☻́̍ʦʬʎʤɂ̋☻ʘ̒ɶʤɂ☻ɒɄɟɄ̍ɕ ɱʟɕɋʑɂ☻ɑ̂ȷɰ☻ᵷ☻(ʼɭᶽɂ☻ɐɭˈʎɈ☻ʳˆ☻]ὃỮʤɂʺ☻

 ɜ ɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ɗʯɄʞʭẛẁɂɰɄʠɕɇɂ☻˂Ịʍ☻ɐɬ̋ɭɦʫ̋☻ɑʚʦʒɦʫ☻ʮɄ̍ɥ☻ʇʚʕ3(☻ȹʺ☻ʭʸʫɳʍ☻ʼɭʫ☻ᵷʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɴɄʬɥ☻ᵷ☻ʢɄʬʟɕɵɂ☻̱☿☻ʭʁɰɂɱɽ

ȵ☻ὃữɦɋʤɂ☻ʭʁɂɰ̒ɺʫ(ʭẛẁɄɡɕʱʫ☻ʛˆʻɶɖʤ☻ˌʚˆʻɶɖʤɂ☻ʺ☻ᵷ☻ʳʫ ɱɩȳ☻ɏʯɄɟ☻)☻ʭʸʕ☻ˍ☿☻ʳˆɱʟɕɋʬʦʤ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑɉɱɡɓ☻ɗʯɄʞ☻☻ὃỰʎ˅☻ɂɮɄʫ

☻ɬʻɟʺ☻ɒɂɰɄʠɕɇɟɂ̋☻ɒɄɡɕɦʬʦʤ☻ʘ̒ɵᵺ☻ᵷɑʬ̍ʙ☻ᵺ☻ʘ̒ɶʤɂ☻ɒɄɋʦʆɕʫ☻ɑɵɂɰɬ☻ɑ̍ʬʁȵ☻☻ʢᶚɩ☻ʋɥƎ̒ʤ☻ᵷ(☻ᵺ☻̓̋ɭɟ☻ɑɵɂɰɬ☻☻ɑɹɰ̒ʤɂ

☻ʃʎɋɇ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʪɄʬɕʶɂ☻rɰ̂̋Ʉɦʑɂ☻Ʉʁɬɱɵ☻ὃỮʤɂ☻ɰɄʠʕɜɂ̋☻ɒɄᾚίʆɾʑɂ4☻ᵷ ̋Ʉɦʑɂ☻ʭ̍ʙ☻ɒɂɰ̋Ʉɦʑɂ☻ʡʦɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ̋☻r̂ɰ

ʪɄʍʺ☻˃ȵɭɋʫ☻ʭˈˈʚɓ)☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂˈɥɄʱʤɂ☻ʳʫʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ɑˈɥɄʱʤɂ☻ʳʫ☻(ʠɕɇᶗ☻ɑˈʚˆʻɶɖʤɂ☻ɑᵷʭẛẁɂɰɄ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑʦɇɄʚʫ☻ʳʫ☻ȲɄẛṥʯᶗɂ☻ɭʎɈᵷ☻

☻ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ɗʫɄʙ☻ɒɄɶʦᾒήɂ☻ʢ̒ɥ☻ʭẛṿɂɰȳ̋☻ʭẛẁɄʍɄɋʆʯɂ☻ɤɱɹ̋☻ʃʎɋʤɂ☻ʭyʂʎɈ☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʦʤ☻r̂ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ʮḛɇ☻ʌɄʬɕɟɂ☻ɭʚʎɈ

ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ʮḛʦɛʬʫ☻ʏʫɂ☻Ṕḗʍʺ☻ᵷ ɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻ɗɋʦʅ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻̱☿☻ʭẛẄȵɰ☻rʍ☻r̂ɰ̋Ʉɦʑɦᶽɂ☻ʳʫ☻ɱʑ ɱɓ☻r̂ ɰ̋Ʉ☻ɧˈɹ3☻

 ɟ ☻ȲɄʬɵɂ☻ɤṔḘʚʑɂ☻ὃ♫̍ɟ̒ɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻̱☿☻ʭʁɂɰɄ̍ɕɩ
5☻ȹ☻ʭɕ˄☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻ᵷ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ʭ̍̍ʚɓ☻ʢɄɵɰ ɱʑᶟɂ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʳʫ☻ʨɛʬʫ☻☻ɯɩᶟ

ᵷɑʚəʻʫʺ☻ɑɉʻɕʟʫ☻ʭẛẁɄˈȼɱʫ☻ ɰ̒ɺʫ☻ȵɭɇ☻Ʉɦʁ☻rʫ̋ ̒ ɶʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʳʫ☻"☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɂ....."☻ʘ 

ɂ☻ɷ̄ɵȶɕʤ☻ʘᶚʆʯᶗɂ☻ɑʆʚʯ☻ɑɹɰ̒ʤɂ☻ɻɯʁ☻ʮ̒ʠɓ☻ʮȵ☻ɑʍ̒ʬɡʑɂ☻ɗʬɕʁɂḗʤɣʫɄʯṔ☻ɑʆʚʯ☻̱Ộ☻ɑɹɰ̒ʤɂ☻ɻɯʁ☻ɒɄɟɱɪʫ☻ʮ̒ʠɓ☻ɝ̍ɦɇ☻ᵷ

.ʮḛᾚὉɱᶽɂ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ˍ☿☻ɑ˄ɂɭɋʤɂ 

☻:☻ˍỈɄɕʤɄʞ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɰɄˈɕɩᶗ☻ɄʶɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʤᶝɂ☻ɿˈᾟίɓ☻Ʉʱʱʟʬˆʺ 

┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ˍ┤┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ɰɄˈɕɩɂ┘ɑˈʤȳ 

1. ɭʚʍ ɑɹɰ̋ ʨʬʎʤɂ ɑʝɰɄɺʬɇ 62 ɱʟɕɋʫ ̱☿ ʀɱʎʫ" ɰɄʠɕɇɂ2010┘ "☻. 

2. ɑȾɋʎɔ ɒɄʯɄˈɌɕɵɂ ʅɏʦ ʑɂɄɺɑʝɰ ὃỮʤɂʺ ʳʟʬɕ˄ ʳʫ ʤᶚɩȵ☻ɄʸʍȲɄʂ ɑʱᾒίʤɂ ɴɄˈʙ ɐṔḗɩ ʑɂɕɋɱʟ ʼɭʫʺ ʹɇɄʎˈɖɵɂ 

ɕʬʦʤɒɄɋʦʆ ɶɖʤɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶚʤ☻ɑ̍ʚ̂̒. 

3.  ʭˈɶʚɓ ʮḛᾚὉɱᶽɂ ˂Ỉȹ ɒɄʍʻʬɡʫ ɑʯʻʠʫ ʳʫ 10 ɼɄᾟὉȵ ̋ Ṕḛʕʻɓ ʳ̂ɰ̋Ʉɦʫ ʳʫ ɷʖʯ ʢɄɡᶽɂ  )ȵ̋ ɿɾɪɓ ɏˆɱʙ 

ʳʫ ʢɄɡᶽɂ ʔɭẛṥɶᶽɂ ̱☿ ɑʍʻʬɡᶽɂ  (. 

4. ɦʫɄɑɺʙ ʑɂʳ̂ɰ̋Ʉɦ ʬʦʤʳˆɱʟɕɋ ̱☿ ʫɡɒᶗɄ ɾɪɓ☻ʭẛẁɄɾ ʭˈˈʚɓʺ ʑɂʳˆɱʟɕɋ  
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ˄ɄʎʬʦʤḛṔ ɑˈʤɄɕʤɂ : 

V  ᶗɂ☻ɞɮʻʬʯʌɂṔḘɩ. 

V  ᶗɂ☻ɐȲɂɱɇ☻˂Ịʍ☻ʢ̒ɾᾚήɂʌɂṔḘɩ. 

V .☻ʘ̒ɶʤɂ☻ɒɄɋʦʆɕʫ☻ʏʫ☻ʨʫɄʎɕʤɂ☻̱☿☻́ɕʯ̋ɱʫ̋☻ɱʟɕɋʑɂ☻ɑ̍ɾᾟὉ 

V ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ɒɄʸɟʻɓʺ☻ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ☻ʇʆᾟήɂ. 

5. ☻ɭʚʍ ɒᶚɇɄʚᶽɂ ɑˈɾᾟὊʤɂ ʏʫ .ʮḛᾚὉɱᶽɂ 

                                                             
3
 ☻ɑ̍ɶ̄ɵȶɕʤɂ☻ʨʬʎʤɂ☻ɑɹɰ̋☻ɭʎɈ☻ʭɓ☻˃ɯʤɂ☻ʌɄʬɕɟɂ☻̱☿☻r̂ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ɐɬɄʕɂ̋☻ɐɬɄyɹ. 

4 ☻ɱʊʱʤɂɕʤɂ☻ˍ☿ɒɄˈɽʻ☻ɱʟɕɋʬʦʤ☻ˌʚˆʻɶɖʤɂ☻ɱʟʖʤɂ☻Ṕḛˈʒɔ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ 
5
  ̋☻"☻ʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻rʫ☻"☻ʭɵɄɇ☻

ᴮ
Ʉʚɥᶗ☻ʔƎɱʍ☻˃ɯʤ 
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6. ɑʦʁɄʖᶽɂ ʮḛɇ ʳˆɱʟɕɋᶽɂ  ɂʺɰɄˈɕɩ ɑəᶚə ʮḛᾚὉɱʫ ʳʫ ʨʞ ʨʚɥ ȵ̋ ɓɿɾɪ ɑˈʖɾɕʦʤ ɑˈȼɄẛṧʤɂ☻☻ɑʱᾒίʤɂ☻ʭˈˈʚɓ☻ɭʎɈ

 ɟ ɂ.☻ɑˈʕɂɱɹ 

7. ʭˈˈʚɓ ʮḛᾚὉɱᶽɂ ʮḛˈȼɄẛṧʤɂ ɂʺɰɄˈɕɩ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ̱☿ ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂɑʱᾒίʤɂ ɑˈʕɂɱɹᶡɂ ɑʯʻʠᶽɂʺ ʳʫ☻┘ɑɶɵȸʫ"ɑɋʶʻʫ"ᵷ 

┘ɑʍʻʬɡʫ" ɜ ɂɱʑ"ᵷ "ɑʱ˄ɭʫ ʡʦᶽɂ ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ ʪʻʦʎʦʤ ɑˈʱʚɕʤɂʺ"☻̋☻"ʢɄʬʍɜɂ┘ɬɂ̋ɰ┘ɑʬʊɦʫ"ᵷ  
ᴮ
ɂɬɭʍ̋ ʳʫ 

ɒɂɭˈɵ ʢɄɟɰ̋ ʢɄʬʍᶟɂ ʮḛʬ˄ɬɄʞᶟɂʺᵷ☻☻ʳ˄ɯʤɂʺȵȵ☻ɂʻɦɋɽ☻
ᴮ
Ʉʚɥᶗ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍ. 

 

 

 

 

 

 

ɓʺ:ˍỈɄɕʤɄʞ┘ʮḛᾚὉɱᶽɂ┘ɰɄˈɕɩɂ┘ɑˈʤȳ┘ɿᾟίɕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

┘ɒɄʍʻʬɡᶽ┘ʮḛʝɰɄɺᶽɂ┘ʭˈɶʚɓ

ɿɾɪɕʤɂ┘ɏɶɥ 
┘ʏʫ┘ɑˈɾᾟὉ┘ɒᶚɇɄʚʫ┘ɭʚʍ

ʮḛʝɰɄɺᶽɂ 

┘ɑʝɰɄɺʑɂ┘ɒɂɰɄʬɕɵɂ┘ɑȾɋʎɔ

ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ˍ┤ 

ʨʂʕȵ┘ɰɄˈɕɩɂ3┘┘ʳʫ┘ʮḛᾚὉɱʫ

ɿɾɪɓ┘ʨʞ 

 

┘ɑˈʕɂɱɹᶡɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨˈʟɺɔ

 ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ┘ɣʫɄʯṔḗʤ 

 

┘ʮḛᾚὉɱᶽɂ┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ɰɄˈɕɩɂ

┘ɑˈȼɄẛṧʤɂ┘ɑʦɥɱʬʦʤ 

 

┘ʮḛʸɟʻᶽɂ┘/┘ʮḛʕɱɺᶽɂ┘ɰɄˈɕɩɂ

┘ɏɶɥʮḛʝɰɄɺᶽɂ┘ɒɄɾɾɪɓ 

 

┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨˈʟɺɔ

ʮḛʝɰɄɺᶽɂ┘ɒɄɾɾɪɓ┘ɏɶɥ 
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┘"ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"┘ɣʫɄʯɱɇ┘̱┤┘ɑʝɰɄɺʑɂ̋┘ɑʕɭẛṥɶʑɂ┘ɑȾʖʤɂ 

☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʔɭẛṥɶ˅"┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉɂ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ┘"☻☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ☻̱☿☻ʮḛʝɰɄɺʑɂ☻ɑʬȼɄʙ☻rʫ☻ʭʁɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ☻r˄ɯʤɂ☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ʏ̍ʬɟ

2010☻☻.ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳʫ☻ɑəᶚə☻ɆɄᾚὈʰɂ☻ɭʎɊʺȳ☻ʳˆɱʟɕɋʬɇ☻ʭʸʤɂɭɋɖɵɂ☻ʭɓ☻ᵷ☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʬɇ☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʳʫ☻ʳˆɱɩ2008☻☻ʳ˄ɯʤɂʺ

☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɰɄ̍ɕɩɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ̋☻ɑ̍ʤȳ☻ʛʕ̋☻ʭʁɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ☻. 

ȹɒɄɓɰ☻ ̒ ʬɡᶽɂɑʍ☻ɑˈʬʶȵ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ɑȾʖʤɂ☻ʑɂɶɑʕɭẛṥ☻rʫ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑʝɰɄɺʬʦʤ☻̱☿☻ɣʫɄʯɱɇ☻"☻rʫ☻

 ᶗɂɰɄʠɕɇ☻˂Ỉȹ☻ ʘ̒ɶʤɂ☻"ᵷ☻ɗʍɂɰ̋☻ʮȵ☻ ʮ̒ʠ˄☻ɰɄˈɕɩᶗɂ☻ẻʙɂʺ☻̱ˍẺʻʁʻʫʺ☻ὃỰɋʫʺ☻˂Ịʍ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ɑˈʤʺȵ☻

ʳʬʂɓ☻ɑ˄ɭɟ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ɂʺʹʫɄʬɕʶ☻ɰɂɱʬɕɵᶚʤ☻ɑʝɰɄɺᶽɄɇ☻̱☿☻ʤɂɑʱᾒί☻ ʢ̒ɾᾚίʤ☻˂Ịʍ☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻

ɐʻɟɱᶽɂᵷ☻☻Ʉʬʝʺ☻ 
ᴲ
ɮɱʝ☻ 

ᴮ
Ʉʖʯȳ☻☻ɭʎɊʺ☻ȲɄẛṥʯᶡɂ☻rʫ☻ɑɹɰ̋☻ʨʬʎʤɂ☻ȶɕʤɂɑˈɶˉɵᵷ☻ɗʦʬʟɕɵɂ☻ɑʍʻʬɡᶽɂ☻

Ʉẛṥʦɥɰ☻ʏʫ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻̱☿☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻rʫ☻ʢᶚɩ☻ʏʁʺ☻ɑʦʬɟ☻rʫ☻ˍỘʺ...Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ☻ˍỈɄɕʤɄʞ☻: 

Ṕḛ˄Ʉʎʫ┘Ʉˈɕɩɂɰ┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘̱┤┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘┘:6  

ʪ ɰɄˈʎᶽɂ ɴɄˈʚʤɂ┘ɱɹȸʫ ɴɄˈʚʤɂ┘ɒɂʺɬȵ 

1 ☻ʪɭʚɓ☻ɭʙ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮɂɾᾚίʤᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɩɂ☻ɐȲɂɱɇ☻˂Ịʍ☻ʢ̒ᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʌɂṔḘ ȹ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ɐɬɄʕ ☻ᶗȵ☻ɭɟʻɓɴɄˈʙ☻ɐɂɬ 

2 
☻̱☿☻ɣɕɦʫ☻˂Ỉȹ☻́ɓɱʟʕ☻ʨ̂̒ɦɓ☻̱☿☻ɑɋʑɱʤɂ☻ɱʟɕɋʑɂ☻̓ɭʤ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ

 ʘ̒ɶʤɂ ɭɟʻ˄☻ᶗ ☻ɑˈɾᾟὊʤɂ☻ɑʦɇɄʚᶽɂ 

3  ɟɂ̋☻ɴɄʬᾚήɂ☻ɱʟɕɋʑɂ☻̓ɭʤ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ☻ʛˈʚɦɓ☻˂Ịʍ☻ɰɂɱɽȵʁᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʕɂɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ ́ɭɟʻ˄☻ᶗ ɑˈɾᾟὊʤɂ☻ɑʦɇɄʚᶽɂ 

4 ɡ˄☻ɳʁɄɟ☻̱Ịʬʍ☻ɞɮ̒ʬʯ☻ʜɄɦʁ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɩᶗɂ☻ɐɱʟʕ☻ɭɶᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ☻ʌɂṔḘ ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɞɮʻʬʯ ɑˈɾᾟὊʤɂ☻ɑʦɇɄʚᶽɂ 

5 
☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɐɱʟʕ☻˂Ịʍ☻ɑʚʕɂʻᶽɂ☻ʭɕ˄☻ʮȵʤɂɑʱᾒί☻☻ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ

ʤɣʫɄʯṔḗʦ☻ɂ☻ɭʎɈ☻Ʉʸɶˉɵȶɓ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂʺʮḛˈȼɄẛṧʤɂ☻ʮḛᾚὉɱᶽɂ☻ɰɄˈɕɩ ɭɟʻ˄☻ᶗ 
V ☻ɐȲɂɱɇʤɂ☻ɐɱʟʖ 

V ɞɮʻʬʯ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ 

 

 

 

                                                             
6
  ʮḛʕɱɺᶽɂʺ┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ɰɄˈɕɩȹ┘Ṕḛ˄Ʉʎʫ ˃ɯʤɂʺ ʭɓ Ʉʶɬɂɭʍȹ ʳʫ ʨɋʙ ɐɰɂɬȹ ɑʱᾒίʤɂ ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɣʫɄʯṔḗʦʤ. 
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┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨˈʟɺɔ┘ɣʫɄʯṔḗʦʤ┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ 

ʙ☻ʮȵ☻ɭʎɈɄɇ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑˈʕɂɱɹᶡɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ɗʫɄʨ̍ʟɺɔ☻ɒɰɱʙ☻ᵷr̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɰɄ̍ɕɩ☻ήȹ☻ʹʱᾒ ɰɄɺʑɂ☻ʨʬʍ☻ʨyɶɔ☻́˄ɬɄɹɰ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛʝ

ʭɵɄɇ☻ɗʕɱʍ̋☻rɱ̂ʟɕɋʑɂ☻Ȳɂɬɜ☻ὃ♫̍ɟ̒ɕʤɂ̋☻̱☿ɂɱɹɟɂ☻ɰ̋ɭʤɄɇ☻ʪ̒ʚɓ̋☻"ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ"☻ᵷṿɄʂʍȵ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂʺ☻
ᴮ
Ʉʚʕ̋☻Ʉẛ

☻:ɑˈʤɄɕʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ 

┘ɰɄˈɕɩɂ┘Ṕḛ˄ɄʎʫɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ˍ┤┘ʮḛʕɱɺᶽɂ┘ȲɄʂʍȵ┘ 

1. ʮȵ☻ ʮ̒ʠ˄☻ʹ˄ɭʤ☻ʪɄʬɕʶɂ☻ʗʒɹʺ☻ɰɄʠɕɇᶗɄɇ☻ ɜ ɂʺɰɄʠʕ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ. 

2. ʮȵ☻ ʮ̒ʠ˄☻ʹ˄ɭʤ☻ɒɂɰɄyʫ☻ʨɽɂʻɕʤɂ☻ʏʫ☻ʳˆɱɩᶝɂ. 

3. ɑ˄ɬɄ̍ʙ☻ɒɂɰɄyʫ☻́˄ɭʤ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ. 

4. ʮȵ☻ ʮ̒ʠ˄☻ʹ˄ɭʤ☻ɐṔḗɩ☻ɑˈʦʬʍ☻̱☿☻ɭɥȵ☻ ᶗɄɡᶽɂ)☻ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɒ ˃ɰɄɡɕʤɂ☻̋ȵ☻ˍẺɄʱɾʤɂ☻̋ȵ☻̱☿☻ʢɄɡʫ☻ʨʬʎʤɂ☻ὃỲḳɵȸᶽɂ☻ /

 ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ(☻̋ȵ☻ʹ˄ɭʤ☻ʹʦʬʍ☻ɼɄᾟήɂ. 

 

ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ȲɄʂʍȵ 

   ᶗɂʭɵ ɑʸᾒήɂ ɏɾʱᶽɂ 

1 .ȵɱɾʱʤɂ┘ʻɇȵ┘ɭʎɵȵ┘ɭʸʕ ɱʑᶟɂ┘ɑʍʻʬɡʫ ┘ɑɦᾒίʤɂ┘ɷ̄ȼɰ 

2 ɭ̍ɹɰ̒ɩ┘ʮɄʬ̍ʦɵ┘ɭʬɦʫ.ɬ ɑˈʱʚɕʤɂʺ┘ʪʻʦʎʦʤ┘ɳˆɳʎʤɂ┘ɭɋʍ┘ʡʦᶽɂ┘ɑʱ˄ɭʫ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

3 ┘ɭʬɦʫ.ɬ ˃ɰɄɾʯɜɂ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ┘̒ʟʫɂɰȵ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

4 ɬɂʻʎʤɂ┘ɬɂȸʕ.ɬ ɑɋʶʻʫ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

5 .ȵʮɄɩ┘ᶳ┘ɭɋʍ ɑɋʶʻʫ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

6 .ʪʪᶚɵȹ┘ʭʤɄɵ┘Ʉʁɰ EO┘-┘ɑˈʱʚɕʦʤ┘ʨɋʚɕɶᶽɂ┘ɞɂʻʫȵ┘ɑʝɱɹ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

7 ɏʤɄʑ┘ʢȳ┘ɑʚ˄ɭɽ.ɬ ɗʖʍ┘ɑʎʫɄɟ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

8 .ȵʖ̩ʤɜɂ┘˃ȸʤ ʪʻʦʎʦʤ┘ᶳɭɋʍ┘ʡʦᶽɂ┘ɑʎʫɄɟ┘ɑˈʱʚɕʤɂʺ ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

9 .ȵʊ̩ʖɥ┘Ʉɹɰ TLC ɒɂɰɄɺɖɵɂ┘ɑʝɱɹ ʔɱɺʫ 

10 .ʪ┘ɞɂɱɵ┘ʘɰɄɇ┘ɭʬɦʫ Al Malaz Capital ʔɱɺʫ 
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   ᶗɂʭɵ ɑʸᾒήɂ ɏɾʱᶽɂ 

11 .ʪ┘ɰɄɇȵ┘ɭˈʤʺ 
EO┘-┘ f ʤ┘˃ɬʻʎɶʤɂ┘ʏʱɾᶽɂ┘ɑʝɱɹ┘ɐɳʸɟ

ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ 
ʔɱɺʫ 

12 .ȵ┘ˌʰɄʆʕ┘Ȳɂɭˈʑ Synovate International ʔɱɺʫ 

13 .ȵ┘ʵʺɄɟ┘ʢɄʱʫ ɑ̍ʤɄʑɂ┘ɒɂɰɄɺɖɵᶚʤ┘Ṕḛɋᾟήɂ┘ɑʝɱɹ ʔɱɺʫ 

14 .ȵ┘˃ɬɄyʤɂ┘ɻ̋ɱʫ ɱʑᶟɂ┘ɑʍʻʬɡʫ ʌ̋ɱɺʑɂ┘ɱ˄ɭʫ┘/┘ʔɱɺʫ 

15 .ȵ┘Ɇɂɱʑ┘Ʉʸʫ 
 

ʔɱɺʫ 

16 .ȵɄʁɰ┘ɭʬɥȵ 
 

ʔɱɺʫ 

17 .ȵ┘ʡɹʻʝ┘ʪɄɺʶ ɑʦʠˈʶ ʔɱɺʫ 
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ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ┘7 

☻ʮḛʫɱᾚήɂ☻ʪɬɄɩ☻ʮɭʤ☻ʳʫ☻ɑʬˆɱʝ☻ɑ˄Ʉʍɱɇʍ☻ʡʦᶽɂ☻ʮḛʖˆɱɺʤɂ☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʳɇ☻ᶳɭɋ☻ɬʻʎɵ☻ʢȳ☻ᶳ☻ʹʊʖɥ-☻☻ɷ̄ȼɰ☻ɑɶɵȸʫ

ʌɂɭɇᶗɂ̋☻ɑɋʁ̒ʬʦʤ☻́ʤɄɟɰ̋☻ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦʑɂ-☻ʳɹɭ˄☻☻ɰɄʠɕɇɂ☻ʀɱʎʫ☻˃̒ ɶɦʤɂ☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẄ☻˃ɯʤɂʺ

ʅ̒ʤɂ☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ɲɂɱɇȹɰɄʠɕɇᶗɂʺ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɑˈʱ. 

 Ṕḗɕʎˇʺ☻ʀɱʎʫ☻ ᶗɂ☻ɑʕɄʚə☻ʢɄɾ˄ȹ̋☻ʨʚɦʤ☻
ᴮ
ɂṔḗɦʫ☻ɰɄʠɕɇɂ☻ɰɄʠɕɇ☻ʏʬɕɡʬʦʤ☻ʌɂṔḘɩᶗɂʺ

ɑʤʺɄɦʫʺ☻☻ɒɄʞɱɺʤɂ̋☻ɒɄɶɵȸʑɂ̋☻ʮḛʍṔḘɪʑɂ̋☻r ɱ̂ʟɕɋʑɂ☻ʮḛɇ☻ʇɇɂ̋ɱʤɂ☻ʛʦɩ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂᵷ☻☻.ɑʕɱʎʑɂ☻ʏʬɕɡʫ☻˂Ỉȹ☻˃ɬ̒ʎɶʤɂ☻ʏʬɕɡʑɄɇ☻ʢ̒ɽ̒ʦʤ☻ʡʤɮ̋ 

ʀɱʎʑɂ☻ɒɂɲɄɡʯȹ☻ʨGɛʬ
ᴲ
ɓ̋☻ʍ☻ɭʶɄɹ☻ṔḗʝȵɄẛẀ☻ʏʦʆʂ˄☻ὃỮʤɂ☻ɑʤɄɵɱʤɂ☻ɑˈʬʶȵ☻˂Ị☻

ᴮ
ɑʕɄʁȹ☻ᵷ

☻˂Ỉȹ☻rɭ˄̍ʖɕɶʑɂ̋☻ɰ̒ʂᾚήɂ☻ɬɭʍɄʫ☻ʻʶʝȵ☻ᶗȹ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ˍ☿☻Ṕḛɋʟʤɂ☻ˍ☿Ʉʚɛʤɂ☻ʜɂɱᾚήɂ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻ᵷʡʤɮ☻˂Ịʍ☻ʨˈʤɬ☻Ṕḗ

.ɑˈʦʬʎʤɂ☻ɄẛṥȾˉɇ☻ˍ☿☻ɑʖɶʦʖʤɂ☻ʵɯʶ☻ʨˈʎʖɕʤ☻ɄẛṨʎɵʺ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ 

┘ʀɱʎᶽɂ┘ʔɂɭʶȵ 

1. ɲɂɱɇȹ☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻˂Ịʍ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɰɄʠɕɇᶗɂʺ . 

2.  ᶗɂ☻ɑʫʻʊʱʬɇ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʍʻɓɒɂɮ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɰ̋ɬ̋☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɰɄʠɕɇ☻

ɑʙᶚʎʤɂ . 

3. ☻ɲɂɱɇȹʺ☻ɰɄʠɕɇᶗɂʺ☻ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɑʕɄʚə☻ɱɺʰ☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̱☿☻Ʉʁɰ̋ɬ . 

4. ɑʝɰɄɺʫ☻ʏˈᾒὊɔ☻ɑʟʦʬᶽɂ☻ˍ☿☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʭʍɬ☻ˍ☿☻ɼɄᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤɂ. 

ʀɱʎᶽɂ┘ɰɄʎɹ 

""ʌɭɋʫ☻ʏʬɕɡʫ☻ʻɦʯ... 

ʀɱʎᶽɂ┘ɑʎˈɋʅ 

☻˃̒ɕɦ˄ᶽɂ:˂Ịʍ☻ʀɱʎ 

Á ☻ɑʦ̍ɽȵ☻ɒɂɰɄʠɕɇɂ)Supply Side :(☻ɑ̍ʫ̒ʠɥ☻ɒɄɶɵȸʫ☻̋ȵ☻ɬɂɱʕɜ☻ɑʦ̍ɽȵ☻ɒɂɰɄʠɕɇɂ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻˂Ỉȹ☻Ʉʸʬ˄ɭʚɕʤ☻ʡʤɮʺ☻ɑɽɄɩʺ

ɼɄɩ☻ʨʠɺɈ☻ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤʺ☻ʪɄʍ☻ʨʠɺɈ . 

Á ☻ɑʁ̋ɱʎʫ☻ɼɱʕ)Demand Side :(☻ɑ̍ʦɦʫ☻ɒɄʞɱɹ̋☻ɒɄyɟ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ɰɄʠɕɇᶚʤ☻ɑʁ̋ɱʎʫ☻ɼɱʕ)☻ɭʙ☻ʺȵɓɑ̍ʤ̋ɬ☻ʮ̒ʠ.( 

Á ʺ☻ɑ˄ɬɱʕ☻ɞɮɄʬʯ/ʺ☻ɑˈɶɵȸʫ☻ʺȵ/ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɑˈʤʺɬ☻ʺȵ☻ɑˈʦɦʫ☻ɐṕḛʬɕʫ☻ɑˈʫʻʠɥ☻ʺȵ. 

Á ɒɄʸᾒήɂ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ɑʫɭʚʫ☻ɒɄʫɭɩ☻ɄʁṔḛʑ̋☻ɑ̍ʍɂɱʤɂ̋☻ɑʤ̒ʬʑɂ☻ɒɄyᾒήɂ☻ʨɛʫ☻ᵷɑʙᶚʎʤɂ☻ɒɂɮ☻̓ɱɩɜɂ. 

                                                             
7
  ┘ᵷɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ┘ɑɋʶʻʫ┘ɑɇɂʻɇhttp://www.mawhiba.org/IbtikarFairs/Pages/default.aspx. 

ˌʰɄɛʤɂ┘ʭɶʚʤɂ-┘ ˃̒ ɶɦʤɂ┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ 
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ɑʕɭẛṥɶᶽɂ┘ɒɄȾʖʤɂ┘ʀɱʎᶽɂ┘ˍ┤ 

Á ɬɂɱʕᶟɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂʺ☻ʮḛʍṔḘɪᶽɂ. 

Á ɑˈɛɦɋʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂʺ☻ɒɄʎʫɄᾒήɂ. 

Á ɒɄʞɱɹ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɼɄᾟήɂ☻ɑɡɕʱᶽɂ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶚʤ. 

Á ʳ̂ɱʬɛɖɶʑɂ̋☻ʢɄʬʍɜɂ☻ʢɄɟɰ. 

Á ʳˆɱʟɕɋʬʦʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɒɄʸᾒήɂ. 

Á ήɂɒɄʸᾒ☻ɑɋʑɂɱʤɂ☻ʀɱʎɈ☻ɼɱʕ☻ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɄẛẄɭʤ. 

☻ʀɱʎᶽɂ☻ʪɭʚ˄☻Ʉʬʝ☻ɳȼɂʻᾒήɂ☻ʳʫ☻ɬɭʍ☻ɑˈʤɄᶽɂ☻ɒɄˈʤɂɭˈᶽɂʺʃʎɈ☻ʳʫ☻ɑʫɭʚᶽɂ☻ɑˈʤʺɭʤɂʺ☻ɑˈʦɦᶽɂ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ.☻☻ɏɥɄɾˆʺ

☻ɒɄ̍ʤɄʎʖʤɂ☻rʫ☻
ᴮ
ɂɬɭʍ☻ʀɱʎʑɂ☻ȲɄʱəȵ☻ɑˆɱˆʻʆɕʤɂʺ☻ɑˈʖˈʚɛɕʤɂɂ☻ʵɬɄʚʎʰɗʕɭẛṥɵɂ☻ὃỮʤɂʺ☻☻Ʉẛṧʫʺ☻ʮḛɶʲᾒήɂ☻ʳʫ☻ɰɄʒɾʤɂʺ☻ɰɄɋʟʤɂ

☻ɑˈʦʍɄʖɕʤɂ☻ɒɄˈʤɄʎʖʤɂ˂Ịʍ☻ɳʝɱɓ☻ὃỮʤɂ☻ ᶗɂ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ʳʫ☻ɒɄɋʤɄʆʤɂʺ☻ɆᶚʆʤɂɑˆʻʯɄɛʤɂʺ☻ɑʆɵʻɕᶽɂʺ☻ɑˈȼɂɭɕɇ. 

:ʮɄᾒή┘ɘᶚə┘rʫ┘ʀɱʎʬʦʤ┘̩ʬ̍ʊɦɕʤɂ┘ʨʠ̍yʤɂ┘ʮ̒ʟɕ̂̋ 

1. ɑʬʊʱᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ:☻☻ɑʙᶚʎʤɂ☻ɒɂɮ☻ɒɄyᾒήɂ☻rʫ☻
ᴮ
ɂɬɭʍ☻ʭʂɓ☻ὃỮʤɂ̋)☻ᵷɬ̒ʎɵ☻ʡʦʑɂ☻ɑʎʫɄɟ☻ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ☻̒ʠʫɂɰȵ☻ᵷɑɋʁ̒ʫ

 ɲ̋☻ᵷ̱ỈɄʎʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ᵷɭyʕ☻ʡʦʑɂ☻ɑʎʫɄɟᵷɐɰɄɡɕʤɂ☻ɐɰɂ☻ʪʻʦʎʦʤ☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ɑʱ˄ɭʫ☻☻ᵷʡɇɄɵ☻ᵷɑˈʱʚɕʤɂʺ

☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ᵷɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ☻ɑ̍ɦʚɓ̋☻ɒᶗɄɾɓᶗɂ☻ɑȾ̍ʁ☻ᵷʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ☻ʮḛʍṔḘɪʑɂ☻ɑ̍ʎʬɟ

ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ɑʎʫɄɟʺ.( 

2. ┘ɑˈʬʦʎʤɂʺ┘ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ 

ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ ɑˈʬʦʎʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ 

ʪ ┘ʭᴬᴬᴬɵᶗɂ ɑᴬᴬʖɾʤɂ ʪ ┘ʭᴬᴬᴬɵᶗɂ ɑᴬᴬʖɾʤɂ 

1 ɬ .ɬɂʻʎʤɂ☻ɬɂȸʕ ȼ̄ɰɷ- ʪɄʎʤɂ☻ʔɱɺᶽɂ 1 ɬ .ʨˈʚʎʤɂɭʤɄɩ ɑɦᾒίʤɂ☻ɷ̄ȼɰ 

2 ʪ .ɭˈʸʖʤɂ☻ʨɾˈʕ ʻʂʍ 2  ˃ɱʟɇ☻ɭʎɵ☻.ɬ ʻʂʍ 

3 ȵ .˃ɭʫɄʒʤɂ☻ɭʬɦʫ ʻʂʍ 3 ˌʰɄʬɛʎʤɂ☻ȲɄˈʁ☻.ɬ ʻʂʍ 

4 ȵ .ʨɋʚᶽɂ☻ˌʰɄʶ ʻʂʍ 4 ʨɇɭʤɂ☻ʢɄʬɟ☻.ʪ ʻʂʍ 

5 .ȵɸ̋ɱᾒὨʤɂ☻ʨɾ̍ʕ ʻʂʍ 5 ☻ʢȳ☻ɭʬɥȵ☻.ȵɱʬʍ ʻʂʍ 

6 ɬ .ˍẽɈɂɱʤɂ☻ɭʤɄɩ ʻʂʍ 6 
☻ˁʖʆɾʫ☻.ʪ

˃ɭʸᶽɂ 
ʻʂʍ 

7 ʪ .ʮḛɶˇʻʸʤɂ☻ʮɄʬˈʦɵ ʻʂʍ 7 ɬ .ɬɂʻʎʤɂ☻ɬɂȸʕ ☻ʻʂʍ- ʪɄʎʤɂ☻ʔɱɺᶽɂ 

8 ȵ .ɭɹɂɱʤɂ☻ɱɽɄʯ ☻ʻʂʍ- ☻ɱ˄ɭʫ˃ɯˈʖʱɓ 8 ȵ .ɭɹɂɱʤɂɱɽɄʯ ☻ʻʂʍ- ☻ɱ˄ɭʫ˃ɯˈʖʱɓ 

9 ȵ .ˌhɄɦɶʤɂ☻ʮɄ̂ɰ ʻʂʍ 
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ɑʝɰɄɺʑɂ┘ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ┘ʭ̍ʟɦɓ┘Ṕḛ˄Ʉʎʫ┘ʀɱʎᶽɂ┘ˍ┤8 

☻rʫ☻ʮ̒ʠɕɓ☻ɑ̍ʬʦʍ☻ɑɦᾒή☻ʨ̍ʟɺɔ☻ʭɕ˄20☻ ̒ ʂʍ☻☻ʀɱʎʫ"☻ˍ☿☻ʭˈʟɦɕʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ʭˈʬɾɕʤ☻r̂ ʠ̒ɓ☻ʭɕ˄☻ʭə☻ᵷ"˃̒ ɶɦʤɂ☻ɰɄʠɕɇɂ

☻ʨʂʕȵ☻ʭ̍̍ʚɓ̋☻ɑʁɂɳʯ̋☻ɐȲɄʖʟɇ☻ʭ̍ʟɦɕʤɂ☻ɑ̍ʦʬʍ☻ɯ̍ʖɦɖɇ☻ɘɭᾚήɂ☻ɑ̍ʬʁȵ☻Ȳɂɱəȹ☻˂Ỉȹ☻ɷ̄ȼɰ☻ʨʠɺɈ☻ʔɭẛẁ☻ὃỮʤɂ̋☻ɑ̍ʬ̍̍ʚɕʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ

☻˂Ịʍ☻ʢ̒ɾᾚήɂ̋☻ʭ̂ɱʟɕʤɂ☻ʔɱɹ☻ʨ̍ɦʤ☻ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ̋☻ɒɄʍɂṔḘɩᶗɂ.ɑʖʦɕɪᶽɂ☻ɒᶗɄɡᶽɄɇ☻ʮḛʬɕʸᶽɂʺ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ʭʍɭʤɂ 

ɂ☻ʪɄʠᾚήɂ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʭɕˆʺ:ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻˂Ỉȹ☻
ᴮ
ɂɬɄɦɖɵ 

Á .ɰɄʠɕɇᶗɄɇ☻ʹʖʒɹʺ☻ʹʫɄʬɕʶɂ 

Á .ʌɂṔḘɩᶗɂ☻ɒɂȲɂɱɉʺ☻ɑˆɱʟʖʤɂ☻ɑˈʟʦᶽɄɇ☻ʹɓṔḗɩ 

Á .ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ̋☻ɑ̍ɦʚɕʤɂ☻ᵷɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɐṔḗᾟήɂ☻ᵷɑʚɇɄɶʤɂ☻́ɕɉɱɡɓ 

Á ☻ʺȵ☻ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ☻ɐṔḗᾟήɂ☻ɒɂʻʱɵ☻ɬɭʍ.ɑˈʍɄʱɾʤɂ 

:̱ỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɄɇ☻ʮḛʬʟɦʑɂ☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻ʭɕ̂̋ 

Á ☻rʫ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ʮ̒ʠɕɓ31☻ɦʫʟʬ☻̋☻ɬɂɱʕɜɂ☻ɒɄʞɰɄɺʑ☻
ᴮ
Ʉ12☻☻ɑɦᾒή☻ɷ̄ȼɰ̋☻ʮḛʬ˄ɬɄʞɜɂ̋☻ʮḛɛɥɄɋʤɂ☻ɑɶʕɄɦʑ☻

ᴮ
Ʉʬʟɦʫ

☻ɑʬʊʱʫ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ɒɄʞɰɄɺʫ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻ɬɂɱʕᶟɂ☻ʳʫ☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʭˈˈʚɓ☻ʭɕ˄☻ɝˈɥ☻ᵷʭˈʟɦɕʤɂIFIA☻☻ʳʫ☻ɬɭʍʺ

Ʉʞᶟɂ☻ɑʚɇɄɶʫ☻ˍ☿☻ɒɄʞɰɄɺᶽɂ.ʮḛʫ̒˄☻ʢᶚɩ☻ʡʤɮ☻ʮ̒ʠ̂̋☻ʮḛɛɥɄɋʤɂ̋☻ʮḛʬ˄ɬ 

Á ɂ☻ʭɕ˄☻ɐɭᶽ☻ʨʬʎʤɂ☻ɑʆɩ☻ɑɺʙɄʱʫʺ☻ɒɄˈɵɄɵᶟɂ☻ʀɂɱʎɕɵ45☻.ʮḛʬʟɦᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɒɄʞɰɄɺᶽɂ☻ʭˈɶʚɓ☻ʭɕˆʺ☻ᵷɑʚˈʙɬ 

Á ☻ ʭʦɕɶ˅☻ʨɋʙ̋☻ᵷ́ɓɂɰɄʬɕɵɂ̋☻́ʤ̋ɂɭɟ̋☻́ʫɄyʫ☻ʭʟɦʑɂ

☻ʏˈʬɟ☻ɑʱ˄Ʉʎʫ☻ʭʟɦʫ☻ʨʞ☻˂Ịʍ☻ɏɟʻɕ˄☻ˍỊʎʖʤɂ☻ʭˈˈʚɕʤɂ

ɕɇ☻ʪʻʚˈɵ☻ὃỮʤɂ☻ɿɩᶟɄɉʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ☻ʮɄʞɰᶟɂ☻ʡʤɮ☻ˍ☿☻Ʉʸʬˈˈʚ

.ʪʻˈʤɂ 

Á ☻ʭ̍̍ʚɕʦʤ☻ɐɬɭɦʑɂ☻ɐɭʑɂ☻ʮ̒ʠɓ10☻☻ᵷɰɄʠɕɇɂ☻ʨʠʤ☻ʛȼɄʙɬ

.ʨʬʎʤɂ☻ʭˈˈʚɕɇ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʨʞ☻ˍ☿☻ʭʟɦᶽɂ☻ʪʻʚˆʺ 

Á .Ʉẛẃᶚʍȹ☻ʨɋʙ☻ʭʶṔḛʑ☻ʺȵ☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻ʏʫ☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ɻʙɄʱɓ☻ᶗ 

Á ☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻ʨʖɥ☻̱☿☻Ʉẛṧʍ☻rʦʎ˅☻ὂỮɥ☻ɑ̂ɱɵ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻ˁʚɋɓ

.ɳȼɂʻᾒήɂ 

 

 

                                                             
8

┘ɰɄʠɕɇɂ┘ʀɱʎʫ┘ᵷʭˈʟɦɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʨˈʤɬ2010. 

ʭˈᴬᴬᴬᴬʟɦɕʤɂ┘Ṕḛ˄Ʉᴬᴬᴬᴬᴬʎʫ 
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┘ʭɶʚʤɂɝʤɄɛʤɂ-┘┘ɣʫɄʯɱɇ┘ʨʬʍ┘ɑˈʤȳ┘ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ"2010┘æ┘2012" 

 

ˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ɗʲɋɓɑ☻ɇȺ☻ʳʫ☻ʔɂɱɹȹ☻"☻ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻"☻rʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɐɰɂɬ☻ɬɄɹɰᶗɂ☻ᾘᾎɦʫ☻ʹˈɟʻɕʤɂʺʝ☻ʮḛɇ☻ʮḛyɟ̒ʑɂ☻rʫ☻
ᴮ
ᶚ

 ̋ ȵ☻ᵷ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂʺ☻ɂ☻ʭɵɄɇ☻ʔɱʎ˅☻Ʉʫ☻ᴬᴬᴬᴬᴬʤé mentorship èȵ☻ᾘᾎʱᶽɂ☻ɂɯʶ☻ʨɛʬˆʺ☻ᵷʦɵˍ☿☻ˍỊʍɄʖɓ☻Ɇʻ☻☻̋ȵ☻ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ☻̋ȵ☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻́̍ʦʬʎʤɂ

 ɟ ɂ ̋☻ɑ˄ɬɄɹɰʪʻʚˆ☻ʭʍɬ☻˂Ịʍ☻ʏˈᾒὊɔʺ☻ʮḛʝɰɄɺᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɬȹ☻ȹ☻ɐṔḛɶʫ☻ʢɄʬʟɕɵɂ☻ʺȵ☻ʭʸʬʦʍ ɰɄʠɕɇɂ☻ɞɄɕʯʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʭẛẁɂ☻☻ɑˈʬʱɓ

ʭẛẁɂɰɭʙ☻ɱˆʻʆɓʺ☻ ɟɂ̋☻ɑ̂ɱʟʖʤɂ)☻ʭẛẁɂɰɄyʫɑ̂ɰɂɬ☻ɖʤɂʺɑˈʚˆʻɶ(ɕʤ☻ʭʶṕḛʖɦɓ☻ʺȵ☻ᵷ ̋☻ᵷʭyyɟɂ̒ɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ☻ɲ̋Ʉɡ☻ɗʦʬʍ

 ɜ ɂ┘ɑʍʻʬɡʫ"ɱʑ┘"☻ȹ☻˂Ịʍ☻:☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɐɰɂɬ 

1. ʗˆɱʎɕʤɂ  ɰ̋ɭɇ ʮḛʸɟʻᶽɂ ɤɱʅʺ ȳɑˈʤ ʨʬʎʤɂ☻.  

2. ɭʚʍ  ᶗɂɒɄʍɄʬɕɟ ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ ɑɺʙɄʱᶽ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ὃỮʤɂ ʹɟɂʻɓ  
ᴮ
ᶚʝ ʳʫ   )ʮḛʸɟʻᶽɂ ʳˆɱʟɕɋᶽɂʺ  (ɑɺʙɄʱʫʺ  ɜ ɂɰɄʠʕ ☻. 

3. ɑʝɰɄɺʫ ʮḛʸɟʻᶽɂ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ʳʫ ʢᶚɩ ɒɄˈʤɄʎʖʤɂ ὃỮʤɂ Ʉẛṥʬʊʯ ȹɐɰɂɬ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨɛʫ  )ɸɰ̋ ʨʬʎʤɂ  (. 

4. ʨɽɂʻɕʤɂ ɰ˃̋ɭʤɂ Ṕḗʍ  )ʗɓɄʸʤɂ ȵ̋ ɒᶚɵɂɱᶽɂ ɟɂɑˈʯʺṔḘʟʤ  (☻. 

5. ʫ☻ʳˆɱʟɕɋʬʦʤ☻ʮḛʸɟʻᶽɂ☻ʭˈˈʚɓȹ☻rʫ☻ɒɭʍ
ᴲ
ɂ☻ʭ̍̍ʚɓ☻ɒɂɰɄʬɕɵɂ☻ʢᶚɩ☻r.☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɐɰɂɬ 

┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʨʬʍ┘ɑˈʤȳ 

┘ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ɒɄʍɄʬɕɟɂ 

☻ɒɄʍ̒ʁ̒ ɂʑ☻rʫ☻
ᴮ
ɂɬɭʍ☻ɑɺʙɄɦʫ☻ʔɭẛẀ☻ɄẛẁɄʍɄʬɕɟɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɒɭʚʍ☻ὃỮʤɂȵ☻ɗʤʺɄʱɓ ɰɄʠɕɇɂ☻ʭʍɬ☻ɐṔḛɶʫ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ʌɄʁ̋☻ˍ☿☻ʭẛẁɂ

 ʘ̒ɶʤɂ☻ᵷ☻:☻ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɗɺʙɄʯ̋ 

Á .ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻Ʉʸʸɟɂʻ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɄʙʻʎᶽɂʺ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ 

Á ☻˃ɬɄʖɓ☻ɒɄɥṔḘʚʫ☻ɤɱʅ̋☻ᵷ(....
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ʎʫ☻ᵷ

ᴮ
Ʉ˄ɬɄʫ☻ᵷ

ᴮ
Ʉ̍ʯ̒ʯɄʙ)☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ʭʍɬ☻ɒɄ̍ʤȳ

☻ʹɟɂʻɓ☻ὃỮʤɂ☻ʮḛʯɂʻʚʤɂʺ☻ɑʬʊʯᶟɄɇ☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ.ɱʟɕɋᶽɂ 

Á ɂ☻ʼɭʫ☻ɝˈɥ☻ʳʫ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʭˈˈʚɓ.ʭẛẁɱɇɄɛʫʺ☻ʭʸʫɂṕḘʤ 

Á ☻ɑʱ˄ɭʫ)☻ʨɛʫ☻ɰɄʠɕɇᶚʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ʏʫ☻ʨɽɂʻɕʦʤ☻ɒɄɥṔḘʚʫ☻ɤɱʅ

.(ɄʶṔḛʑʺ☻ᵷ..ɰɬɄɇ☻ᵷɑˈʱʚɕʤɂʺ☻ʪʻʦʎʦʤ☻ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ 

☻ʨʬʎʤɂ☻ɑɹɰ̋☻ȲɄɦəȵ☻ɐɭʚʎɦʑɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɒɄʍɄʬɕɟɂ☻rʬʁ☻ɄʁȲɄʂʍȵ☻ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɭ˄ɭɦɓ̋☻ɑɦᾒίʤɂ☻ʨʬʍ☻ɑ̍ʤȳ☻ʭ̍ʬɾɓ☻ʭɓ☻ɭʙ̋

☻ᵷɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑɶˉɵȶɕʤɂʤɂ☻̱☿☻ʨʬʎʤɂ☻ɑ˄ɂɭɇ☻ʨɋʙ☻
ᴮ
Ʉʚɥᶗ☻ʮḛyɟ̒ʑɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʛʕɂ̋☻ὃỮʤɂ̋ί.☻ɑʱᾒ 

 



 

 
 
 

26 

ʳ̂ɱʟɕɋʑɂ̋┘ʮḛʕɱɺʑɂ┘ɒɄAAAAAAAAAɋɟɂ̋̋┘ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʫ┘9 

 

┘ɻɄɡɓ┘́ɓɄ̍ʤ̋ȸɶʫ̋┘ʔɱɺʑɂ┘ɰ̋ɬɱʟɕɋᶽɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘̱┤┘r̂ɱʟɕɋʑɂ┘ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʫ 

☻ʔɂɱɹᶡɂ☻ɐṔḘʖʤ☻ʨʬʍ☻ɑʆɩ☻ɭ˄ɭɦɓʺ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ʏʫ☻ʨɽɂʻɕʤɂ

☻ɑʱᾒίʤɂ☻ȲɄʚɇȹʺ☻ɱʟɕɋᶽɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ☻ɑʕɄʞ☻ɭ˄ɭɦɓʺ

ɭʍɄɶᶽɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ʳʫ☻ʳʟʬɕʦʤ☻ɄẛẀ☻ʭʦʍ☻˂Ịʍ.ɐ  

ʫ☻ ɐɬɄʕȹɑʚɇɄɶʤɂ☻ ɒɂʻʆᾟήɄɇ☻ ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ ʮḛʚɶʲ☻☻ʭɓ☻ Ʉʫʺ

☻ɑʖʦɕɪᶽɂ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ʏʫ☻ʹɕʸɟɂʻʫ☻ʔɂɭʶȵ☻ʛˈʚɦɕʤ☻ʡʤɮʺ

ɣʫɄʯṔḗʤɂ. 

☻˂Ỉȹ☻ʌɄʬɕɵᶗɄɇ☻ʪʻʚ˄☻ʌʻʆɕʫ☻ɰɄɺɖɶʬʝ☻ʔɱɺᶽɂ☻ʨʬʎ˅

/☻ɑɦˈɾʱʤɂ☻Ȳɂɭɵȹʺ☻ɱʟɕɋᶽɂ ☻ʏʫ☻ʳʟʫȵ☻Ʉʬɕʙʺ☻ʹˈɟʻɕʤɂʺ

ᶗ☻ʺȵ☻ʹˈɟʻɕʤɂ☻ʡʤɮ☻ʌɄɋɓɂ☻ˍ☿☻ɱʟɕɋʬʦʤ☻ɑˆɱᾚήɂ☻ʨʫɄʞ. 

☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ ɄẛẀ☻ ʪʻʚ˄☻ ὃỮʤɂ☻ ɒɂʻʆᾟήɄɇ☻ ʔɱɺᶽɂ☻ ɑɺʙɄʱʫ

ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ☻ɒɂʻʆᾟήɂʺ.☻ ̋☻ˍ☿☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ɐɭʍɄɶʫ ̋☻ɑʆɩ☻ʏʁ

ʨʬʍ☻ɒɂʻʆɩʺ☻ɑˈʦɋʚɕɶʫ 

 ᶗ☻ɬɂɭʍȹ☻ʺȵ☻ɑˈɛɦɇ☻ɒɄɋɟɂʺ☻˃ȵ☻Ȳɂɬȶɇ☻ʔɱɺᶽɂ☻ʪṕḘʦ˄☻

ɑ̍ʤɄʫ☻ɒɄɵɂɰɬ -☻☻ɐɰ̒ɺʑɂ☻ʇʚʕ☻rʟʤ̋☻ɄʁṔḛʑ̋☻ɑ̍ʚ̂̒ɶɔ

˃ȵɱʤɂ☻Ȳɂɭɇȹʺ. 

☻ʭɓ☻Ʉʫ☻ɭɽɱ˄☻ɱʑɜɂ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻˂Ỉȹ☻̩h Ṕ̋Ḙʟʤȹ☻ɭ̂ɱɇ☻ʢɄɵɰȹ

ʔɱɺᶽɂ☻ʏʫ☻ʹˈʦʍ☻ʘɄʖɓᶗɂ ☻rʫ☻ɘɭɦ˄☻Ʉʫ☻˂Ịʍ☻
ᴮ
ɂȲɄɦɇ)

(ɒɂɰ̒ʆɓ ɑʎɈɄɕʑɂ☻ʢ̋ɭɟ☻ɏɶɥ̋☻☻ʔɂɱɹȹ☻ʛˆɱʕ☻ʏʫ☻ɬɭɦᶽɂ

.ɣʫɄʯṔḗʤɂ  

☻ɑyɟ☻˃ȵ☻̋ȵ☻ɱʬɛɖɶʫ☻̋ȵ☻̱Ẻɂɰ☻ɬɄɡ˄ȹ☻̱☿☻ʔɱɺʑɂ☻ʪṕḘʦ˄☻ᶗ

˄☻ʳʟʤʺ☻ᵷɱʟɕɋᶽɂ☻ʭʍɭʤ☻ɑˈʦˆʻʬɓ☻̱☿☻ɐɰ̒ɺʑɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻́ɦʟʬ

 ᶗ☻ʇˈʆɪɕʤɂʮḛʦʬɕɦᶽɂ☻ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ☻Ɇɂɯɕɟ. 

☻ɸɰ̋☻ɒɄʍɄʬɕɟɂ☻ɑʕɄʞ☻ɰ̒ʂɥ☻ʭɕ̄ɵ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ☻ʨʬʎʤɂ

Ʉʶɭʚʍ☻(ʮɄʠʫᶡɂ☻ɰɭʚɇ) ɕʤɂ☻ ʨˈʎʖɓ☻ ʔɭẛẀ☻ʏʫ☻ ʨɽɂʻ

ɑɦᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍȵ̋☻̓ɱɩɜɂ☻ʨʬʎʤɂ☻ɒɄʍ̒ʬɡʫ̋☻ʮḛʕɱɺʑɂ☻☻ɭɵʺ

ᶽɂ☻ɒɂʻɡʖʤɂ)☻ɏʯɂʻᾒήɂ☻ʳʫ☻ɱʟɕɋᶽɂ☻ʼɭʤ☻ɑˈʕɱʎ☻ɑˈʯʻʯɄʚʤɂæ☻

☻ɑ̍ʟʦʑɂ☻ʘ̒ʚɥæ☻(ɑˈʚˆʻɶɖʤɂ. 

 

ɱʟɕɋᶽɂʺ┘ʔɱɺᶽɂ┘ʮḛɇ┘ʨɽɂʻɕʤɂ┘ɑˈʤȳ┘ 

☻:ˍỈɄɕʤɄʞ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂʺ☻ʮḛʕɱɺᶽɂ☻ʮḛɇ☻ʨɽɂʻɕʤɂ☻ɑˈʤȳ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ 

1. ɭʎɈ ʨˈʟɺɔ ȲɄʂʍȵ ɑʱᾒίʤɂ ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ ʭɓ ʭyʆɉɰ ʳˆɱʟɕɋᶽɄɇ ʳʫ ʢᶚɩ ɭˆɱɇ ˌʰʺṔḘʟʤȹ 

ʨɾʖʱʫ ʨʠʤ ʹɟʻʫ ɱʟɕɋʫʺ ʳʍ ʛˆɱʅ ɐɰɂɬȹ ɑʱᾒίʤɂ ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ ɑʦɛʬʫ ̱☿ "ɑʍʻʬɡʫ 

ɱʑᶟɂ ." 

2. ʭɓ ɭ˄ɭɦɓ ɑʆɩ ʨɽɂʻɕʤɂ ʹɕˈʤȳʺ ʢᶚɩ ɐṔḘʕ ɣʫɄʯṔḗʤɂ Ʉʬɇ ɏɵɄʱɖ˄  ʢ̋ɭɟ̋ ʢɄʬʍȵ ᶚʝ ʳʫ ʹɟʻᶽɂ ɱʟɕɋᶽɂʺ. 

 

                                                             
9
  ɱˆɱʚɓ "ɿᾟίʫ ʳʍ ɣʫɄʯɱɇ ʳʫ ɰɄʠɕɇᶗɂ ˂Ỉȹ  ʘ̒ɶʤɂ 2010 æ 2012" ˃ɯʤɂʺ ʭɓ Ʉʶɬɂɭʍȹ ʳʫ ʨɋʙ ɐɰɂɬȹ ɑʱᾒίʤɂ ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ. 
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3. ☻ʨɽɂʻɕʤɂ☻ɒɂʺɬȵ☻˂Ịʍ☻ʘɄʖɓᶗɂ☻ʭɓ:ɑˈʤɄɕʤɂ 

Á .ʗɓɄʸʤɂ☻Ṕḗʍ 

Á ɭ˄Ṕḗʤɂ☻ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ. 

Á ☻ȲɄʱəȵɸɰ̋☻ʨʬʎʤɂ☻ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ☻☻ɐɭʚʎʱᶽɂʢᶚɩ☻ɐṔḘʕ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻☻ὃỮʤɂʺɧˈɖɓ☻ʭʸʤ☻ɑɽɱʖʤɂ☻ʌɄʬɕɟᶚʤ☻ɑɺʙɄʱʫʺ☻

ɱɩȳ☻ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ.☻ 

Á ☻ɏɵɄɦɓ☻̓ɱɩȵ☻ɑʦ̍ɵ̋☻˃ȵ.ʮḛʕɱʆʤɂ 

 

┘ʭˈˈʚɓ┘ɑˈʤɄʎʕʮḛʕɱʆʤɂ┘ʮḛɇ┘ʨɽɂʻɕʤɂ 

☻☻ʨɽɂʻɕʤɂ☻ɑˈʤȳ☻ɗʯɄʞ☻ʮḛʕɱʆʤɂ☻ʮḛɇɑɥʻɕʖʫᵷ☻☻ὃỰʫɲ☻ʢ̋ɭɡɇ☻ɐɬɭɦʫ☻̋ȵ☻ɑʫɳʦƎʫ☻ʮ̒ʠɓ☻ʭʦʕ

ɑˈɾᾟὊʤɂ☻ɒᶚɇɄʚᶽɂ☻ʺȵ☻ɑˈʖɓɄʸʤɂ☻ɒɄᶽɄʠᶽɂ☻ʳʫ☻ˁʰɬȵ☻ɭɥ☻ʺȵ☻ɬɭɦʫ☻ɑˈʤɄʎʕ☻ʭˈˈʚɓ☻ʭɓʺ☻ᵷ

☻ʭ̍̍ʚɓ☻ɞɮɄʬʯ̋☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɐɰɂɬȹ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ☻ɑʎɈɄɕʑɂ☻˂Ịʍ☻ɬɄɦɖɵɟɄɇ☻ʨɽɂ̒ɕʤɂ

.ʮḛʸɟʻᶽɂ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ʮḛʍṔḘɪᶽɂ 

 

┘ʭʸẛṨɟʻɓʺ┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ʏʫ┘ɑʎɈɄɕᶽɂ 

ɺᶽɂ☻ɰɬɄɇ☻ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍȵ☻ʳʫ☻ʮḛʕɱ☻ɑʎɈɄɕᶽɄɇ☻ʪɂṕḘʤᶡɂ☻ʏʫ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɱɹɄɋᶽɂ☻ʔɂɱɹᶡɄɇ☻ɑˈʤɄʎʕ☻ʮɄʬʂʤ☻ɐɱʬɕɶᶽɂ

☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ☻ɸɰ̒ʤɂ☻ɰ̒ʂɥ☻˂Ỉȹ☻
ᴮ
ɑʕɄʁȹ☻☻ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂʺɄᾟήɂ☻Ʉʫ☻ɗʍʻʱɓ☻ὃỮʤɂʺ☻ɣɕʱᶽɂ☻ʛˆʻɶɖɇ☻ɑɽ☻ᵷʨˆʻʬɕʤɂ☻ʮḛɇ

.ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ☻ɑᾒήɄʎᶽɂʺ☻ɿˈɩṔḘʤɂ☻ᵷɒɄʞɂɱɺʤɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ɂ┘ɱʟɕɋʬʦʤ┘ʹɟʻʫ┘ʳʫ┘Ṕḙʝȵ┘Ṕḛˈʒɔ┘˂Ỉȹ┘ʼɬȵ┘Ʉʬʫ┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ʨʬʍ┘ɐṔḘʕ┘ȲɄʱəȵ┘ʮḛʸɟʻᶽɂ┘ʳʫ┘ɬɭʍ┘ɆɄᾚὈʰ

.ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ˍ┤┘ʨʬʎʤɂ┘ɐṔḘʕ┘ʢᶚɩ 

2..ɑʖʦɕɪʫ┘ʛʅɄʱʫ┘ʺȵ┘ʮɭʫ┘ˍ┤┘ʹɟʻᶽɂʺ┘ɱʟɕɋᶽɂ┘ɬʻɟʺ 

3..┘ɑʎɈɄɕᶽɂ┘ʳʍ┘ʭʸʍɄʆʚʯɂ┘ʭə┘ʳʫʺ┘ʳˆɱʟɕɋᶽɂ┘ʃʎɈ┘ʨɽɂʻɓ┘ʗʎʁ 

4.┘ʃʎɈ┘ʏʫ┘ɱɹɄɋᶽɂ┘ʨɽɂʻɕʤɂ┘ɑɉʻʎɽ.ɑ̍ȼɄɶ̡ʤɂ┘ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ┘ɑɦᾒίʤɂ┘ɐɰɂɬȹ┘ʨɋʙ┘rʫ┘ʢɄɟɱʤɂ┘r̂ɱʟɕɋʑɂ 

ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ┘ɑɦᾒίʤɂ┘ɒɄ˄ɭɦɓ┘ɲɱɇȵ 
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┘ʭẛẁɂɰɭʙ┘ȲɄɦɉ̋┘r̂ɱʟɕɋʑɂ┘ʮḛʟʬɓ 

ɗʬɕʶɂ☻ίʤɂȵ☻ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ☻ɑʱᾒɥᶗ☻ʭȼɂ̒ʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨʬʎʤɂ☻ɰɄɶʫ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮɒɄɟɄˈɕ☻ɂ(☻ɑˈʚˆʻɶɖʤɂʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻)☻ʳˆɱʟɕɋᶽ☻ʢᶚɩ☻ʳʫʺ☻☻ᵷ

☻ʨʬʎʤɂ☻ɑɹɰ̋☻ɣȼɄɕʯɶˉɵȶɕʤɂˈ Ǝʍ☻ὃỮʤɂ☻ɑ☻ɰɄʠɕɇɂ☻"☻ʀɱʎʫ☻ɻʫɄʶ☻˂Ịʍ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʏʫ☻ɒɭʚ2010☻"☻ɭʎɊʺ☻ʭˈˈʚɓ☻☻ʭȼɄʚʤɂ☻ʏʁʻʤɂ

ɑˈʚˆʻɶɖʤɂʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ɑˈʖʦᾟήᵷ☻ ᶚʒhɂ☻ʋɥƎ̒ʤɕɋᶽɂ☻ʘ ɰɄʠɕɇɂ☻˂Ịʍ☻r̂ɱʟɂʤɄʖʑɂʺ☻ʭẛẁʯɂʻᾒήɂ☻ʳʫ☻ɬɭʍ☻ʳʍ☻ʭʸ☻ɑʫɄʸʤɂ☻ɏ

Ʉɡɕɦʫ☻ʢ̒ɽ̋☻ʮ̋ɬ☻ʢ̒ɦɓ☻ὃỮʤɂɂʺ☻ʭẛẁ☻ᵷʘ̒ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ʭẛẁɂɰɄʠɕɇ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʔɂɭʁɜ☻
ᴮ
Ʉʚ̍ʚɦɓ̋☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɭ̂̋ɳɓ☻rʬʂɕ˄☻˃ɯʤɂ̋

ɵ̍Ʉɵɜɂ☻ɒɂɰɄyʑɄɇɑɦᾒίʤɂ☻ɐɰɂɬȹ☻ɒȶɓɰɂ☻ᵷʭẛẁɄɡɕɦʫ☻ʛ̂̒ɶɔ☻ʭʍɭʤ☻ɑʫɲᶚʤɂ̋☻ɑ☻☻ʹˈʬʶȵʕʻɓ☻ʨʬʎʤɂ☻ɸɰ̋̋☻ɒɂɰ̋ɭʤɂ☻rʫ☻ɬɭʍ☻Ṕḛ

 ɜ ɂ☻ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻ʼɭʤ☻ɭ˄ɭɟ☻ɱʟʕ☻ʛʦɩ☻ˍ☿☻ʭʶɄɶɔ☻ɭʙ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʤʺ☻. 

☻☻ɑˈʬʶȵ☻ʳʬʟɓ☻ɄʬʝʝɰɄɺʑɂ☻ɑ̍ʍ̒ɓ☻̱☿☻ʨʬʎʤɂ☻ɸɰ̋ʮḛ☻ʤɂ☻ɒɂɮ☻ɑʫɄʸʤɂ☻ɏʯɂʻᾒήɂ☻ʳʫ☻ɬɭʍ☻ˍ☿☻ɏʯɂ̒ᾒήɂ☻ʨɛʫ☻ʭẛẁɂɰɄʠɕɇɄɇ☻ɑʙᶚʎ

)☻ɑˈʯʻʯɄʚʤɂæ☻☻ɑ˄ɂɰɬᶗɂæ☻ɑˈʚˆʻɶɖʤɂ(☻ᵷ☻ɭʚʍ☻ʭɓʺ☻rʫ☻ʭʍɬ̋☻ɑʬʁɄɶʬɇ☻ʨʬʎʤɂ☻ɸɰ̋☻ɑˈʦɦᶽɂ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ʳʫ☻ɬɭʍ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʡʤɮʺ

)☻ɇɑʕɄʂɕɵɄ☻☻̋ȵ☻ɸɰ̒ʤɂ☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ɯ̍ʖɦɓ☻(. 

 

Ɍ̍̂ɰɭɕʤɂ┘ɸɰ̒ʤɂ┘ɑ┘ Ǝʍ┘ὃỮʤɂ┘ɒɭʚ 

ʨAAAʬʎʤɂ┘ɸɰ̋ ʳ̂ɰ̋Ʉɦʑɂ ʸᾒήɂɑʝɰɄɺᶽɂ┘ɒɄᴬᴬᴬ 

┘ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ┘ɏʯɂʻᾒήɂʺ┘ʌɂṔḘɩᶗɂ┘ɐȲɂɱɇ

ʹʤ 

Á ȵ .ɭʬɦʫ ɱɪʕ ʳ˄ɭʤɂ 

 ˃ɱɟɄyʤɂ  )ɏɕʟʫ ʏ˅Ʉɹ rɇ 

ʭˈʶɂɱɇȹ☻ʏ˅Ʉɺʤɂ/ ʮ̒ʫɄɦʫ 

ʮ̋ɰɄɺɖɶʫ̋  ʮ̒̍ʯ̒ʯɄʙ( 

☻ɑˈʱʚɕʤɂʺ☻ʪʻʦʎʦʤ☻ɳˆɳʎʤɂ☻ɭɋʍ☻ʡʦᶽɂ☻ɑʱ˄ɭʫ

ʀɄˆɱʤɄɇ 

)┘ɑʕɄʂɕɵᶗɂ┘ɑʸɟ┘ʪʻʦʎʦʤ┘ɳˆɳʎʤɂ┘ɭɋʍ┘ʡʦᶽɂ┘ɑʱ˄ɭʫ

┘ɑˈʱʚɕʤɂʺʀɄˆɱʤɄɇ┘┘( 

ʢɄʬʍɜɂ┘ɱ̂̒ʆɓ┘ɒɂɰɄyʫ┘ɑɹɰ̋ Á ȵ .ɱɵɄ˄☻ɄAAʁɰ 
Á ☻ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɲɄɡʯȹ 

┘┘ɑʕɄʂɕɵᶗɂ┘ɑʸɟ)ɗʖʍ┘ɑˈʦʞ(┘┘ 

┘ɑʆɩ┘ ɬɂɭʍȹ┘ ɒɂʻʆɩʺ┘ ʨɥɂɱʫ

ʨʬʎʤɂ 
Á ȵ .ɱɵɄ˄☻ɄAAʁɰ 

Á ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ☻ɲɄɡʯȹ 

 ˃ɰɄɡɕʤɂ┘̱Ịʁɜɂ┘ʡɦɋʤɂ┘)┘ɑʕɄʂɕɵᶗɂ┘ɑyɟ☻( 

┘ɱʬɛɖɶʬʦʤ┘ ɐɱʟʖʤɂ┘ ʭ˄ɭʚɓ┘ ɑˈʖˈʝ

ɑʬʍɂɭʤɂ┘ɒɄʸᾒήɂʺ 

Á ȵ.☻ɞɂɱɵ☻ʘɰɄɇ 

Á ȵ.☻ʐɄɇɭʤɂ☻ʔɱɹ 

Á ɬ.˃ɭʱɵ☻ɭʬɥȵ 

Á ☻ʢɄɕˉɇɄʞ☻ɳʦᶽɂ 

Á ☻ɰɬɄɇ 

Á Ɇɱɵ 

☻┘ɑʕɄʂɕɵᶗɂ┘ɑʸɟ)┘┘ʢɄʬʍɜɂ┘ɐɰɂɬȹ┘ɑ̍ʦʞ( 



 

 
 
 

29 

 
 

  

 

 

 

ʯ...┘ʨʬʎʤɂ┘ɸɰ̋┘ɣȼɄɕ 

ȵȹ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻ɸɰ̋☻ɒɱʬəɔ☻ɘɂɭɥʭẛẁɰɄʠɕɇɂ☻ɻɄɡɓ☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻ɱʊʯ☻̱☿☻ὃửɶh☻Ṕḛʒήɂ☻ʭ̍ʁɄʖʑɂ☻rʫ☻ɬɭʍ☻ɒɲɳʍ☻Ʉʬʝ☻ᵷ☻ὃỮʤɂ☻ɐɭ˄ɭᾒ

ʳˆɱʟɕɋᶽɂ☻Ʉʶɭʚɕʖ˄☻ʮɄʞ☻ ɟ ɂ☻ɱˆʻʆɓ☻ˍ☿☻ɗʬʶɄɵʺʭẛẁɄɡɕʱᶽ☻ɤṔḘʚᶽɂ☻ˌʚˆʻɶɖʤɂ☻ɰɄʅ10☻. 

Ʉʬʝ☻ȳ☻ˍ☿☻ʮḛəɭɦɕᶽɂ☻ʳʫ☻ɑʱᾒή☻ʨˈʟɺɔ☻ʭɓɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ☻ɑɹɰ̋☻ɱɩ☻☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɗʯɄʞ☻ὃỮʤɂʺ☻ɱʬɛɖɶʬʦʤ☻ɐɱʟʖʤɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ɑˈʖˈʝ☻)☻ɒɄʸᾒήɂʺ

ȵ☻ɤɱʅ☻˂Ịʍ☻ʭẛṤ̂ɰɭɓ̋☻ʮḛʝɰɄɺʑɂ☻˂Ịʍ☻̱Ịʬʍ☻ʛ̍ɋʆɓ☻Ȳɂɱɟȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʡʤɮ̋☻ᵷ(☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻r̂ɱʬɛɖɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ʭʁɰɄʠʕ ̋☻☻ʭʁɬɄɹɰȹ

ɑʦȾɵᶗɂ☻˂Ịʍ☻ɬɱʤɂ̋☻ʀɱ̋ʎʤɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ɑʚ̂ɱʆʤ☻ᵷʤɂʺȵ☻˂Ịʍ☻ɬɱʤɂ☻ʳʫ☻ʭẛṧˈʟʬɓ☻ʡʤɮ☻ʳʫ☻ʔɭʸɄʫ☻ɑʤɄɥ☻ˍ☿☻ɑʦəɄʬʫ☻ɑʦȾɵ☻ȹ☻ʭɓ☻ɂɮ

Ʉʸɥɱʅ☻ɖɶʫ☻ʨɋʙ☻ʳʫ☻ʭẛṨʦʍɛȵ☻ʳˆɱʬɒɄʸɟ☻ʺ☻ȵ ̓ɱɩ.☻ 
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 ☻ɑɦᾒίʤɂ☻̱☿☻ʮḛʝɰɄɺʑɂ☻r̂ɱʟɕɋʑɂ☻˂Ịʍ☻́ʎ̌ɲ̒ɓ☻ʭɓ☻˃ɯʤɂ☻ʮɄ̍Ɍɕɵᶗɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ 
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┘ʨᴬᴬɾʖʤɂˌʰɄɛʤɂ 

┘ʛˈəʻɓ┘ɱˆɱʚɓ ʘ̒ɶʤɂ┘˂Ỉȹ┘ɰɄʠɕɇᶗɂ┘rʫ┘ɣʫɄʯɱɇ 


