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اٌّمذِخ
ٌُ رْذ أٞ دٌٚخ لبدسح ٍّٝ رغبً٘ اٌزيٛساد اٌغـــــش٠ْخ فٟ  

ِغبي اٌزم١ٕخ ٚالإثذاُ وْٕقش أزبعٟ أعبعـــٟ ٠ْيٟ ٌٍذٚي  

.  ٚاٌّغزّْبد اٌمذسح ٍّٝ اٌزٕبفظ فٟ ًٍ اٌٌّْٛخ اٌمـــــبئّخ

َُ ١ٍّـــٗ اٌذٚي ثـً   ًّب ِٓ اٌزشف اٌزٞ رُمذِ ٌُٚ رْذِ اٌّغؤٌخ ٔٛ

مشٚسح ٍِؾخ ، ٚٔغذ أْ اعزّشاس اٌذٚي فٟ ارِجــــــبُ إٌٙظ  

اٌزم١ٍذٞ الزقبد٠ًب ٚاعزّب١ًّب ٠ئدٞ اٌٝ ر١ّٙؾٙب فــــــٟ ًٍ  

٠ْٚزّذ ثٕـــــــــبء  . اّــــبدح ف١بغخ إٌَبَ اٌْبٌّــــٟ اٌغذ٠ذ 

اٌّغزِّ اٌّْشفٟ ٍّٝ ّٕبفش أعبع١خ رغزٕذ ٍّــــــٝ ا٠غبد 

اٌج١ئخ اٌزفب١ٍّخ ٚإٌّبعجخ ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِـــــٓ  

.سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاثذاّٗ ٚاثزىبسٖ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٚرزّزِ اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ ثبٌْذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ـــــب اٌزـٟ   

رغٍْٙب لبدسح ٍّٝ اخزقبس اٌّغبفخ فٟ عج١ً رؾٌٛٙـــــب اٌـٝ   

 -ٌْٚــــــً ١ِــضح ِىبٔزٙــب اٌذ١ٕ٠ــخ اٌفش٠ــذح     . ِغزّــِ ِْشفــٟ  

٠غٍْٙـــب ِشوـــض اعـــزميبة    -وٛٔٙـــب لجٍـــخ اٌْـــبٌُ الإعـــ ِٟ    

ٌٍْــــذ٠ذ ِــٓ اٌْمٛي اٌْب١ٌّخ ٌزغبُ٘ فـٟ ري٠ٛــــش اٌّغزّـِ   

ــبدح     ــك اٌش٠ــ ـــٝ رؾم١ــ ــٗ اٌــــ ــخ ٚرذفْــ ـــٟ اٌٍّّىــ ــٟ فــــ اٌّْشفــ

. اٌْبٌـــ١ّخ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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 ُُ غ١ش سثؾ١خ )” ِغّّٛخ الأغش ٌٍفىش الإعزشار١غٟ ”رن

ــ      ( رؾــذ اٌزؤعــ١ظ  ــٓ اٌّفىــش٠ٓ اٌغــْٛد١٠ٓ ثّخزٍ ــخ ِ ٔخج

فئبرُٙ ، ؽٍُّٙ اٌـٛاصُ اٌـذ٠ٕٟ ٚاٌـٛلاء ٍّـٝ الإعـٙبَ فـٟ       

ــ     ــخ ِخزٍ ــذائً اعــزشار١غ١خ ٌز١ّٕ ــٟ   ريــ٠ٛش ث اٌميبّــبد ف

. اٌٍّّىخ ، الزقبد٠ًب ٚاعزّب١ًّب ٚصمبف١ًب

ٚلـــذ لـــذِذ اٌّغّّٛـــخ ٌّمـــبَ خـــبدَ اٌؾـــش١ِٓ اٌؾـــش٠ف١ٓ  

ــخ     ــزشار١غ١خ اٌخبفـ ــض الاعـ ــذ اٌْض٠ـ ــٓ ّجـ ــذ اب ثـ ــه ّجـ اٌٍّـ

. ثزؾــــــــــــٛي اٌٍّّىــــــــــــخ اٌــــــــــــٝ ِغزّــــــــــــِ ِْشفــــــــــــٟ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخاعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ثـؤْ رمـَٛ اٌّغّّٛـخ ثْشمـٙب ٍّـٝ      –ؽفَـٗ اب  –ٚٚعـٗ  

اٌّغٍظ الالزقبدٞ الأٍّـٝ ١٘ٚئزـٗ الاعزؾـبس٠خ ِٕٚبلؾـزٙب     

فٟ عج١ً اٌزٛفً اٌـٝ رفـبُ٘ ِؾـزشن ؽٌٛٙـب ، ٠غـبّذ ٍّـٝ       

.إٌَش فٟ اِىب١ٔخ ريج١مٙب

وّب رؾشفذ اٌّغّّٛخ ثْشك الاعزشار١غ١خ ٍّٝ عّٛ ٌٟٚ  

.  اٌْٙذ ؽفَٗ اب 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ــ١خ    ــضاء اٌشئ١غــــــ ــش الأعــــــ ــىً ِخزقــــــ ــزْشك ثؾــــــ ٚٔغــــــ

ٌلإعزشار١غ١خ،ٚرؾــًّ اٌشإ٠ــخ ٚاٌشعــبٌخ ٚىج١ْــخ اٌزؾــذ٠بد   

ًْــب اٌــٝ   ٚالأخيــبس اٌزــٟ رٛاعٙٙــب اٌٍّّىــخ ٚاٌزــٟ رــذفْٕب ع١ّ

عشّخ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزِّ ِْشفـٟ ، صـُ ٔغـزْشك الأ٘ـذاف     

.الاعزشار١غ١خ 

ــب ثزْش٠ـــ  خّـــظ ِـــٓ اٌّجـــبدساد عـــش٠ْخ    ٠ٍـــٟ رٌـــه ل١بِٕـ

ًْب ثــؤدٔٝ لــذس ِــٓ اٌّــٛاسد )اٌّــشدٚد  اٌزــٟ (  رؾمــك ِــشدٚدًا عــش٠

.  ٔشٜ اِىب١ٔخ اٌجذء فٟ رٕف١ز٘ب 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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 -ٚرُ خ ي اٌفزشح اٌّبم١خ ري٠ٛش ٘ـزٖ اٌّجـبدساد اٌخّـظ    

سغجــــخ فــــٟ رج١ــــبْ  -ثْــــذ الاعــــزئزاْ ِــــٓ اٌّمــــبَ اٌىــــش٠ُ 

ــٛي       ــخ رؾـ ــٝ أ١ّ٘ـ ــذ ٍّـ ــٓ اٌزؤو١ـ ــذ ِـ ــفبء ِض٠ـ أ١ّ٘زٙب،ٚامـ

. اٌٍّّىخ اٌٝ ِغزِّ ِْشفٟ 

. ّٚىــ  ٍّـــٝ ري٠ٛش٘ـــب ٔخجـــخ ِـــٓ وفـــبءاد ٘ـــزا اٌـــٛىٓ  

ٚع١مَٛ ِّضً وً ِغّّٛخ أؽشفذ ٍّٝ ري٠ٛش وً ِجـبدسح  

.ثزمذ٠ُ اٌْشك اٌخبؿ ثٙب 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ــذ ار جْــــذ     ــخ الأغــــش”ٚلــ ــزٖ  “ ِغّّٛــ ــذاد٘ب ٌٙــ ــٟ اّــ فــ

: الاعـــــــــــــــــــــزشار١غ١خ إٌّٙغ١ـــــــــــــــــــــخ اٌزب١ٌـــــــــــــــــــــخ   

ّمـــذ صـــ س ٚسػ ّّـــً فـــٟ وـــً ِـــٓ عــــــذح ٚ اٌغج١ـــً        

ٚاٌش٠بك مّذ ِّضٍـ١ٓ ٌغّـــــــــــ١ــِ ا١ٌّْٕـ١ٓ ثـبٌّغزِّ     

دْٚ  -اٌّْشفٟ ٚع١ِّ اٌفئــــــــــبد فٟ وً ِٕـبىك اٌٍّّىـخ  

، لــبسة ّــذدُ٘ ص صّبئــخ ؽــخـ ثّــب فــ١ُٙ ِــٓ     -اعــزضٕبء 

.ٔغبء ٚسعبي،ؽجبة ٚؽبثبد اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٚاعــزخذِذ اٌّغّّٛــخ ّٔــبرط رغشثــخ ثْــل اٌــذٚي اٌزــٟ     

سإ٠خ اٌزؾٛي اٌٝ دٌٚـخ  )عجمزٕب فٟ ٘زا اٌّغبي ِضً ِب١ٌض٠ب 

ــبَ    ــٛي ّــــ ــخ ثؾٍــــ ــب (َ 2020ِزمذِــــ ــب ٚغ١ش٘ــــ ، ٚوٛس٠ــــ

 

ٚلــــبَ اٌجٕــــه الإعــــ ِٟ ٌٍز١ّٕــــخ ِؾــــىٛسًا ثزمــــذ٠ُ وبفــــخ    

اٌزغ١ٙ د ٌ عزْبٔخ ثخجشاء ِٓ اٌجٕه اٌـذٌٟٚ ٚ ِـٓ دٌٚـخ    

ــٟ ٚسػ      ــٟ عــشد ف ــب اٌؾــم١مخ لإداسح إٌّبلؾــبد اٌز ِب١ٌض٠

ــض س  ــً اٌـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌّْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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لبِذ اٌّغّّٛخ ثبلاؽزشان ِِ اٌخجشاء اٌّب١ٌض١٠ٓ ثض٠ـبسح   

ِخزٍــــــ  ا١ٌٙئــــــبد اٌؾى١ِٛــــــخ ٚاٌّئعغــــــبد اٌز١ّ١ٍْــــــخ 

ــخ     ــشٜ راد اٌْ لــ ــْٛد٠خ اٌىجــ ــشوبد اٌغــ ــخ ٚاٌؾــ ٚاٌزذس٠ج١ــ

ً  رغشثـخ لبئّـخ فـٟ       ثغشك ٔؾش اٌفىشح ، ٚالاعزفبدح ِـٓ وـ

ِغبي اٌزي٠ٛش اٌّْشفٟ ، امبفخ اٌٝ اٌزْشف ٍّـٝ اِىبٔـبد   

 ٓ ٚ٘ــزٖ اٌغٙــبد ٌزيــ٠ٛش   “ ِغّّٛــخ الأغــش “ اٌزْــبْٚ ثــ١

ـــخ    ــٟ اٌٍّّىـــــــــــــــ ــٟ فـــــــــــــــ ــِ اٌّْشفـــــــــــــــ .اٌّغزّـــــــــــــــ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اٌشإ٠خ

ًْب ِْشف١ًب ِٕزغًب ِٕٚبفِغًب    َْ ِغزّ أْ ٔىٛ

( ٘ـ 1444)  ّب١ًٌّب  ثؾٍٛي ّبَ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اٌشعبٌخ

 ر١ّٕخ ٠ؾمك ّبٌّــ١ًب ِزىبًِ ِْشفٟ ِغـزِّ ثٕـبء

 ٚث١ئخ ِجذّخ ثؾش٠خ صشٚح ثٕبء خ ي ِٓ ِغزذاِخ

 ِغــزٜٛ ٌزؾغ١ٓ ِؾفِضَح ؽذ٠ضخ رؾز١خ ٚث١ٕخ  رم١ٕخ

  .اٌغْٛدٞ ثبٌّغزِّ ٚاٌشلٟ ا١ٌّْؾخ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِشرىضاد ِغزّْٕب اٌّْشفٟ

٠شرىـــض ِغزّْٕـــب اٌّْشفـــٟ ٍّـــٝ رٛع١ـــٗ ٚريـــ٠ٛش      

ــ ١ِخ ،      ــٗ الإعـ ــٝ ل١ّـ ــزٕذًا ٍّـ ــخ ِغـ ــشٚح اٌفىش٠ـ اٌضـ

ِٚغخشًا الإثذاُ اٌفىـشٞ ٌزؾم١ـك ر١ّٕـخ ِغـزذاِخ ،     

ــشد ِؾــٛسًا ٌٍزيــ٠ٛش ِــٓ خــ ي سٚاثيــٗ       ــْٛ اٌف ٠ٚى

ــش٠خ ٚالاعزّب١ّــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ .  الأعــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

12



ِغّّٛــخ الأغـــش

٠ؾٙذ اٌْبٌُ ريٛساد رم١ٕخ ِْٚشف١خ عـش٠ْخ ِٚز ؽمـخ   

ثـــذأد فـــٟ رغ١١ـــش خبسىـــخ إٌَـــبَ اٌْـــبٌّٟ اٌغذ٠ـــذ  ار  

أفــجؾذ اٌمــذسح ٍّــٝ اٌزٕــبفظ ثــ١ٓ اٌــذٚي رْزّــذ ٍّــٝ  

ِــذٜ فْب١ٌــخ ر١ٍٛفٙــب ٌــشأط اٌّــبي  وْٕقــش أزــبعٟ       

ــضِص      ــش ٠ْٚـ ــذُ ٠جزىـ ــش ِجـ ــٝ ّٕقـ ــٗ اٌـ ــٟ ٚرؾ٠ٍٛـ سئ١غـ

ــب،    ــب اٌزٕبفغــــــــــ١خ ٌٙــــــــ (  2،  1اٌؾــــــــــىً )اٌّضا٠ــــــــ

أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌٝ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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رشع١خ اٌْٛاًِ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌشلٟ اٌّبدٞ

ٚ اٌفىشٞ 

(1اٌؾىً )

الإٔزبع١خ 

اٌقٕب١ّخ ثٕبء 

اٌضشٚح

 الاَخاجيت انكهيت

اَخاجيت انعًانت

اٌْـٛاًِ 

اٌّغبّذح  

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

اٌؾٛافض

اٌزفبًّ

اٌّئعغبد 

اٌمبّذح 

الأعبع١خ

الاع َ

اٌمذسح

الإثذا١ّخ 

سأط اٌّبي

اٌفىشٞ

ِجبدة ٚ ل١ُ
الإٔزبع١خ 

اٌخذ١ِخ

14



اْ اب ٠ؾت ارا

ًّّ أؽذوُ ًّّ 

أْ ٠زمٕٗ

خ فخ الإٔغبْ

فٟ الأسك

الاصد٘بس 

فىش٠ب )

(ِٚبد٠ب

ارمبْ الأّّبي

اٌقٕب١ّخ

ٚ اٌخذ١ِخ

ٚ اٌفىش٠خ

دٌٚخ اٌّئعغبد

ٚ ريج١ك إٌَبَ

اٌز١ٍُْ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

اٌضشٚح اٌجؾش٠خ

الاعزضّبس فٟ الأع١بي 

اٌمبدِخ

اٌؾش٠ْخ

ٚ ِىبسَ الأخ ق

(اٌذ٠ٓ)

(اٌْمً)الشأ 

اّّبس الأسك

(اٌّبي)

اٌضشٚح اٌفىش٠خ

(إٌفظ)

اٌّغزمجً

(إٌغً)

(2اٌؾىً )

ِمبفذ اٌؾش٠ْخ

15



ِغّّٛــخ الأغـــش

ِٚٓ ٕ٘ب ٍٙشد اٌؾبعخ اٌٝ عشّخ ري٠ٛش ِغـبس اٌّغزّـِ   

اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ   ؽزٝ لا رغذ ٔفغٙب ِْٕضٌخ ّٓ ثم١ـخ  

دٚي اٌْبٌُ غ١ش لبدسح ٍّٝ الأذِبط فٟ َِِٕٛزـٗ ٚلا ٍّـٝ   

ــخ     ــبد٠خ اٌْب١ٌّــــــ ــخ الالزقــــــ ــبس إٌّبفغــــــ ــبساح ر١ــــــ .ِغــــــ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

16



ِغّّٛــخ الأغـــش

 ٟ ٌٍٍّّىـخ أْ رخيـٛ ثـجوء فـٟ ريـ٠ٛش ِغزّْٙـب       ٚلا ٠ٕجغـ

ٚالزقــبد٘ب ِْشف١ًــب ، ثــً ١ٍّٙــب أْ رغــْٝ ٌٍمفــض ٌزؾم١ــك   

أي لـــب ِـــٓ ّم١ـــذرٕب اٌشاعـــخخ َٔـــشاً ٌ رغـــبُ       -رٌـــه 

اٌّزضا٠ذ ٌٍفغٛح ث١ٕٙـب ٚثـ١ٓ اٌـذٚي اٌزـٟ عـجمزٙب فـٟ ٘ـزا        

ِٚب ٠غبّذ٘ب ٍّٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌمفـضح اٌّيٍٛثـخ   . اٌّغبي 

اٌم١ــبدح اٌٛا١ّــخ ٚ اٌجــشاِظ ٚاٌّئعغــبد ٚاٌجٕــٟ اٌزؾز١ــخ  

اٌزـــٟ ٠زيٍـــت ثْنـــٙب اّـــبدح  اٌزف١ْـــً ٌزغـــبُ٘ فـــٟ ثٕـــبء 

 ِٟ ٠ٛمــــؾبْ ىج١ْــــخ   4، 3اٌؾــــىً . )اٌّغزّــــِ اٌّْشفــــ

. (اٌٛصجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ اٌّيٍٛثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اٌمذسح الاثذا١ّخ اٌْب١ٌّخ

َُِْ دٚي اٌْبٌُ الاع ِٝ

اٌٍّّىٗ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠ٗ

ثْل دٚي اٌخ١ٍظ

وٛس٠ب

اٌذٚي اٌّزمذِخ

ذح
ّ
غب
ٌّ
 ا
ًِ
ٛا
ٌْ
ا

اٌزٛافً ِِ 

اٌْبٌُ

ِٕيمخ الاعزخذاَ ٚاٌزبث١ْخ ِٕيمخ اٌزفبًّ  ِٕيمخ الإثذاُ

(3اٌؾىً )

ِب١ٌض٠ب ٚرؾ١ٍٟ



َُِْ دٚي اٌْبٌُ الاع ِٝ

ٚصجٗ أزمب١ٌخ
 (  رخزقش ِشؽٍخ اٚ اوضش ٌ ٔزمبي ِٓ ِٕيمخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٕيمخ اٌزفبًّ)

اٌٍّّىٗ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠ٗ

ثْل دٚي اٌخ١ٍظ

وٛس٠ب

اٌذٚي اٌّزمذِخ

ذح
ّ
غب
ٌّ
 ا
ًِ
ٛا
ٌْ
ا

اٌزٛافً

ِِ اٌْبٌُ 

(4اٌؾىً )

ِٕيمخ الاعزخذاَ ٚاٌزبث١ْخ ِٕيمخ اٌزفبًّ  ِٕيمخ الإثذاُ

 ِب١ٌض٠ب ٚ رؾ١ٍٝ



ِغّّٛــخ الأغـــش

ــٟ       ــٟ فـ ــٕٙظ اٌّْشفـ ــزا اٌـ ــخ ٌٙـ ــٟ اٌٍّّىـ ــبّذ رجِٕـ ــب ٠غـ وّـ

ِٕٚٙـــــب )الاعـــــزفبدح ِـــــٓ اٌمـــــذساد ٚاٌْمـــــٛي اٌْب١ٌّـــــخ 

ٍّـــٝ عٍْٙـــب لـــبدسح ٍّـــٝ رؾـــى١ً اٌّغزّـــِ      ( اٌّغـــٍّٗ

ــشأط اٌّــــــبي       ــب ٌــــ ــبٌّٟ ِشوــــــضًا ّب١ًٌّــــ ــٟ اٌْــــ اٌّْشفــــ

ٚثبٌشغُ ِٓ ثْل اٌغٙٛد اٌمبئّخ ؽب١ًٌب ٌزيـ٠ٛش  .اٌّْشفٟ

اٌّغزِّ اٌّْشفٟ ِٓ خ ي ّذد ِـٓ اٌغ١بعـبد اٌزـٟ ٠ـزُ     

ــض    رٕف١ـــز٘ب ِـــٓ خـــ ي ثْـــل اٌّئعغـــبد ، الا أْ اٌزشو١ـ

ــخ      ــذ ٍَِــــــ ــ١ٓ ٘ــــــــزٖ اٌغٙــــــــٛد رؾــــــ ــ١ك ثــــــ ٚاٌزٕغــــــ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

20



ِغّّٛــخ الأغـــش

ؽبٍِخ ، ٘ـٛ أِـش مـشٚسٞ ٍِٚـؼ فـٟ اىـبس سإ٠ـب ٚى١ٕـخ         

ٚامــؾخ ٚاعــزشار١غ١خ ؽــبٍِخ رمــٛد اٌٍّّىــخ اٌــٝ رؾم١ــك   

.اٌمفضح ا١ٌّٕٛخ اٌّيٍٛثخ ٔؾٛ ِغزِّ ِْشفٟ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ٕ٘ـبٌــه اٌْــذ٠ذ ِـٓ اٌفــشؿ اٌّزبؽــخ اٌزـٟ رغــبّذ ثؾــىً         

وـج١ش ٍّـــٝ رؾـمــ١ـك ٘ـذف ثـٕــبء ِغـزِّ عـْـٛدٞ لــبئُ  

ّـٍــــــٝ اٌّـْـشفــــخ ، ارا رــــُ اعـزغــ ٌـــٙب ثىـفــــبءح ، ِــٓ  

:خ ي إٌمبه اٌزب١ٌخ

اٌفــشؿ اٌّزبؽــخ ٌٍٍّّىــخ اٌْشث١ــخ اٌغْٛد٠ــخ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ٕ٘بٌـــه رٛعـــٗ لـــٛٞ ِـــٓ اٌمــــ١بدٖ اٌغْــــٛد٠ٗ ٍّـــٝ اٌْــــًّ  

ٌزؾم١ك الإفــ ؽــبد اٌ صِـخ ٌٍزْــ١ٍُ ِـٓ خـ ي ِشاعـْــخ       

اٌغـ١ـبعــــخ اٌزْـ١ٍّــــ١خ ، ٚرؾغـــ١ٓ اٌّـٕب٘ــــظ ثّــــب ٠ٍجـــٟ      

الاؽـز١بعبد ا١ٌٍٛفـ١خ ، ٚر١ّٕـخ اٌّٙبساد ٚص٠ــبدح اٌمــذسح   

ٍّٝ اٌزٛافً ِـِ ا٢خش٠ٓ ، ٚاٌزْـبًِ الأفـنً ِِ رمـ١ٕــخ  

ـــبدح ِٕــــــٙب  فـــٟ اٌزٍْـــ١ُ ٚاٌزـــذس٠ت   اٌّْــــٍِٛبد ٚالاعزفـــ

.ثيش٠مخ رغبّذ ٍّٝ رؾم١ك ثٕبء اٌّغزِّ اٌّْشفٟ

رٛعٗ اٌم١بدح لإف ػ اٌز١ٍُْ فٟ اٌٍّّىخ: أٚلًا

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

٠ؾٙــــذ اٌْــــبٌُ اٌقـــٕبّٟ ريـــٛساد ِز ؽمـــخ فـــٟ رم١ٕـــخ        

ـــٙب     ــزؾ١ً ِْـ ـــمخ ٠غـ ـــقبي ثيش٠ـ ــبئً الارـ ــبد ٚ ٚعـ اٌٍِّْٛـ

ِْـذ  ِغزّْٙـب ٌغشّـــخ      ْٓ لِجًَ أٞ دٌٚـخ ارا ٌــُ رُ ِِ الاعزفـبدح 

ــً     ــضاد الاعبعــ١خ اٌ صِــخ ٌٕم ـــش اٌزغ١ٙ ـــبثٙب ٚرٛفـ١ اعــز١ْ

.٘زٖ اٌزمـ١ٕبد ٚاٌزؤلٍُ ِْـٙب

اٌزيٛساد اٌزم١ٕخ اٌْب١ٌّخ اٌّزغبسّخ: صب١ٔبً

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ٚ٘ــــزا ِـــــب ٠ّـــــضً فشفــــخ ٌزؾمـــــ١ك الأفـــــزبػ اٌّـيـــــٍٛة 

ٌ لـزـقـــبد اٌغـــْٛدٞ ، ٚرؾـــ٠ٍٛٗ رذس٠ـغـــ١ًب اٌــٝ الزـــقبد   

لـبئــــُ ٍّـــٝ اٌّْشفـــخ ، ٚخـبفــــخ فــــٟ ٍــــــــً ّـن٠ٛـــــخ  

اٌّّـٍىـخ فــٟ َِٕـّــــــــخ اٌزغـــــــــبسح اٌْـبٌـ١ّــخ ٚ ل١ــبَ     

ـــشصد     ـــذٚي اٌزـــٟ ثـ ــِ اٌـ ـــخ ِـ ـــبد اٌخ١ٍغـ١ـ ثْــــل اٌزؾــبٌفـ

ِئخـشًا الـزقبد٠ًب ، ِضً اٌقـ١ٓ ٚاٌٙــٕذ ٚوٛس٠ـب اٌغــٕٛث١خ     

◄. ٚغـ١ـش٘ـــــب

رٕبِٟ اٌٌّْٛخ الالزقبد٠خ: صـبٌضـبً 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ـــبي    ◄ ـــش٠ش أزمــــ ـــٟ ٚرـؾــ الأـفـــزبػ الالزقــبدٞ اٌْـبٌّــ

اٌغـٍــــــــــــِ ٚاٌخـذِــــــبد ِـــــٓ خــــــ ي اصاٌــــــخ اٌْــــــٛائك  

اٌىـ١ّــــــــخ ٚاٌغـّشوــ١ــــخ ٍّـــــٝ أزمبٌٙــب ٚمــّبْ ؽمــٛق  

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ،  ٠غبّذ ثؾىــً وج١ش ٍّٝ ٔمــً ٚرٛىــــ١ٓ   

◄. اٌزـــم١ٕـــٗ ٚرجـــبدي اٌخجشاد فٟ ٘زا اٌّغبي

...رٕبِٟ اٌٌّْٛخ الالزقبد٠خ: صـبٌضـبً 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ــٗ     ◄ ـــب ٠زيٍجـ ـــؾذ٠بً ٌّــ ـــخ رــ ـــبِٟ اٌٌّْٛــ ـــضً رٕــ ـــّب ٠ّــ وـ

الأــفزبػ ِٓ اف ؽبد داخــ١ٍٗ ٚرغـ١ـ١ــشاد فـٟ الأٔـَـّــخ     

اٌمـبئــــّخ ٚثـمـــــبء اٌٍّّـىــــخ رؾـــذ اٌّغــــٙش ٚاٌـشلــــــبثخ      

اٌــــذ١ٌٚخ رؾـمـ١ـمــــبً ٌٍــــؾفبف١خ اٌـــــ صِخ فـــٟ اٌزْــــبًِ ِـــِ  

ا٢خـش٠ـٓ ٚاّـبدح ٘ـ١ىـٍخ  ِخـزـٍـ  اٌميبّبد الالزقـبد٠خ  

فــٟ اٌٍّّىــخ ٌزــزّىٓ ِــٓ ِٛاعٙــخ إٌّبفغــــخ اٌْــبٌّــــ١خ       

.اٌمــبدِـــخ

...رٕبِٟ اٌٌّْٛخ الالزقبد٠خ: صـبٌضـبً 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ـــ١ خ    ـــضش أزبعـ ـــجؼ أوـ ـــ١ٓ اٌّــــشأح ٌزقـ ٠ٚمٍِـــً . ٚرٌــــه ثزّىـ

ريـــ٠ٛش اٌّغزّــِ اٌّْشفــٟ ٚاٌزم١ٕــبد اٌؾذ٠ضــٗ ِــٓ أ٘ـــ١ّخ    

ِىبْ اٌْـّـً الأِش اٌزٞ ٠ٛفش فشفًـب امـبف١خ ٌّْــً اٌّـشأح     

.اٌغْـٛد٠ـخ دْٚ اٌؾـبعخ اٌٝ الاخـزـ ه فٟ ِـىـبْ اٌْـّـً

رٕبِٟ اٌزٛعٗ ٌ عزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ ٔق  :  ساثـْـبً

اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ   

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ـــٍّىخ     ـــذأد اٌّـ ــٟ ثـ ــذح اٌزـ ـــزقبد٠خ اٌغذ٠ـ ــذْ الالـ ــً اٌّـ رّضـ

ثزيـ٠ٛش٘ب فـٟ ِـخزٍ  إٌّبىـك فشفـخ عٛ٘ــش٠خ ٌغْــٍٙب    

ـــزم١ٕبد فــٟ ٘ــزا اٌّغــبي      ـــ١خ رغــزخذَ أؽـــذس اٌ ِـــذًٔب ِْشف

ٚرىْٛ ِشوضًا ٌزْـ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌيبلـبد اٌغْـٛد٠ــخ ٚ ٔــٛاح   

ٌٍـّـذْ اٌّْـشفـ١خ رغبّذ ٍّٝ اٌؾذ ِٓ اٌٙغشح اٌـٝ اٌّـذْ   

اٌشئ١غـــ١خ ، ٚ رّْـــً ٍّـــٝ ا٠غـــبد فـــشؿ ١ٍٚف١ـــخ ٌ ّـــذاد  

.اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌؾجبة اٌغْٛدٞ

اٌّذْ الالزقبد٠خ اٌغذ٠ذح: خبِغًب

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ــٟ ِغـــبي ِقــبدس       ـــ١ٕخ ف ــٓ اٌزيــٛساد اٌزم ـــبدح ِ اْ الاعزف

اٌيبلـــخ اٌغـذ٠ـــذح ٚاٌّزغــذدح رغــبّذ اٌٍّّىـــــــــخ ٌزىــْٛ      

سائــذحً فــٟ ٘ـــزا اٌّغبي،خبفــخ فــٟ ٍـــً رــٛفش ثْــــــــل        

اٌْـٕبفش الأعـبعـ١خ ٌجـْـل ِقـبدس اٌيــبلخ ٘ـــزٖ ، ِضــً    

◄. اٌيـبلـــــــخ اٌؾّـغ١خ

ــب ــبد     : عبدعً ــبٌّٟ ٌزغــش٠ِ ريــ٠ٛش رم١ٕ الارغــبٖ اٌْ

...ِقبدس اٌيبلخ اٌّزغذدح    

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ْ  اٌزيٛساد اٌزم١ٕخ فٟ ِغـبي اصاٌـخ اٌىشثـْٛ ِـٓ      ◄ وّب ا

رغـبّــذ ٍّـٝ   ( ِضــً اٌجــزشٚي ٚاٌـغــبص   )اٌيبلخ الأؽفــٛس٠خ 

رٛفــ١ش٘ــــّب ثقـــٛسح عٍـ١ــــّخ ث١ـــــئ١ًب ٚاعـــزخذاَ اٌىشثـــْٛ  

ـــ١ض     ـــ١خ ٌزؾفـــ ـــٛي اٌجزشٌٚــــ ــٟ اٌؾمـ ــخٗ فـ ــزخٍـ ٌنـ اٌّغـ

.أزبعٙب

ــب ــبد     : عبدعً ــبٌّٟ ٌزغــش٠ِ ريــ٠ٛش رم١ٕ الارغــبٖ اٌْ

...ِقبدس اٌيبلخ اٌّزغذدح    

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٕ٘بٌــه ثْــل اٌزٙذ٠ــذاد اٌزــٟ رٛاعــٗ اٌٍّّىــخ ٚرــذفْٙب اٌــٝ 

ــخ    ـــٛساد اٌؾذ٠ضــ ــت اٌزيــ ـــبد ٠ٛاوــ ــِ ٚالزقــــ ـــبء ِغزّــ ثٕـــ

٠ٚىغجٙب ِٕبّـخ رمٍـً ِـٓ اٌزـؤص١شاد اٌغـٍج١ٗ اٌّؾزٍّـخ ِـٓ        

٘ــزٖ اٌزٙذ٠ــذاد ٚاٌزـــٟ ٠ّىــٓ رٍخــ١ـ أ٘ــُ رٍــه اٌزٙذ٠ــذاد   

:ف١ّب ٠ٍٟ 

ٌٍّّىـخ اٌْشث١ـخ اٌغْٛد٠ـخاٌزٙذ٠ــذاد اٌزٟ رٛاعــٗ ا

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٚفــٟ ٘ــزا اٌّغــبي ، لاثــذ ِــٓ رؾــخ١ـ ٚدساعــخ ِٚٛاعٙــخ  

وبفـــخ الأعـــجبة اٌّئد٠ـــخ اٌـــٝ رضا٠ـــذ ِٛعـــبد الإس٘ـــبة ،        

امبفـــخ اٌـــــٝ مشٚسح رؾغ١ِ صمــــبفخ اٌزغـبِؼ ٚرْــــذُد   

ا٢ساء ٚرمـجً ا٢خــش ّٚذَ اٌزفــــشلخ ثـ١ٓ اٌّـٛاى١ٕٓ رجْـبً    

.ٌّزا٘جُٙ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب

اٌفىش اٌزيشفٟ ٚارغبُ دائشح الإس٘بة: اٚلًا

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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٠ّٚضً رشاعِ  أعْبس إٌفو اٌْب١ٌّخ فٟ اٌفزشح اٌمبدِخ أِشًا 

ــٟ      ـــٛاًِ اٌغ١بعــ١خ ف ـــذأد اٌْ ِؾــزّ ً  ، خبفـــخ ارا ِــب ٘ـ

ِٕيمـزٕب ٚإٌّبىك اٌغـبخــٕخ الأخــشٜ ، ٚ اعـزّش  اٌزٛعـِ     

فـٟ ص٠ـبدح اٌيبلـخ الأزبعــ١خ ِـٓ اٌـٕفو فـٟ ِخزٍـ  ِٕـبىك          

الأزبط فٟ اٌْبٌُ ٚرضا٠ــذد ؽــذح اٌغـ١بعــبد ٚالإعــشاءاد     

ـــ١خ    ـــ١خ ٚثْـــل اٌـــذٚي إٌبِـ اٌزـــٟ رزجٕب٘ــــب اٌــــذٚي اٌقٕبّـ

ٌزشؽــــ١ذ اعــزٙ ن اٌــٕفو ٚرغــش٠ِ ٚر١ــشح اؽــ ي ِقــبدس       

 ◄اٌيبلخ اٌجـذ٠ٍـخ 

 ...رمٍجــبد أعْبس إٌفو اٌْب١ٌّخ: صـبٔـ١بً

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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٘زا اٌزشاعـِ اٌّؾزّـً فـٟ أعـْبس اٌـٕفو اٌْــب١ٌّخ ٠ؾـزُ         ◄

ـــْٛدٞ     الإعــشاُ فــٟ رؾمـــ١ك ر٠ٕٛــِ أفنــً ٌ لـــزقبد اٌغــ

ــزا     ــبء ٘ـ ــٟ ٚثٕـ ــِ ِْشفـ ــٝ ِغزّـ ــٛي اٌـ ـــ ي اٌزؾـ ــٓ خـــــــ ِـ

الالزقبد ١ٌىـْٛ الزقـبداً لبئّـبً ٍّـٝ اٌّْشفـخ ٠ٚغـزف١ذ ِـٓ        

ــخ اٌّنــبّفخ        ــٓ اٌم١ّ ــذاً ِ ــك ِض٠ ــٗ ١ٌؾم ــب إٌغــج١خ ٌ اٌّضا٠

.ٌّخزٍ  ليبّبرٗ 

 رمٍجــبد أعْبس إٌفو اٌْب١ٌّخ: صـبٔـ١بً

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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٠ّضــً رضا٠ـــذ ِْــذلاد اٌجيبٌـــخ فـــٟ اٌٍّّىــخ رٙذ٠ـــذاً ؽم١م١ـــبً    

خبفخ أْ اٌزشو١جٗ اٌغىب١ٔخ اٌؾبثخ فـٟ اٌٍّّىـخ رؾـ١ش اٌـٝ     

رٛلِ دخٛي أّذاد وج١ـشح ِـٓ اٌؾـجبة اٌغـْٛدٞ اٌـٝ عـٛق       

ــخ        ــخ وبف١ ــشؿ ١ٍٚف١ ــٛف١ش ف ــٟ مــشٚسح ر ــب ٠ْٕ اٌّْــً   ِّ

لاعز١ْبة ٘زٖ الأّذاد   الأِش اٌزٞ ٠زيٍـت رؾم١ـك ِْـذلاد    

ّٔٛ الزقبدٞ رفٛق أٚ ٍّٝ الألـً ِغـب٠ٚخ ٌّْـذلاد إٌّـٛ     

 ◄. اٌغ٠ٕٛخ ٌٙئلاء اٌذاخ١ٍٓ اٌٝ عٛق اًٌّْ

...رضا٠ذ ِْذلاد اٌجيبٌخ فٟ اٌٍّّىخ: صـبٌـضـبً

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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وّــب أْ اٌزشو١ـــض ٍّـــٝ ليبّـــبد اٌخـــذِبد ِٚـــٓ ث١ٕٙـــب   ◄

ــخ    ــبد الأخـــشٜ اٌّشرجيـ ــبد ٚ اٌميبّـ ــخ اٌٍِّْٛـ ــبُ رم١ٕـ ليـ

ــخ     ــٓ اٌفـــشؿ ا١ٌٍٛف١ـ ــذح ِـ ــب ِزضا٠ـ ًِـ ــٛفش أؽغب ــخ ٠ـ ثبٌّْشفـ

اٌّيٍٛثـــخ ، ٌىٛٔٙـــب رْزّـــذ ٍّـــٝ اٌّْبٌـــٗ ّٕقـــشًا أزبع١ًـــب  

.سئ١غــــ١ًب

...رضا٠ذ ِْذلاد اٌجيبٌخ فٟ اٌٍّّىخ: صـبٌـضـبً

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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رزضا٠ــذ ؽــذح الامــيشاثبد اٌزــٟ رْـــــ١ؾٙب ِٕيمزٕــب ثؾــىً        

غــــ١ش ِغــجٛق ، ٠ــذفِ اٌــٝ مــشٚسح اٌزْبِــً ِــِ اٌّغزّــِ    

اٌغْـــــٛدٞ ثيش٠مــخ رذفْــٗ لأْ ٠ىــْٛ اوضــش ١ّٚــبً ٚرفى١ــشاً    

ٚر١ٍّْــبً ٚأزبع١ــٗ، ٠ٚغــزي١ِ فــٟ ٍــً ِغــزٜٛ ِْــــــــ١ؾخ   

 ◄. أفنً أْ ٠زْـــب٠ؼ ِِ ِخزٍ  الأصِبد الإلـــ١ّ١ٍخ

...الاميشاثبد الال١ّ١ٍخ: ساثــْبً 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٚرذفِ ِشؽٍخ اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ اٌّْشفٟ اٌـزٞ ٠ُخَي ـو    ◄

ٌزؾممٗ فشفخ ٌْذَ اخزشالٗ ٚرغبرثٗ ِٓ أ٠ خ لٜٛ ال١ّ١ٍـخ،  

وّــب . ٚرذفْـــــٗ اٌــٝ ِض٠ــذ ِــٓ اٌزّبعــه ٚاٌٛؽــذح اٌٛى١ٕــخ  

رْــــــي١ٗ اعـــزم ١ٌخ أفنـــً فـــٟ ارخـــبر اٌمـــشاساد اٌّزٍْمـــخ  

. ثبٌزٙذ٠ذاد الإلــ١ّ١ٍخ اٌّؾ١يخ ثٗ

الاميشاثبد الال١ّ١ٍخ: ساثــْبً 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١ٍخ  اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش  

رضا٠ذ أّذاد اٌذاخ١ٍٓ ٌغٛق 

اًٌّْ ٚرضا٠ذ ِْذلاد اٌجيبٌخ 

فٟ اٌٍّّىخ

اٌزفغ١شاد اٌذ١ٕ٠خ  

ٚالاعزّب١ّخ م١مخ 

الأفك

لقٛس فٟ الأَّٔخ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٚرفبلُ اٌج١شٚلشاى١خ

ٔمـ اٌّٙبساد ث١ٓ  

اٌغْٛد١٠ٓ

ّذَ الاعزغ ي اٌىبًِ

ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ 

اٌضشٚاد ِْذ١ٔخ -اٌّشأح)ٚاٌيج١ْ١خ
  (ٚغ١ش٘ب

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش 

ثمبء اٌٍّّىٗ رؾذ  

اٌّغٙش ٚاٌشلبثخ  

اٌذ١ٌٚٗ  

اعزّشاس الاّزّبد  

اٌّيٍك ٍّٝ دخً  

فبدساد إٌفو

اٌزنخُ ٚاٌمذسح 

ُّزمٍجخ اٌّب١ٌخ اٌ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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الاميشاثبد 

  ٚإٌّبفغخ الال١ّ١ٍٗ

رغبسُ اٌزغ١شاد 
اٌزم١ٕخ اٌْب١ٌّخ

ٍٙٛس لٜٛ َّّٝ 
اٌق١ٓ  )الزقبد٠ًبً 
...(  ٚإٌٙذ

رغبسُ اٌزغ١شاد 
اٌْب١ٌّخ فٟ أَّخ 

 اٌز١ٍُْ

ِقبدس اٌيبلخ 
اٌجذ٠ٍخ 

  اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌْب١ٌّخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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رٕبِٟ دٚس اٌّئعغبد  

  اٌْب١ٌّخ ٌٍّغزِّ اٌّذٟٔ

اٌفىش اٌزيشفٟ ٚارغبُ 

دائشح الإس٘بة

الاؽزجبط اٌؾشاسٞ  

ٚرخف١ل اعزٙ ن  

اٌيبلخ

رٕبِٟ اٌؾٛوّخ 

  ٚاٌٌّْٛخ الالزقبد٠خ

 اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌْب١ٌّخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش 

رمٍجبد أعْبس إٌفو  
ٚاٌشوٛد الالزقبدٞ  

اٌْبٌّٟ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ــِ      ــً اٌّغزّـ ــزٙذف رؾ٠ٛـ ــزشار١غ١خ رغـ ْ  ٘ـــزٖ الاعـ ــش ا ؽ١ـ

ْ  الاعـزفبدح ِٕٙـب رؾـًّ       اٌغْٛدٞ اٌٝ ِغزِّ ِْشفـٟ ، فـب

وــً فئـــــــبد اٌّغزّــِ ، امبفـــــخ اٌــٝ رٍــه اٌّشرجيــخ ثــٗ         

ــخ    ــبسط اٌٍّّىـــــــ ــٓ خـــــــ ــٗ ِـــــــ ــٟ أدائـــــــ ــئصشح فـــــــ . ٚاٌّـــــــ

:٠ّٚىٓ رٍخــــــ١ـ اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٓ خــــ ي اٌزبٌـــٟ

اٌفئــبد اٌزٟ رخبىجٙب الاعزشار١غ١خ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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إٌَّّبد اٌْشث١خ 17الأِخ الإع ١ِخ9اٌّٛاىٓ اٌغْـٛد1ٞ

ٚالإع ١ِخ ٚاٌذ١ٌٚـخ

اٌْمٛي اٌغْـٛد٠خ 10اٌّمـ١ـّْٛ إٌَب2ْٛ١ِ

اٌّٙبعـشح
فٕبُ اٌمـشاس18

اٌْمٛي اٌّغزميجخ ِٓ 11سعبي ٚع١ذاد الأّّبي3

خبسط اٌٍّّىخ
اٌذٚائش اٌؾىـ١ِٛـخ19

رٚٚ الاؽز١بعبد 20ٍّّبء اٌذ٠ـ12ٓاٌّشأح4

اٌخبفخ

اٌغــشف اٌزغبس٠خ 21ِٕزغٛ اٌزم١ٕخ ٚاٌّْشفخ13الأعـشح5

ٚاٌقٕبّـ١خ

اٌؾغبط ٚاٌّْزّشْٚ 14الأىـفبي6

ٚاٌضٚاس
اٌؾـشوبء الالـزقبد22ْٛ٠

ِئعغـبد اٌّغزِّ 7

اٌّذٟٔ
لـيبُ اٌز١ٍُْ ٚاٌجؾٛس15

اٌّْبٌخ اٌٛى١ٕخ ٚاٌٛافــذح16دٚي اٌغٛاس8

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ـــّىٓ ّــٓ       ــٟ ٠ــــــ ــذ ِــٓ اٌٛعــبئً ٚاٌيــشق اٌز ــه اٌْذ٠ ٕ٘بٌ

ىش٠ك ارّجبّٙـب رـٛف١ش ِزيٍجـبد ٘ـزٖ اٌفئـبد اٌّغـزف١ذح ِـٓ        

: ثٕبء اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ اٌّْشفٟ ، ٚرٌه ِٓ خ ي

اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب خذِخ ٘ئلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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.رف١ًْ ريج١ك ثشاِظ ٚأَّٔخ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚثشاءاد الاخزشا1ُ.

.أؾبء ٚريـ٠ٛش اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ اٌ صِخ ٌجٕبء ِغزِّ ِْشف2ٟ.

.ري٠ِٛ ٚري٠ٛش إٌَبَ اٌز١ٍّْٟ ثىبفخ ِشاؽٍٗ ٌخذِخ اٌّْشفخ3.

.اًٌّْ ٍّٝ ٔؾش صمبفخ اٌّْشفخ ٚأ١ّ٘زٙب ٌٍّغزّْبد4.

.  امبفخ اٌؾبمٕبد اٌْـ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ5.

.رؤ١ً٘ ٚرـذس٠ت اٌميبّبد اٌّخزٍفخ ٌٍزْبًِ ِِ اٌزم١ٕخ 6.

رؾم١ك ِجذأ رىبفئ اٌفشؿ ث١ٓ ِخزٍ  فئبد اٌّغزِّ ٚأى١بفٗ ٚرؾم١ك 7.

اٌْذي 

.  اًٌّْ ّـٍـٝ سفِ ِغـزٜٛ ا١ٌّْؾخ8.

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

رْض٠ـض ِٛلــِ اٌٍّّىـخ الاعــزشار١غٟ ٚعٍْٙــب سائـذح فــٟ رؾم١ــك    : أٚلا     

ــبس اٌْب١ٌّــخ،ٕٚ٘بٌه      ــخ الاعــ ١ِخ ٌٍز١ّٕــخ،ِٚشوضاً ٌؾــجىخ الاثزى اٌشإ٠

:اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ ٠ّىٓ ىشؽٙب فٟ ٘زا اٌخقٛؿ

ثٕــبء ِغزّــِ ٚالزقــبد ِْــشف١١ٓ  ٠غــزٕذاْ ٍّــٝ اٌشإ٠ــخ الاعــ ١ِخ        •

ٌٍز١ّٕخ، لبدس٠ٓ ٍّٝ رٛف١ش اؽز١بعبد اٌٍّّىخ ٚثم١خ اٌذٚي الاع ١ِخ 

الاخــشٜ، ٠ٕٚيٍمــبْ ِــٓ ؽم١مــخ وــْٛ الأغــبْ خ١ٍفــخ اب فــٟ الأسك   

٠غْٝ لإ٠غبد ثذائً ٔبعؾـخ رذفْـٗ ٔؾـٛ رؾم١ـك ر١ّٕـخ ِغـزذاِخ لبئّـخ        

ٍّٝ اٌْذي ٚالإٔقبف
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ــٛي ٌٍّؾــبوً       • ــٟ ا٠غــبد ؽٍ ــبٌّٟ ف ــٟ اٌْ ــخ اٌّؾــٛس اٌّْشف ــً اٌٍّّى عْ

اٌٍّؾــخ فــٟ اٌْــبٌُ ِّــب ٠ــذُّ عــزثٙب ٌٍيبلــبد اٌّجذّــخ ِــٓ ثم١ــخ دٚي  

.اٌْبٌُ ثّب فٟ رٌه اٌذٚي الاع ١ِخ 

ٌ ثزىبس  ري٠ٛش َٔبَ ٌ ثزىبس اٌٛىٕٟ ٚسثيٗ ثبٌّشاوض اٌْب١ٌّخ•

اىــــ ق اٌقــــٕذٚق اٌغــــْٛدٞ الإعــــزشار١غٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ــــب ٚالاثزىــــبس •

ث١ّضا١ٔخ ِؾذدح، ٠ٙذف اٌٝ ٔؾش سٚػ اٌّجبدسح ٚالاثزىبس فٟ اٌٍّّىـخ  

. ٚثْل اٌذٚي إٌب١ِخ
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رؾى١ً ِغّّٛخ ؽجىبد ِٓ اٌخجشاء اٌْب١١ٌّٓ ٌٍّْـً ٍّـٝ اٌّؾـبس٠ِ    •

اٌزــٟ رٕــبلؼ رؾــذ٠بد اٌز١ّٕــخ راد الأ٠ٌٛٚــخ اٌمقــٜٛ ٚرىــ٠ٛٓ لبّــذح  

. ث١بٔبد ِٓ اٌّْشفخ اٌّشرجيخ ثبٌز١ّٕخ 

رى٠ٛٓ لبّذح ث١بٔـبد ّـٓ اٌّْشفـخ اٌّشرجيـخ ثبٌز١ّٕـخ ٚعٍْٙـب ِزبؽـخ        •

. ٌٍغ١ِّ
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.رٕؾئخ ع١ً عذ٠ذ ِٓ اٌغْٛد١٠ٓ رمٛدٖ صمبفخ اٌّْشفخ ٚاٌزٍُْ :صب١ٔب          

:ٚرؾًّ أُ٘ اٌّجبدساد ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِب٠ٍٟ   

  

اٌزشو١ـض ٍّــٝ ر١ّٕــخ ٚريـ٠ٛش اٌغ١ــً اٌغذ٠ــذ اٌـزٞ عــ١مٛد اٌٍّّىــخ فــٟ       
 -رؾٌٛٙــب اٌــٝ ِغزّــِ ِْشفــٟ ١ٌقــجؾٛا الادٚاد اٌفْبٌــخ ٌٙــزا اٌزغ١١ــش 

ٚ٘زا لا ٠ْٕٟ اعزضٕبء أٞ فئخ فٟ اٌّغزّـِ ِـٓ ؽقـٌٛٙب ٍّـٝ فـشؿ      
٠ٚؤرٟ ٍّٝ سأط الأ٠ٌٛٚبد فٟ . فٟ ع١ِّ ِشاؽً اٌز١ٍُْ  -ِزغب٠ٚخ 

٘زا اٌّغبي، ري٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرٛف١ش ثشاِظ ر١ّ١ٍْخ ٚرذس٠ج١خ 
ِزيٛسح ٚاٌزشو١ـض ٍّـٝ أ١ّ٘ـخ ريج١ـك اٌّْشفـخ ِـٓ أعـً رؾم١ـك ّٔـٛ          

.الزقبدٞ ، امبفخ اٌٝ اّيبء اٌؾٛافض اٌ صِخ

:ِٚٓ مّٓ اٌجشاِظ اٌّؾذدح ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف الاعزشار١غٟ    
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سفِ ِغزٜٛ اٌز١ٍُْ ِٓ اٌؾنبٔخ اٌٝ اٌغبِْخ ٚاٌزغبثك ٌٍٛفٛي اٌٝ•

.اٌّْب١٠ش اٌْب١ٌّخ    

اى ق ثشاِظ ر١ّٛخ ٚاّيبء ؽٛافض ِٚىبفآد ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ ريج١ك•

. اٌّْشفخ فٟ ١ِبد٠ٓ اًٌّْ•

أؾبء ِشاوض أثؾبس عذ٠ذح فـٟ اٌّغـبلاد راد الأ٠ٌٛٚـخ الاعـزشار١غ١خ     •

ٌٍٍّّىــخ، فـــٟ وـــً ِـــٓ اٌميـــب١ّٓ اٌْـــبَ ٚاٌخـــبؿ، ٚرؾـــغ١ِ أؾـــبء  

.اٌّشاوض اٌّؾزشوخ ث١ّٕٙب
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رىض١  ثشاِظ ِؾٛ الأ١ِخ ٚادخبي ّٕقش اٌزٍْـ١ُ الاٌىزشٚٔـٟ ف١ٙـب ِـب     •

.أِىٓ رٌه 

.ص٠بدح ٔغجخ اٌيٍجخ إٌّن١ّٓ اٌٝ ألغبَ اٌٍَْٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب •

رؾغ١ٓ صمبفخ اًٌّْ ٚالأنـجبه ٚالإثـذاُ ثـ١ٓ ؽـش٠ؾخ اٌمـبدس٠ٓ ٍّـٝ       •

اًٌّْ ِٓ خ ي اٌؾٛافض ٚاٌز١ّٛخ اٌّغزّشح ، ٚاربؽخ فشؿ الاثزْبس 

.ٌٍزذس٠ت فٟ اٌؾشوبد اٌْب١ٌّخ 
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رــٛف١ش ١ِضا١ٔــخ أوجــش ٌ ثؾــبس فــٟ ع١ّــِ اٌّغــبلاد ِــِ اٌزشو١ــض ٍّــٝ  •

.اٌٍَْٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

أؾبء ِشاوض أثؾبس عذ٠ذح فـٟ اٌّغـبلاد راد الأ٠ٌٛٚـخ الاعـزشار١غ١خ     •

.فٟ اٌميب١ّٓ اٌْبَ ٚاٌخبؿ 

رٛف١ش ؽٛافض امبف١خ ِٚىبفآد ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ أؾبء ٚريج١ك اٌّْشفخ •

. ِٓ خ ي ١ِبد٠ٓ اًٌّْ 
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.ر٠ِٕٛ الزقبد اٌٍّّىخ : صبٌضب      

ْ  رم١ٍـ اّزّـبد اٌٍّّىـخ ٍّـٝ رقـذ٠ش اٌـٕفو اٌخـبَ ِـٓ خـ ي سفـِ                   ا

أزبع١ـخ ِخزٍـ  اٌميبّـبد الالزقـبد٠خ ٚص٠ـبدح اٌم١ّـخ اٌّنـبفخ ٠ّضــً        

٘ذفًب اعزشار١غ١ًب ٔؾٛ ثٕبء اٌّغزِّ اٌّْشفٟ ٠غبُ٘ فـٟ ص٠ـبدح اٌمـذسح    

. اٌزٕبفغ١خ ٌٍٍّّىخ 

:ٚرؾًّ أُ٘ اٌّجبدساد فٟ ٘زا اٌخقٛؿ ِب٠ٍٟ     

ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّنبفخ ِٓ اٌـٕفو اٌخـبَ إٌّـزظ ٚاٌزٛعـِ فـٟ ِٕزغـبد          -

.اٌغ١ٍ١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ اٌقٕبّبد اٌجزش ٚو١ّب٠ٚخ ٚغ١ش٘ب 
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ريـــــــ٠ٛش ِقـــــــبدس اٌيبلـــــــخ اٌجذ٠ٍـــــــخ  ثبعـــــــزخذاَ اٌّـــــــٛاسد                      •

اٌزٟ  ٌٍٍّّىخ ١ِضح رٕبفغ١خ ف١ٙب، ٚرّضً رّٕٛب   ٌقبدساد اٌٍّّىـخ  

. ِضً اٌيبلخ اٌؾّغ١ خ ٚغ١ش٘ب

رىٌٕٛٛع١ب رؾ١ٍخ ا١ٌّبٖ ، ؽ١ش اْ ٌٍٍّّىـخ خجـشح ى٠ٍٛـخ فـٟ ٘ـزا        •

. ِٓ اٌغٛق اٌْب١ٌّخ % 40اٌّغبي اٌزٞ ٠ؾىً 

ري٠ٛش ليبُ اٌخذِبد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌٍّّىخ ،ٚوـزٌه اؽز١بعـبد    •

اٌقؾخ ، اٌزٍْـ١ُ ، الأّّـبي   : ٚرؾًّ رٍه اٌخذِبد . ثم١خ دٚي اٌْبٌُ

.اٌّقشف١خ ، اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ، اٌزؤ١ِٓ ، إٌمً ، ٚغ١ش٘ب
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رٛف١ش ارقـبي ّـش٠ل إٌيـبق ثبلإٔزشٔـذ ثؤعـْبس ِٕبعـجخ ٌغ١ّـِ         •

ــِ   ــشائؼ اٌّغزّــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ . ؽــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــب  ــخ   : ساثْــــــــ ــخ ٌٍّْشفــــــــ ــخ اٌزؾز١ــــــــ ــض اٌج١ٕــــــــ  .رْض٠ــــــــ
ِٓ اٌُّٙ اًٌّْ ٍّٝ رْض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّْشفـخ ٌزؾم١ـك إٌّـٛ    

اٌّزغبسُ فٟ الالزقبد ٚاٌّغزِّ اٌّْشف١١ٓ اٌّغزٙذف رؾم١مّٙـب  

:فٟ اٌٍّّىخ ، ِٚٓ أثشص اٌّجبدساد فٟ ٘زا اٌّغبي

اى ق اٌقٕذٚق اٌغْٛدٞ ٌز١ّٕخ اٌّؾزـٜٛ الإٌىزشٚٔـٟ ِـٓ أعـً     •

رؾـــغ١ِ ريـــ٠ٛش اٌّؾزـــٜٛ الإثـــذاّٟ ٌٚزؾف١ـــض اٌزيـــٛس اٌغـــش٠ِ       

.ٌٍّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ 
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رـــٛف١ش أدٚاد اٌزم١ٕـــخ ٚاٌج١ٕـــخ اٌزؾز١ـــخ اٌ صِـــخ ٌزـــٛف١ش ٚرغـــ١ًٙ   •

. الإٔزبط الإثذاّٟ ٌٍّؾزٜٛ الإٌىزشٟٚٔ 

ِشاعْخ الإىبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌز١َّٕٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي ريـ٠ٛش ٚاعـزخذاَ    •

ؽـجىخ الإٔزشٔــذ ثٙــذف اٌزٛفـً رــذس٠غ١ًب اٌــٝ رـٛف١ش ع١ّــِ ريج١مبرــٗ    

ٍّٝ ٔيبق أٚعِ ، ٚفٟ اٌٛلـذ ٔفغـٗ رـزُ ؽّب٠ـخ ؽمـٛق اٌّـٛاى١ٕٓ       

.ِٓ خ ي رشع١خ الاعزخذاَ اٌّغئٚي ٚالأخ لٟ ٌٍزم١ٕخ 
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اٌّجبدساد الاعزشار١غ١خ اٌ صِخ ٌجٕبء اٌّغزِّ اٌّْشفٟ

.  ٟــــالاسرمبء ثَِّٕٛخ اٌز١ٍُْ ثّب فٟ رٌه اٌز١ٍُْ الأٍ٘ :أٚلًا
بد اٌز١ّٕخ  ــــٚاٌزشو١ض ٍّٝ عٛدح اٌّخشعبد،ٚسثيٙب ثّزيٍج

خ  ـــــّٓ ىش٠ك اعشاء اف ؽبد ٚاعْخ فٟ َٔبَ اٌز١ٍُْ ثىبف
ٝ  ـــٍّ ٚاٌزشو١ض ، خـــــِشاؽٍٗ ، ثّب فٟ رٌه ر١ُّْ اٌ ِشوض٠

  ُـــٟ، ٚفزؼ اٌز١ٍْــــِخشعبرٗ و١ّْبس أعبعاٌزذس٠ت ٚ  عٛدح
زذس٠ت  ـً ٚاٌـــــــبدح اٌزؤ١٘ــــــاٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ٚاّاٌخبؿ  

بد اٌز١ٍُْ  ـــــٌٍٛفٛي اٌٝ رن١١ك اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ ِخشع
. جبد عٛق اًٌّْـــِٚزيٍ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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  اٌمـــبٟٔٛٔ الإىبس ٚرٛف١ش ٌ ثزىبس ٚىٕٟ َٔبَ ا٠غبد :صب١ٔبً 

  اٌّؾ١ٍخ اٌىفبءاد ٚاؽزنبْ لاعزميبة اٌ ص١ِٓ ٚاٌّبٌٟ

  ٌ فشاد ٚاٌزــفــٛق الإثــذاُ ٍّٝ ٌزؾغ١ْٙب ٚاٌذ١ٌٚخ

  ِغبي فٟ ّٚب١ٌّخ ِؾ١ٍٗ ؽشاوبد ٚثٕبء ، ٚاٌّئعغبد

  فٟ ثّب اٌمبئّخ اٌّئعغبد دُّ اٌٝ ثبلإمبفخ ، الاثزىبس

 ، ” ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٚسعبٌٗ اٌْض٠ض ّجذ اٌٍّه ِئعغخ ” رٌه

 . ” ٚاٌزٕم١خ ٌٍٍَْٛ اٌْض٠ض ّجذ اٌٍّه ِٚذ٠ٕخ ”

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌّضا٠ب إٌغج١خ اٌزٟ رّزٍىٙـــــب    :صبٌضًب 

ِىبٔزٙب اٌذ١ٕ٠خ   ، - ٍّٝ عج١ً اٌّضبي - اٌٍّّىخ ٍّٚٝ سأعٙب

اٌفش٠ذح ، ٚ ِٛلْٙب اٌغغشافٟ ا١ٌّّض ، ٚصشٚارــــٙب اٌيج١ْـ١خ  

ِضً إٌفــو ٚاٌغـبص ِٚقبدس اٌيبلخ اٌّزغذدح ثّــــــب فٟ رٌه  

.اٌيبلخ اٌؾّغ١خ ٚاٌضشٚح اٌّـْـذٔـ١خ ٚرؾ١ٍخ ا١ٌّبٖ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ًْب رمـذ٠ُ ِغّّٛـخ ِـٓ اٌؾـٛافض ٌزؾـغ١ِ الاعـزضّبس فـٟ         :ساث

     ٚ ــخ ، ٚل١ــبَ ؽــشاوبد ثــ١ٓ اٌميــبُ اٌخــبؿ  غبِْــبد اٌاٌزم١ٕ

.ِٚشاوض الأثؾبس فٟ اٌٍّّىخ ٚخبسعٙب 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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:ِجبدساد اعزشار١غ١خ عش٠ْخ اٌّشدٚد 

 (QUICK WINS)رزّضــً ٘ــزٖ اٌّجــبدساد ٚاٌّْشٚفــخ ة  

فٟ رجٕٟ ثْل اٌخيٛاد ٚاٌمشاساد اٌزـــٟ لا رزيٍت اّـبدح  

١٘ىٍــــخ ؽبٍِــــــــــخ ِٚــــٛاسد مــــخّخ أٚ فزــــشح ى٠ٍٛــــــــــخ 

عش٠ْخ رَٙش فٟ الأِـــذٌزؾم١مٙب ، وّـــــب أْ ٔزبئــــــغٙب

:اٌمق١ش، ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أّ٘ٙب ِٓ خ ي اٌزبٌٟ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ريج١ك ثشاِظ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٌٍؾجبة ٌّذح عٕخ    :أٚلًا 

لاوزغــــبة ِٙــــبساد الإثــــذاُ ٚرؤفــــ١ً اٌمــــ١ُ ٚالأنــــجبه  

ــبس  . ٚأخ ل١ـــبد اٌّْـــً ــىً وج١ـــش فـــٟ الاثزْـ ٚاٌزٛعـــِ ثؾـ

.اٌخبسعٟ ٌٍزذس٠ت 

:٠ٚزّضً رٕف١ز ٘زٖ اٌّجبدسح ِٓ خ ي اٌجشٔبِغ١ٓ ا٢ر١١ٓ 

 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ثشاِظ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ: اٌجشٔبِظ الأٚي 

:ىج١ْخ اٌّؾىٍخ•

اٌمقٛس اٌٍّؾـًٛ ٌـذٜ اٌؾـجبة فـٟ ِْـبسفُٙ ِٚٙـبسارُٙ        رزّضً فٟ      
ا١ٌّٕٙخ ٚعٍٛو١برُٙ ا١ٌٍّْـخ اٌ صِـخ ٌٍؾ١ـبح ٚعـٛق اٌّْـً ، ٚإٌـبرظ       
ّــٓ لقــٛس ثــشاِظ اٌزٍْــ١ُ ٚاٌزــذس٠ت، ٚوــزٌه ٚعــٛد ثْــل اٌضمبفــبد   
الاعزّب١ّــخ اٌغــبئذح، ٚاٌزــٟ رّضــً ّبئمــبً أِــبَ رؾم١ــك سإ٠ــخ اٌٍّّىــخ    
ٌٍزؾٛي اٌٝ ِغزِّ ِْشفـٟ ٚرض٠ـذ اٌفغـٛح ثـ١ٓ اٌٍّّىـخ ٚثم١ـخ اٌـذٚي        

 .اٌشائذح الزقبد٠ب

:اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ•

٠غــزٙذف اٌجشٔــبِظ فئــخ اٌؾــجبة ّــٓ ىش٠ــك ا٠غــبد ثــشاِظ ر١ّ١ٍْــخ            
ٚرذس٠ج١خ ٚأٔؾيخ ري١ّٛـخ ِمٕٕـخ رٙـذف اٌـٝ ر١ّٕـخ ِٙـبساد الإثـذاُ        
ٚرؤفـ١ً اٌمـ١ُ ٚالأنـجبه ٚأخ ل١ـبد اٌّْـً ٌـذٜ اٌؾـجبة ٚرُٕفـز ٘ــزٖ         

.اٌجشاِظ فٟ ع١ِّ إٌّبىك

:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ •

..ّبِبً  19اٌٝ  15فئخ اٌؾجبة اٌغْٛدٞ ِٓ ّّش      
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 :خقبئـ اٌجشٔبِظ

ِؾــــشُٚ ٠شوــــض ٍّــــٝ ِٙــــبساد الإثــــذاُ ٚاٌزفى١ــــش ٚرشعــــ١خ اٌمــــ١ُ  •
.ٚالأنجبه

ٝ  15,000) ٠غزّٛت اٌجشٔـبِظ ّـذداً ٠زـشاٚػ ِـبث١ٓ     • (  20,000اٌـ
.فٟ اٌغٕخ ، خ ي ص س اٌغٕٛاد الأٌٚٝ

٠مَٛ ثزٕف١ز ٘زا اٌجشٔبِظ اٌّئعغـخ اٌْبِـخ ٌٍزـذس٠ت اٌزمٕـٟ ٚإٌّٙـٟ      •
ٚصاسح اٌــــذفبُ , اٌؾــــشط اٌــــٛىٕٟ)ثّؾــــبسوخ اٌميبّــــبد اٌْغــــىش٠خ 

، ِِ أ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ ثشٔبِظ اٌزـذس٠ت  (ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ, ٚاٌي١شاْ
. اٌْغىشٞ إٌّٟٙ

.٠ؾبسن فٟ رٕف١زٖ ّذد ِٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ•

.ِذح اٌجشاِظ ؽٛاٌٟ عٕخ، ٠ىْٛ ٍّٝ ١٘ئخ ٔمبه رشاو١ّخ•

.٠زُ ر٠ًّٛ اٌّؾشُٚ ّٓ ىش٠ك ا١ٌّضا١ٔخ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ•

.٠ْزجش ثشٔبِغبً ِٛاص٠بً ٌٍَٕبَ اٌز١ٍّْٟ ٚاٌزذس٠جٟ اٌمبئُ •
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 :إٌّٛرط اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍجشٔبِظ     

.ِشرىض ٍّٝ خيخ ٌذساعخ ٚرق١ُّ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌ صِخ•

٠ــزُ رقــ١ُّ ِىٛٔــبد اٌجشٔــبِظ ِٚزبثْــخ ريج١مــٗ ِــٓ خــ ي ا١ٌٙئــخ  •
اٌزٛع١ٙ١خ ثبٌزْبْٚ ِِ عٙبد ؽى١ِٛـخ ٚأ١ٍ٘ـخ راد ّ لـخ ثؾـىً     

.٠ذُّ الأ٘ذاف اٌْبِخ ٌٍّؾشُٚ

:٠ٚزىْٛ اٌّؾشُٚ رؾذ٠ذاً ِٓ ّذد ِٓ اٌجشاِظ ِٕٚٙب•

(ؽش١ّخ، عٍٛو١خ، أخ ل١بد اًٌّْ: ) ثشاِظ رٛع١ٙ١خ•

(فؾ١خ، أ١ِٕخ، فٟ اٌغ ِخ: ) ثشاِظ ر١ّٛخ•

رم١ٕـخ اٌٍِّْٛـبد   , ِٙبساد اٌزفى١ش ٚالإثذاُ, ١ِٕٙخ: ) ثشاِظ رذس٠ج١خ•
(ٚالارقبلاد
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(ثٕبء لٜٛ عغ١ّخ ٚؽشو١خ : اعزّب١ّخ ، س٠بمخ : ) ثشاِظ رشف١ٙ١خ•

(.اٌّؾبسوخ فٟ اٌخذِبد اٌْبِخ: ) ثشاِظ ري١ّٛخ•

رى١ٍـــــ  اٌغٙـــــخ إٌّفـــــزح ٌٍّؾـــــشُٚ : ١٘ى١ٍـــــخ اداسح اٌّؾـــــشُٚ•
ثزٕف١ز اٌجشٔبِظ رؾـذ  ( اٌّئعغخ اٌْبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ)

اؽشاف ١٘ئخ رٛع١ٙ١خ ثشئبعـخ ِؾـبفٌ اٌّئعغـخ اٌْبِـخ ٌٍزـذس٠ت      
.اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ
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:ِزيٍجبد رٕف١ز اٌّؾشُٚ

..اّزّبد رؾى١ً ١٘ٚىٍخ ثشاِظ اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّؾشُٚ•

ــز       • اّزّــبد اٌغٙــبد اٌّؾــبسوخ ٚأِــبوٓ رٕف١ــز اٌجــشاِظ ٚر١ّْــذ٘ب ثبٌزٕف١
.ٚرؾذ٠ذ ِّض١ٍٙب

.رٛف١ش الاّزّبداد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٚاٌىبف١خ ٌزٕف١ز اٌّؾشُٚ•

٠زُ رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚإٌّفز٠ٓ ٌٙـزٖ اٌجـشاِظ ثٕـبء ٍّـٝ َٔـبَ ٠شرىـض       •
.ٚوزٌه اٌّضا٠ب اٌزؾف١ض٠خ, (عبّخ رذس٠ت/ٔميخ)ٍّٝ إٌمبه اٌّىزغجخ 
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:إٌزبئظ ٚاٌزؤص١شاد

ِــٓ  -ثْــذ أٙبئــٗ –اٌّزخشعــْٛ ِــٓ ٘ــزا اٌجشٔــبِظ عــ١زّىْٕٛ  •

الأنّبَ اٌٝ ِئعغبد اٌز١ٍُْ اٌْبٌٟ ٚاٌزـذس٠ت اٌزمٕـٟ ٚإٌّٙـٟ    

أٚ اٌؾقٛي ٍّٝ ًّّ دائُ، ٚلذ اوزغجٛا ِغّّٛخ ِٓ اٌّٙـبساد  

. ٚاٌّْبسف ٚالارغب٘بد إٌّبعجخ

رٛف١ش ّٕقش الإصبسح اٌّيٍـٛة ؽـٛي اٌجشٔـبِظ ٚرؾـغ١ِ ا٢خـش٠ٓ      •

ٍّٝ الأنّبَ ا١ٌٗ، ؽ١ش ع١ىْٛ ٌٍخش٠غ١ٓ الأٚائً ِٓ اٌجشٔـبِظ  

. رؤص١ش ا٠غبثٟ ٚامؼ فٟ اٌّغزِّ ٠ذُّ رؾم١ك اٌشإ٠خ

اٌىؾ  ّـٓ اٌْٛاِـً اٌف١ٍْـخ اٌزـٟ ر١ْـك اٌؾـجبة اٌغـْٛدٞ ؽب١ٌـبً         •

ِـــٓ الأـــذِبط ٚالأخـــشاه فـــٟ عـــٛق اٌّْـــً ثبٌؾـــىً اٌّيٍـــٛة،   

ٚالاعـــزفبدح ِـــٓ ٘ـــزٖ إٌزـــبئظ فـــٟ ريـــ٠ٛش الأَّٔـــخ اٌز١ّ١ٍْـــخ        

 .ٚالاعزّب١ّخ
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:اٌخيٛاد اٌزب١ٌخ 

.اّزّبد اٌّؾشُٚ سع١ّب•

ــذ٠ش       • ــ١ٓ ِـ ــزح ٚر١ْـ ــخ إٌّفـ ــذ اٌغٙـ ــخ ٚرؾذ٠ـ ــخ اٌزٛع١ٙ١ـ ــى١ً ا١ٌٙئـ رؾـ
. اٌّؾشُٚ

. ٚمِ آ١ٌخ رٕف١ز ّٔٛرط ريج١مٟ ِْزّذ ٍّٝ الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح•

. ٚمِ خيخ ِزىبٍِخ ٌٍّؾشُٚ ثّب فٟ رٌه  ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ•

رمــ٠ُٛ ِٚزبثْــخ رؾ١ٍ١ٍــخ ٌٍّؾــشُٚ أصٕــبء ٚثْــذ اٌزيج١ــك سغجــخ فــٟ         •
.ري٠ٛشٖ
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ثشٔبِظ الاثزْبس اٌخبسعٟ ٌٍزذس٠ت: اٌجشٔبِظ اٌضبٟٔ 

  :ىج١ْخ اٌّؾىٍخ 

رزّضــً فــٟ اٌمقــٛس اٌٍّؾــًٛ ٌــذٜ اٌؾــجبة فــٟ ِْــبسفُٙ ِٚٙــبسارُٙ       
ا١ٌّٕٙخ ٚعٍٛو١برُٙ ا١ٌٍّْخ اٌ صِخ ٌٍؾ١بح ٚعٛق اًٌّْ ٚإٌبرظ ّٓ 
ــبد       ــل اٌضمبفـ ــٛد ثْـ ــزٌه ٚعـ ــذس٠ت، ٚوـ ــ١ُ ٚاٌزـ ــشاِظ اٌزٍْـ ــٛس ثـ لقـ
الاعزّب١ّــخ اٌغــبئذح، ٚاٌزــٟ رّضــً ّبئمــبً أِــبَ رؾم١ــك سإ٠ــخ اٌٍّّىــخ    
ٌٍزؾٛي اٌٝ ِغزِّ ِْشفـٟ ٚرض٠ـذ اٌفغـٛح ثـ١ٓ اٌٍّّىـخ ٚثم١ـخ اٌـذٚي        

.اٌشائذح الزقبد٠ب

:اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ
٠ؾزًّ ٍّٝ ثـشاِظ رذس٠ج١ـخ ِمٕٕـخ فـٟ اٌّغـبلاد اٌزم١ٕـخ ٚإٌٙذعـ١خ         •

٠ٚٙــذف اٌــٝ رؤ١٘ــً لــٜٛ ثؾــش٠خ     . ٚا١ٌٍّْــخ ٚاٌٍِّْٛبر١ــخ ٚغ١ش٘ــب  
 ً رّزٍــه خجــشاد , رزؾٍــٝ ثبلأنــجبه ٚالإثــذاُ ٚاٌمــ١ُ ٚأخ ل١ــبد اٌّْــ

ِذسوخ ٌّغـزٜٛ إٌّبفغـخ فـٟ عـٛق     , ِْشف١خ ١ٍّّٚخ ٚرم١ٕخ ّب١ٌّخ
.اًٌّْ
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خقبئـ اٌجشٔبِظ

  اٌٝ 15,000 ) ِبث١ٓ ٠زشاٚػ الأفشاد ِٓ ِؾذد ّذد اعز١ْبة •
.الأٌٚٝ اٌغٕٛاد ص س خ ي اٌغٕخ فٟ ( 20,000

  ( ؽٙشاً 24 اٌٝ 6 ) ِٓ رزشاٚػ ِذرٗ ِىض  رذس٠جٟ ِٕٟٙ ثشٔبِظ •
.ٚاٌخبسط اٌذاخً فٟ ٠ٕفز

 ٚإٌّٟٙ اٌزمٕٟ ٌٍزذس٠ت اٌْبِخ اٌّئعغخ اٌجشٔبِظ ثزٕف١ز ٠مَٛ •
.ٌٍجشٔبِظ اٌزٛع١ٙ١خ اٌٍغٕخ ِٓ ِجبؽش ٚثبؽشاف

  .ٌٍذٌٚخ اٌْبِخ ا١ٌّضا١ٔخ خ ي ِٓ اٌجشٔبِظ ر٠ًّٛ ٠زُ •

:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ
.خش٠غٛ اٌجشاِظ اٌغب١ِْخ اٌّزٛعيخ ٚاٌى١ٍبد اٌغب١ِْخ 
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:إٌّٛرط اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍجشٔبِظ

:٠زىْٛ اٌّؾشُٚ ِٓ ثشٔبِغ١ٓ سئ١غ١١ٓ وّب ٠ٍٟ

:ثشاِظ الاثزْبس ٌٍزذس٠ت اٌذاخٍٟ •

ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزٙذف رـذس٠ت اٌؾـجبة فـٟ ِٛالـِ ٚث١ئـبد ّّـً           •
رغبُ٘ ف١ٙب اٌذٌٚخ ِٓ خ ي , ِزمذِخ داخً اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

اٌـذُّ اٌّـبدٞ اٌّجبؽـش ٚوـزٌه ِـٓ خـ ي ادساط ؽـشٚه امـبف١خ ٍّـٝ          
اٌؾشوبد اٌْب١ٌّخ إٌّفزح ٌّؾبس٠ِ اٌذٌٚخ ٚاٌميبُ اٌخبؿ ٚاٌّـٛسدح  

.ٌّٕزغبرٙب ٌٍٍّّىخ

 :ثشاِظ الاثزْبس ٌٍزذس٠ت اٌخبسعٟ•

ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزٙذف رـذس٠ت اٌؾـجبة فـٟ ِٛالـِ ٚث١ئـبد ّّـً           •
رغبُ٘ ف١ٗ اٌذٌٚخ ِٓ خ ي , ِزمذِخ خبسط اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

ــٝ       ــبف١خ ٍّـ ــشٚه امـ ــ ي ادساط ؽـ ــٓ خـ ــش ، ِـ ــبدٞ اٌّجبؽـ ــذُّ اٌّـ اٌـ
اٌؾشوبد اٌْب١ٌّخ إٌّفزح ٌّؾبس٠ِ اٌذٌٚخ ٚاٌميبُ اٌخبؿ ٚاٌّـٛسدح  

.ٌّٕزغبرٙب ٌٍٍّّىخ
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:٠ٕٚمغُ ثشٔبِظ الاثزْبس ٌٍزذس٠ت اٌخبسعٟ اٌٝ فش١ّٓ وّب ٠ٍٟ    

:ثشٔبِظ اٌزٍّزح ا١ٌّٕٙخ    

ٚ٘ـــٛ ثشٔـــبِظ ٠ـــزُ ِـــٓ خ ٌـــٗ اٌّْـــً ٍّـــٝ اربؽـــخ اٌفشفـــخ ٌٍؾـــجبة •

اٌغْٛدٞ ٌ ٔخشاه فٟ ث١ئخ ًّّ فٟ اؽذٜ اٌؾـشوبد اٌْب١ٌّـخ خـبسط    

 .اٌٍّّىخ

:ثشٔبِظ اٌّئ٘ د ا١ٌّٕٙخ    

٘ــٛ ثشٔــبِظ ٠ــزُ ِــٓ خ ٌــٗ اثزْــبس اٌؾــجبة ٌٍزــذس٠ت ٌٍؾقــٛي ٍّــٝ   •

ِئ٘ د ١ِٕٙخ ّب١ٌّخ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚاٌٍِّْٛبر١خ ٚإٌٙذعـ١خ  

.ٚا١ٌٍّْخ اٌّخزٍفخ

٠مَٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ ٌغٕخ رٛع١ٙ١ـخ ثشئبعـخ   : ١٘ى١ٍخ اداسح اٌّؾشُٚ•

ٚرزـٌٛٝ اٌّئعغـخ   , ِؾبفٌ اٌّئعغخ اٌْبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ

.رٕف١زٖ 
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:ِزيٍجبد رٕف١ز اٌّؾشُٚ

ــبً   • اّزّـــبد ١٘ى١ٍـــخ اٌّْـــً ٚاعزقـــذاس اٌمـــشاساد اٌ صِـــخ ٌٍزٕف١ـــز ٚفمـ

. ٌٍّمزشػ

.رٛف١ش الاّزّبداد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٚاٌىبف١خ ٌزٕف١ز اٌّؾشُٚ•

.رٛف١ش اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌ صِخ ٌٍّؾشُٚ•
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ِٓ مّٓ ِـب  “فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌّْشف١خ”أؾبء  :صب١ًٔب 

ــخ ٚاعــــــزضّبس٘ب       ــخ اٌفىش٠ــــ ــشاء اٌٍّى١ــــ ــٗ ؽــــ ٠مــــــَٛ ثــــ

ّب١ًٌّب،ٚالاعـزفبدح ِــٓ اٌّـذْ الالزقــبد٠خ اٌغذ٠ـذح وّــذْ    

ِْشف١خ ٌزقجؼ ٔٛاح ٌغزة اٌقٕبّبد اٌّْشف١خ ِٚشاوض

.الاثزىبس

:٠ّٚىٓ رف١ًْ ٘زٖ اٌّجبدسح ِٓ خ ي اٌزبٌٟ 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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:انسهعت انًتذاونت•

بخث وتطويش -:  انًعشفت انًبتكشة َتيجت           

ابتكاس     / أبذاع  -                                         

.تخويم انًعشفت إنى قيًت اقتصاديت هي َقم انتقُيت انخقيقي•

فكشة يبذعت                             تطبيقاث اقتصاديت          

عهوو انخياة  –الاتصالاث –تخهيت انًياِ –انطاقت : تقُياث •

خجشاد فٟ الاعزضّبس

الاقتصاد انًعشفي
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انًبادسة انًقتشحت

.اٌٝ ل١ّخ الزقبد٠خ                        آ١ٌخ ٌزؾ٠ًٛ  •

                                        

(.ثؾش ٚري٠ٛش)١ٌظ اٌغشك ٘ٛ ر٠ًّٛ أزبط اٌّْشفخ   •

اٌغشك ٘ٛ رؾ٠ًٛ اٌّْشفخ اٌٝ ل١ّخ الزقبد٠خ  •

انًعرفت انًبخكرة

يُخجت يحهياً
يُخجت في جًيع  

أَحاء انعانى
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ؽشوخ ّب١ٌّخ ٌشأط  

اٌّبي اٌغشة
خجشح اداس٠خ 

ّب١ٌّخ

اعزضّبس  

ؽىِٟٛ

 ٌُاعزضّبس فٟ ع١ِّ أٔؾبء اٌْب.

   رٍّه ؽقـ  فٟ ؽشوبد ِْشفخ

.ّب١ٌّخ

      ؽٍمخ ٚفً ِِ اٌؾشوبد اٌّْشف١خ

.اٌغْٛد٠خ

فٕذٚق ٌز٠ًّٛ 

ؽشوبد سأط  

اٌّبي   

اٌغشة   

اٌغْٛد٠ٗ

ؽشوخ سأط  

ِبي عشة  
ؽشوخ سأط ِبي  

عشة

ؽشوخ سأط  

ِبي عشة

لشٚك ١ِغشح
اٌميبُ اٌخبؿ 

ؽشوخ 

ِْشف١خ ؽشوخ 

ِْشف١خ

ؽشوخ 

ِْشف١خ

ؽشوخ 

ِْشف١خ

ؽشوخ 

ِْشف١خ

ؽشوخ 

ِْشف١خ
ؽشوخ 

ِْشف١خ

ؽشوخ 

ِْشف١خ

انخبرةانًال

أ١ٌخ ٌزي٠ٛش اٌقٕبّبد اٌّْشف١خ ثبٌٍّّىخ  
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انُتائج انًتوقعت
:تًُيت انصُاعاث انًعشفيت داخم انًًهكت       

شرشةت نرشأا انًرال انجرشل بانًًهكرت نتسرت يذ يرٍ         20 -10تشجيع اَشاء •
(يهيوٌ سيال نكم ششةت 100يتوسط حجى انقشوض )انقشوض انًيسشة 

شررشةت يعشفيررت   20- 10تقرروو ةررم شررشةت نررشأا انًررال انجررشل  بتًويررم      •
سعوديت في يختهف انًجالاث

جزب انصُاعاث انًعشفيت نهًذٌ الاقتصاديت•

:ششاء حصص في انششةاث انعانًيت راث حقوق يهكيت فكشيت يًيزة    

نهًرررذٌ ( أو جرررزء يُ رررا)تشرررجيع انشرررشةاث انعانًيرررت عهرررى َقرررم اعًان رررا   •
الاقتصاديت بانًًهكت

فرررتج يجرررالاث انتعررراوٌ والاَرررذيات بررريٍ انشرررشةاث انًعشفيرررت انسرررعوديت       •
.وانششةاث انعانًيت 
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دُّ ٚرؾف١ض اٌز١ٍُْ الأٍ٘ـٟ لإ٠غـبد وفـبءاد ِٕبفِغـخ       :صبٌضب

ّب١ٌّ ـــب ، ٚمـــِ ثـــشاِظ رشوـــض ٍّـــٝ ريـــ٠ٛش رٍْـــ١ُ ِـــب لجـــً  

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّب فٟ رٌه أؾـبء ١٘ٚىٍـخ س٠ـبك أىفـبي     

 .ؽذ٠ضخ ِٚؾفضح

:٠ٚزؾذد اىبس رٕف١ز ٘زٖ اٌّجبدسح ِٓ خ ي اٌزبٌٟ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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:ىج١ْخ اٌّؾىٍخ   

رّشُ اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ ثّشؽٍخ ر٠ّٕٛخ ِّٙخ، رؾٙذ ّذداً ِٓ •
: اٌّئصشاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌْب١ٌّخ، ِٚٓ أثشص٘ب

ــذ ِــٓ فــْٛثخ        • ــضح، ٚ٘ــزا ٠ض٠ ــٝ اٌىــٛادس اٌّز١ّ ــبفظ اٌْــبٌّٟ ٍّ اٌزٕ
.  اعزميبة اٌىٛادس اٌّز١ّضح ِٓ خبسط اٌٍّّىخ

اٌزؾـــٛي اٌـــٝ ِغزّـــِ اٌّْشفـــخ، ار ٠ّضـــً إٌْقـــش اٌجؾـــشٞ اٌّؾـــشن   •
. اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌزؾٛي

ّن٠ٛخ اٌٍّّىخ فٟ َِّٕخ اٌزغبسح اٌْب١ٌّخ، ٚ٘زا ٠ض٠ذ اٌؾبعخ ٌشفِ •
.اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌٛى١ٕخ ٚاٌّئعغبر١خ

.إٌغجخ اٌْب١ٌخ ِٓ فئخ اٌؾجبة فٟ اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ•
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ٌزا فبْ إٌّٛ الالزقـبدٞ، ٚاٌز١ّٕـخ اٌّغـزذاِخ ٌٍٍّّىـخ،ٚاٌزؾٛي اٌـٝ         

ِغزِّ اٌّْشفخ، ٠ْزّذ ثؾىً أعبعٟ ٍّٝ لـذسح إٌَِّٛـخ اٌز١ّ١ٍْـخ    

ٍّٝ أزبط ىبلبد ثؾش٠خ ِئٍ٘خ لبدسح ٍّٝ اٌٛفبء ثّزيٍجـبد اٌخيـو   

ٚاْ ّـذَ اٌـزّّىٓ   . ٚاٌّؾبس٠ِ ٚاٌّجبدساد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغـزمج١ٍخ ٌٍـج د  

ِٓ أزـبط ٘ـزٖ اٌيبلـبد ٠ؾـىً ّبئمـبً أِـبَ رؾم١ـك سإ٠ـخ اٌٍّّىـخ فـٟ           

اٌزؾٛي اٌٝ ِغزِّ ِْشفٟ، ٚ٘زا عـ١ض٠ذ اٌفغـٛح ثـ١ٓ اٌٍّّىـخ ٚثم١ـخ      

اٌذٚي اٌشائذح ِْشف١بً

84



ِغّّٛــخ الأغـــش 85



ِغّّٛــخ الأغـــش 86



ِغّّٛــخ الأغـــش

نتائج امتحان تحديد مستوى اللغة الانجليزية لطلبه مرشحين لدخول المستوى الاول في الجامعه

2005  -  2007  
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2005-1997ٔغّٗ  1000ٔغجخ إٌّٙذع١ٓ فٟ وً 

 2005َ( ٔغّٗ 100)ٔغجخ الأىجبء فٟ وً 

38.0
53.0

11.4
4.6

انسعوديه الاياراث بريطاَيا انًاَيا

3.3

1.9

3.2

0.6

اٌغْٛد٠ٗ فُهُذا سُغافورا ايريكا

83

62 55 54
41

17

38 45 46
59

بريطاَياسُغافوراانُرويج

** *** *

اٌغْٛد٠ٗ يانيزيا
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11 %

17 %17 %

15 %

5 %

7 %

4 %
5 %

93 %

70 %70 %

55 %

25 %
20 %

5 %
4 %
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ِغّّٛــخ الأغـــش

عاو( 15)يٍ عذد انسكاٌ في انًًهكه اصغر يٍ %  40

عاياً 15ححج 

عاياً 15فوق 

1.2 960 17.2 1.8 450

انكويج الاياراث انًًهكه 

انعربيه 

انسعوديه

عًاٌ انبحريٍ
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 اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ                     

اّزجبس اٌز١ٍُْ الأٍ٘ـٟ ؽـش٠ىبً سئ١غـ١بً فـٟ ا١ٌٍّْـخ اٌز١ّ١ٍْـخ، ٠ّىـٓ أْ        1.

٠غــُٙ فــٟ أزــبط ٘ــزٖ اٌيبلــبد اٌجؾــش٠خ، ثبلإمــبفخ اٌــٝ الإعــٙبَ فــٟ    

.رخف١  الأّجبء اٌّب١ٌخ ٍّٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ

ــبك       2. ــٟ ٚس٠ ــ١ُ الأٍ٘ ــٝ اٌزٍْ ــ١ُ ِغــزمٍخ ٌلإؽــشاف ٍّ ــخ رٍْ أؾــبء ١٘ئ

الأىفــبي، رّْــً ٚفــك اٌغ١بعــبد اٌْبِــخ ٌٍزٍْــ١ُ فــٟ اٌٍّّىــخ، ٠ٚىــْٛ    

دٚس٘ب ر١ّ١َٕبً، ر١ٍ٠ّٛبً، سلبث١بً، ٠ٚشأط ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ِغٍظ 

.  اداسرٙب

رمَٛ ا١ٌٙئخ ثٛمِ ِْب١٠ش رؤ١ً٘ ٚرم١١ُ رغزّذ ِٓ ِْب١٠ش ّب١ٌّخ ٌىً 3.

.اٌّشاؽً ثّب ف١ٙب ِشؽٍخ س٠بك الأىفبي

.رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٛف١ش دُّ ِبٌٟ ٌٍّذاسط الأ١ٍ٘خ ٚس٠بك الأىفبي4.

.رٕف١ز ؽٍّخ ٚى١ٕخ ر١ّٛخ ؽبٍِخ ّٓ أ١ّ٘خ س٠بك الأىفبي ٌٍّغز5ِّ.
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:  اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

(.  عٕٛاد 6-3ِٓ )ى ة ِشؽٍخ س٠بك الأىفبي •

.ى ة اٌز١ٍُْ اٌْبَ الأٍٟ٘ •

:إٌّٛرط اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍجشٔبِظ 

رىْٛ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٟ٘ اٌغٙخ اٌّؾشّخ لأَّٔخ اٌز١ٍُْ •
.اٌؾىِٟٛ ٚالأٍٟ٘ ٚس٠بك الأىفبي

.٠ىْٛ ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٘ٛ سئ١ظ ِغٍظ اداسح ا١ٌٙئخ•

٠زُ رٕف١ز اٌّجبدسح ثبؽشاف ا١ٌٙئخ ِٚزبثْزٙب، ٠ٚىْٛ اٌزٕف١ز ِٓ لجً •
.اٌميبُ اٌخبؿ

ِٓ سعَٛ اٌي ة % 50رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٛف١ش دُّ ِبٌٟ عضئٟ ٠ْبدي •
الإعّب١ٌخ ثؾ١ش لا ٠زْذٜ اٌذُّ ِزٛعو رىٍفخ اٌيبٌت فٟ اٌز١ٍُْ اٌْبَ 

.اٌؾىِٟٛ ثٕبءً ٍّٝ أداء اٌّذسعخ
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Age
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10097

84
77

84

65

5
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: خقبئـ اٌجشٔبِظ

ــ١ُ فــٟ     • ــ١ُ، ثّــب ٠زٛافــك ِــِ ع١بعــبد اٌزٍْ ا٠غــبد ّٔــبرط ِزْــذدح ٌٍزٍْ
. اٌٍّّىخ، ثّْب١٠ش ٠ّىٓ ل١بعٙب، ١ٌغُٙ فٟ دُّ اٌز١ّّض ٚسفِ اٌغٛدح

ّــذَ ص٠ــبدح اٌزىــب١ٌ  اٌّب١ٌــخ اٌؾب١ٌــخ ٍّــٝ اٌذٌٚــخ، ٚسثّــب اِىب١ٔــخ         •
.  رخف١نٙب

الإؽــشاف ٍّــٝ أؾــبء ِــذاسط ّٔٛرع١ــخ، ٚو١ٍــبد ِْٚب٘ــذ ٌٍٍّّْــ١ٓ   •
راد فجغخ ّب١ٌّخ، رٙزُ ثزؤف١ً اٌّٙبساد ٚاٌم١ُ الإع ١ِخ ٚالإثذاُ 
ٚالأنجبه، ٌزىْٛ ِشعْبً ٌٍىٛادس اٌز١ّ١ٍْخ فـٟ وـً ِذ٠ٕـخ ٠ض٠ـذ ّـذد      

.عىبٔٙب ٍّٝ ا١ٌٍّْٛ ٔغّخ

الاعزْبٔخ ثخجشاد اعزؾـبس٠خ ّب١ٌّـخ ٌٍزْـشف ٍّـٝ اٌزغـبسة اٌذ١ٌٚـخ       •
 .اٌّز١ّضح، ٚاٌّغبّذح فٟ ٚمِ اٌخيو ٚاٌّْب١٠ش ٚاٌغ١بعبد
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:رمَٛ ا١ٌٙئخ ثيشػ ثشاِظ ٌزؾف١ّض ا١ٌٍّّْٓ ٚرؾًّ ِب ٠ٍٟ

ٌىً ( Centre of Excellence)رؤع١ظ ِشوض ٌ ِز١بص •

ِشؽٍخ دساع١خ ِٚبدح ١ٍّّخ، ٚرؾف١ض ا١ٌٍّّْٓ ٌٍؾقٛي ٍّٝ 

.ؽٙبداد اٌز١ّض  ٌىً ِشؽٍخ ِٚبدح ١ٍّّخ

: سفِ وفبءح ا١ٌٍّّْٓ ِٓ خ ي•

.  اٌزشخ١ـ اٌذٚسٞ 1ٓ١ٌٍٍّّْ.

.ٚمِ ر١َُٕ ٌزؾف١ض ا١ٌٍّّْٓ ٠شرجو ثبلأداء2.

.سفِ ِْب١٠ش اٌمجٛي ١ٌٍٍّّْٓ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِْبد3.

.رمَٛ ا١ٌٙئخ ثز١َُٕ ِغبثمبد ١ٍّّخ ٌزؾف١ض اٌيٍجخ•
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(٘ـ 1444) إٌزبئظ ٚاٌزؤص١شاد ثؾٍٛي ّبَ 

%( 50)اٌزٛعِ الأفمٟ فٟ اٌز١ٍُْ الأٍٟ٘ ٚفٛلًا اٌٝ ٔغجخ ِؾبسوخ •
.ِٓ اعّبٌٟ أّذاد اٌي ة

عٕٛاد (  6-3) ِٓ اٌفئخ اٌّْش٠خ مّٓ %( 60)اعز١ْبة ِب ٔغجزٗ •
.فٟ ِشؽٍخ س٠بك الأىفبي

أْ ٠ؾمك ى ة اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ فٟ الاِزؾبٔبد ٚاٌّغبثمبد اٌْب١ٌّخ •
(.    OECD) ِغز٠ٛبد رْبدي ِزٛعو ِغز٠ٛبد دٚي َِّٕخ 

ٍّٝ الألً ِٓ خش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ ثغبِْبد ٚى١ٕخ % 30أْ ٠ٍزؾك •
.ّٚب١ٌّخ ِز١ّضح فٟ ِغبلاد اٌٍَْٛ ٚاٌزم١ٕخ

  .اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌشفِ عٛدح اٌز١ٍُْ اٌؾىِٟٛ•
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ِغّّٛــخ الأغـــش

:اٌخيٛاد اٌزب١ٌخ   

.فذٚس اٌمشاس اٌغ١بعٟ، ٚأؾبء ا١ٌٙئخ•

رؾى١ً ِغٍظ اداسح ا١ٌٙئـخ ثشئبعـخ ٚص٠ـش اٌزشث١ـخ ٚاٌزٍْـ١ُ، ٚاخز١ـبس       •

اداسح ١ٍّــــب ِز١ّــــضح ١ٌٍٙئــــخ رزّزــــِ ثخجــــشح ى٠ٍٛــــخ فــــٟ اٌميــــبُ        

اٌخــبؿ،ٚخجشاد رشث٠ٛــخ، ٚالزقــبد٠خ، ٚاداس٠ــخ ِز١ّــضح، ٌٚٙــب عــغً 

. أغبصاد وج١ش

.رخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌ صِخ ع٠ٕٛبً•

.اٌجذء فٟ رٕف١ز ِؾبس٠ِ اٌّجبدسح•
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ــب   ًْــ ـــفبءاد     :ساث ـــيبة اٌىــــــ ـــبَ اعزمــ ــ٠ٛش َٔــــــ ريــ

فــٟ ( الإعــ ١ِخ ِٕٙــب ثؾــىً خــبؿ  )اٌْب١ٌّــخ اٌّز١ّــضح 

ِغـــبي اٌّْـشفخ ، ثّب فٟ رٌه َٔـــــبَ اٌز١ٍّه ٚالإلبِـخ  

اٌذائّـــخ ٚاٌزغٕـــ١ظ ١ٌؾـــًّ رٛىــــــــ١ٓ ٘ـــــزٖ اٌىفـــبءاد  

ِٕٚؾٙــب اٌغٕغــ١خ اٌغْـٛد٠ــــخ، ٌزغــش٠ِ اوزغـــبة سأط     

. اٌّبي اٌفىشٞ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

:ىج١ْخ اٌّؾىٍخ    

اْ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ ّب١ٌـخ اٌّٙـبسح ٘ـٟ  ِـٛسد الإٔزـبط الأوضـش ٔـذسح        •
اٌزٞ رزٕبفظ الالزقبد٠بد اٌشئ١غ١خ ٚاٌقبّذح ٍّـٝ اعـزميبثٗ ثؾـزٝ    
اٌٛعبئً، غ١ش أْ اٌج١ئخ اٌمبئّـخ فـٟ اٌٍّّىـخ لـذ لا رىـْٛ عبرثـخ ٌزٍـه        
اٌىفبءاد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش عٍجب فٟ  لذسح الالزقبد اٌّؾٍٟ ٍّٝ الإثمبء 
ٛ ي    ٍّٚٝ ٚاعزميبة وٛادس ّب١ٌخ اٌّٙبسح، ِّب ٠نْ  ِٓ عـزٚح رؾـ

 -ِـِ ِـشٚس اٌٛلـذ   -اٌٍّّىخ اٌٝ ِغزِّ ِْشفٟ ِٕـبفظ، ٚ٘ـزا ٠ـئدٞ    
اٌٝ ارغبُ اٌفغـٛح اٌزٕبفغـ١خ ثـ١ٓ اٌٍّّىـخ اٌْشث١ـخ اٌغـْٛد٠خ ٚاٌـذٚي        
اٌشائذح الزقبد٠ب، ثً ٚلذ ١ْ٠ك ريٍْبد اٌٍّّىـخ اٌـٝ ر٠ٕٛـِ الزقـبد٘ب     

٠ّٚىٓ اٌؾذ ِـٓ اٌـٕمـ فـٟ اٌىفـبءاد ّب١ٌـخ      . ٔؾٛ الأٔؾيخ اٌّْشف١خ
اٌّٙبسح ِؾ١ٍبً  ثبعزميبثٙب ِٕٚؾٙب اٌفشفـخ ٌ عـزمشاس فـٟ اٌٍّّىـخ،     
٠ٚئًِ أْ ٠ىْٛ ٌزٌه رؤص١ش فٛسٞ ِٚجبؽـش ٍّـٝ ٔمـً ٚٔؾـش اٌّْشفـخ      
ــبد       ــِ الالزقـ ــٓ ٚمـ ــضص ِـ ــبسح رْـ ــخ اٌّٙـ ــخ ّب١ٌـ ــذساد ِؾ١ٍـ ــبء لـ ٚثٕـ

 .اٌغْٛدٞ فٟ ّقش الأفزبػ ٚاٌٌّْٛخ
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: اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ     

أؾبء ثشٔبِظ ِزخقـ ٠ز١ؼ رمذ٠ُ الإلبِـخ اٌذائّـخ ٌخّغـ١ٓ أٌـ      •

ــٝ أْ      ــش فــٟ أٔؾــيخ الالزقــبد اٌّْشفــٟ عــ٠ٕٛبً ّٚــبئ رُٙ، ٍّ خج١

٠ٛفش اٌجشٔبِظ ٌزٍه اٌىفبءاد اٌّغزميجخ فشفبً فـٟ اٌّْـً ٚاٌْـ١ؼ    

ــخ    ــٛاىٕٟ اٌٍّّى ــه ِغــب٠ٚخ ٌّ ــزا    . ٚاٌزٍّ ٠ٚغــت اعــزجبق اىــ ق ٘

:اٌجشٔبِظ رْذ٠ً َٔبَ ِٕؼ اٌغٕغ١خ اٌغْٛد٠خ ثّب ٠ٛفش ِب ٠ٍٟ  

ؽقــٛي اٌىفــبءاد ّب١ٌــخ اٌّٙــبسح ٍّــٝ اٌغٕغــ١خ اٌغــْٛد٠خ ثْــذ  1.

. الإلبِخ اٌّزقٍخ فٟ اٌٍّّىخ ٌّذح لا رزغبٚص ّؾش اٌغٕٛاد 

.ِٕؼ البِخ دائّخ ٌّٓ رزٛفش ف١ُٙ ؽشٚه اٌزؤ١ً٘ ٚاٌّٙبسح 2.
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: اٌفئخ اٌّغزٙذفخ     

اٌخجــشاء اٌّجــشصْٚ فــٟ اٌّغــبلاد اٌزــٟ ٠ْــبٟٔ الالزقــبد اٌّؾٍــٟ ِــٓ    •

ــَٛ اٌّب١ٌــخ ٚاٌّؾبعــجخ، إٌٙذعــخ، اٌيــت، اٌمــبْٔٛ،      ــً اٌٍْ ٔــذسرٙب ِض

٠ٚؾزشه اِز ن اٌّشؽؼ اٌّغزٙذف رؾق١ً  أوبد١ًّ٠ب ّب١ًٌّـب  . اٌز١ٍُْ 

.ٚفؾ١فخ أّّبي ١ِٕٙخ رج١ٓ ر١ّضٖ ٚخجشرٗ ٚأغبصارٗ فٟ ِغبٌٗ
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:خقبئـ اٌجشٔبِظ     

٠ْزّذ ٍّـٝ ِغـؼ ٚاعـزخ ؿ ٌ ؽز١بعـبد اٌؾم١م١ـخ ٌٍـج د ِـٓ سأط        •

.اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ِغبلاد اٌّْشفخ اٌّزْذدح

ِشاّــبح اٌزغ١١ــشاد اٌّغــزّشح فــٟ اؽز١بعــبد الالزقــبد اٌغــْٛدٞ ِــٓ   •

.  اٌزخققبد

رٕف١زٖ رؾذ اؽشاف ٌغٕخ رٛع١ٙ١خ ِئٌفخ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛـخ راد  •

اٌقــٍخ ٚاٌميــبُ اٌخــبؿ ٚاٌغبِْــبد ٚاٌّْب٘ــذ اٌجؾض١ــخ، رّْــً ٚفــك     

.لائؾخ رّىٓ اٌجشٔبِظ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ
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: اٌخيٛاد اٌزب١ٌخ   
اّزّبد اٌّؾشُٚ•

ر١١ْٓ ِذ٠ش ٌٍّؾشُٚ ٚرى٠ٛٓ اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ •

رٕف١ز دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ١ِضاْ •
. اٌّٙبساد آخزاً ث١ْٓ الاّزجبس اٌىفبءاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌج د

رْذ٠ً َٔبَ إٌمبه اٌؾبٌٟ ٌغـذ اٌفغـٛح ثّـب ٠ّىـٓ ؽب١ٌـبً ِـٓ ِٛاءِزـٗ        •
.ِِ ِغبس ِٕؼ الإلبِخ اٌذائّخ ٌٍخجشاء ِّٓ رؾزبط ا١ٌُٙ اٌج د 

رٕف١ــز ِغــؼ ١ِــذأٟ عــٕٛٞ ثْــذ ريج١ــك اٌّؾــشُٚ ٌشفــذ ٔزبئغــٗ ثّــب •
. ٠غبُ٘ فٟ رم١١ّٗ ٚرؾغٓ أدائٗ 

أْ ٠غجك اٌجشٔبِظ ٠ٚزضآِ ِْٗ ثشٔبِظ رّٛٛٞ ٚاّ ِٟ ّٓ ِضا٠ـب  •
.اعزميبة اٌىفبءاد ّب١ٌخ اٌّٙبسح ٍّٝ اٌّغزِّ ٚالالزقبد اٌغْٛدٞ

ــبء       • ــبِظ ِــِ رٛفــ١بد ٌ سرم ــبئظ اٌجشٔ ــش عــٕٛٞ ؽــٛي ٔز افــذاس رمش٠
. ثؤدائٗ
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ثّــــــــب فـٟ   –رـٛف١ش خذِـــــبد أزشٔـذ عـش٠ْخ      :خبِغًب 

ــه ـــَٛ    -خذِــخ إٌيــبق اٌْــش٠ل   رٌ ــً ِــٛاىٓ ثشعــــــ ٌى

ِخفنـــــخ، ٌزّىـــــ١ٓ اٌّغزّـــــِ ِـــــٓ اٌزٛافـــــً ٚ رجـــــبدي      

. اٌٍِّْٛبد

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

109



ِغّّٛــخ الأغـــش

:اٌّؾىٍخ 
رْذُ الأزشٔذ ِقذسًا غ١ًٕـب ثبٌٍِّْٛـبد، الا أْ اٌج١ٕـخ اٌزؾز١ـخ اٌؾب١ٌـخ      •

٘ـزا  . امبفخ اٌٝ أعْبس الارقبي ثبلأزشٔذ لا رْزجش ّبًِ  ِغبّذًا ٕ٘ب
ثبٌزبٌٟ ٠ْٕىظ ٍّٝ امْبف اِىبٔـبد اٌفـشد اٌّْشف١ـخ ِّـب ٠ـئدٞ اٌـٝ       
رؾغ١ُ اعٙبَ ؽش٠ؾخ ّش٠نخ ِٓ اٌّغزِّ فٟ ١ٍّّـخ ثٕـبء اٌّغزّـِ    

.اٌّْشفٟ

:اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ 
رٛف١ش ارقبي ِغـبٟٔ ٚعـش٠ِ ثبلأزشٔـذ، ٚرغ١ٙـض اٌج١ٕـخ اٌزؾز١ـخ ِـٓ        •

أعٙضح ِْٚذاد فٟ ِٕبىك اٌّْشفخ

:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 
ــخ ٚاٌخبفــخ  )اٌّغزّــِ ثؾــىً ّــبَ  • ــِ ا١ٌٙئــبد اٌؾى١ِٛ ــشاد ( ع١ّ ٚ أف

.اٌّغزِّ اٌغْٛدٞ

اٌّغزضّشْٚ ِٓ داخً ٚخبسط اٌٍّّىخ فـٟ ِغـبي اٌزم١ٕـخ ٚ اٌقـٕبّخ     •
  .اٌّْشف١خ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ٚ اٌٍّّىخ رّزٍه ّذد ِٓ  رْذُ الأزشٔذ ِقذسًا غ١ًٕب ثبٌٍِّْٛبد

...ٔمبه اٌمٛح اٌزٟ ٠غت اعزغ ٌٙب
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ٌّٕزغبد ٚخذِبد انسعوديت هي اكبر سوق 

في يُطقت  ٚالارقبلاد رم١ٕخ اٌٍِّْٛبد

 31انشرق الاوسط وشًال افريقيا و حًثم 

٪ يٍ ايراداث الاجًانيت نخقُيت انًعهوياث

حغهغم انحاسباث انشخصيت هي  رْزجش ٔغجخ

الاعهى في انًُطقت ورنك يذعوو بشكم 

رئيسي بًسخخذيي قطاع الاعًال، و يشير 

رنك انى درجت الاسخعذاد عانيت نهُطاق 

انعريض 
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ِغّّٛــخ الأغـــش

الا أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾب١ٌخ امبفخ اٌٝ أعْبس الارقبي ثبلأزشٔذ لا رْزجش 

٘زا ثبٌزبٌٟ ٠ْٕىظ ٍّٝ امْبف اِىبٔبد اٌفشد . ّبًِ  ِغبّذًا ٕ٘ب

اٌّْشف١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ُ اعٙبَ ؽش٠ؾخ ّش٠نخ ِٓ اٌّغزِّ فٟ 

  ١ٍّّخ ثٕبء اٌّغزِّ اٌّْشفٟ

Regional Broadband Penetration, 2006
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ِغّّٛــخ الأغـــش

خقبئـ اٌجشٔبِظ
:٠ٕمغُ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌٝ ؽم١ٓ

ــً      • ــبد ٔم ــذ ثبعــزخذاَ أؽــذس رم١ٕ ــٝ الأزشٔ ــبء ٚريــ٠ٛش اٌٛفــٛي اٌ ثٕ
.اٌٍِّْٛبد ، ِٕٚٙب إٌيبق اٌْش٠ل 

٠ـــزُ رٕف١ـــز اٌجشٔـــبِظ ثبلإؽـــشاف اٌّجبؽـــش ِـــٓ لجـــً ِغّّٛـــخ الأغـــش  •
ثبٌزٕغــ١ك ِـــِ ٚصاسح الارقـــبلاد ٚاٌٍِّْٛــبد ٚ ١٘ئـــخ الارقـــبلاد ٚ   

.رم١ٕخ اٌٍِّْٛبد ١٘ٚئخ الاعزضّبس ٚاٌغٙبد الأخشٜ ا١ٌّْٕخ

ّــٓ ىش٠ــك اٌذّب٠ــخ ٚ  )ا٠غــبد ّٔــٛرط رغــبسٞ ٌزــٛف١ش اٌخذِــخ ِغبٔــب   •
الاّـــ ْ ٌٍؾـــشوبد اٌخبفـــخ فـــٟ ِٕـــبىك ِخققـــخ رْـــشف ثّٕـــبىك 

( .اٌّْشفخ ٚرٌه ثزٛف١ش الارقبي اٌّغبٟٔ غ١ش اٌّؾذٚد

ــبدسح اٌٍّــه       • ــٓ ِج ــٜٛ ٚالاعــزفبدح ِ ــخ ٌٍّؾز اّــذاد اعــزشار١غ١خ ٚى١ٕ
.ّجذاب ٌٍّؾزٜٛ اٌْشثٟ 

ــش    • ــخ الأغـ ــشاف اٌّجبؽـــش ِـــٓ لجـــً ِغّّٛـ ــز اٌجشٔـــبِظ ثبلإؽـ رـــُ رٕف١ـ
.ٚثبٌزٕغ١ك ِِ ١٘ئخ الاعزضّبس 

113



ِغّّٛــخ الأغـــش

رٕف١ز ثشٔبِظ عش٠ِ اٌّـشدٚد ٌٕؾـش اٌـّٟٛ ثبلاعـزخذاِبد اٌّزْـذدح ٚ      •

اٌّّىٕخ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضـخ ٌٕمـً اٌٍِّْٛـبد ِٕٚٙـب إٌيـبق اٌْـش٠ل ٚ       

.اٌزشو١ض ٍّٝ ِخزٍ  ؽشائؼ اٌّغزِّ 

اٌزشو١ـض ٍّــٝ ص٠ـبدح ٚ رؾغــ١ٓ ١ّٛٔـخ ِؾزــٜٛ الأزشٔـذ اٌّؾٍــٟ ِــٓ     •

.خ ي ٚمِ ؽٛافض ٚ ِغش٠بد ٌّخزٍ  ؽشائؼ اٌّغزِّ 

ــٕبّبد ٚ    • ــٟ اٌقـ ــزضّبس فـ ــذُّ الاعـ ــشدٚد ٌـ ــش٠ِ اٌّـ ــبِظ عـ ــز ثشٔـ رٕف١ـ

.اٌزيج١مبد اٌّْشف١خ اٌزٟ رزيٍت ٘زٖ اٌز١ّٛخ ِٓ الارقبلاد 

اٌزشو١ض ٍّٝ اٌقٕبّبد اٌّْشف١خ اٌٍزٟ رخٍك ث١ئبد رٕبفغـ١خ ٚ فشفًـب   •

.١ٍٚف١خ ِزمذِخ اٌّغزٜٛ 
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ِغّّٛــخ الأغـــش

خقبئـ اٌجشٔبِظ

  الأزشٔذثٕبء ٚري٠ٛش اٌٛفٛي اٌٝ  •

ثبعزخذاَ أؽذس رم١ٕبد ٔمً اٌٍِّْٛبد ، 

ِٕٚٙب إٌيبق اٌْش٠ل

اّذاد اعزشار١غ١خ ٚى١ٕخ ٌٍّؾزٜٛ 
ٚالاعزفبدح ِٓ ِجبدسح اٌٍّه ّجذاب 

ٌٍّؾزٜٛ اٌْشثٟ

ا٠غبد ّٔٛرط رغبسٞ ٌزٛف١ش

اٌخذِخ ِغبٔب  
عٍ طريق انذعايت والإعلاٌ نهشركاث

انخاصت في يُاطق يخصصت حعرف  

بًُاطق انًعرفت ورنك بخوفير الاحصال

انًجاَي غير انًحذود 

رٕف١ز ثشٔبِظ عش٠ِ اٌّشدٚد

ٌٕؾش اٌّٟٛ ثبلاعزخذاِبد 

اٌّزْذدح ٌ ٔزشٔذ 

ص٠بدح ٚ رؾغ١ٓ ١ّٛٔخ

ِؾزٜٛ الأزشٔذ اٌّؾٍٟ  

دُّ الاعزضّبس فٟ 

اٌقٕبّبد اٌّْشف١خ اٌٍزٟ 

رخٍك ث١ئخ رٕبفغ١خ ٚ  

فشؿ ١ٍٚف١خ

اٌغٙخ اٌّؾشفخ

اٌّؾبس٠ِ

؟
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ِغّّٛــخ الأغـــش

: إٌّٛرط اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍجشٔبِظ

رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌّىٛٔخ ٌٍجشاِظ اٌّمزشؽـخ ّـٓ ىش٠ـك فـشق ِؾـبس٠ِ      •
.ِزخققخ ٚ ِزفشغخ 

: إٌزبئظ ٚاٌزؤص١شاد

رّىــ١ٓ اعــزخذاَ الإٔزشٔــذ اٌّغــبٟٔ ِــٓ خــ ي رــٛف١ش ارقــبي لاعــٍىٟ   •
.ثبلإٔزشٔذ فٟ إٌّبىك اٌّْشف١خ اٌّخققخ 

رّىــ١ٓ اعــزخذاَ الإٔزشٔــذ اٌّغــبٟٔ ِــٓ خــ ي رــٛف١ش ارقــبي لاعــٍىٟ   •
.ثبلإٔزشٔذ فٟ اٌّذاسط ٚ اٌغبِْبد 

ــٝ      • ــِ اٌغــْٛدٞ اٌ ــٟ اٌّغزّ ــذ ف ــبدح اعــزخذاَ الإٔزشٔ خــ ي % 40ص٠
.عٕز١ٓ فمو ِٓ ريج١ك اٌجشٔبِظ 

ِٓ اٌغىبْ داخً ٔيبق خّغـخ و١ٍـِٛزشاد ِـٓ    % 50اٌزؾمك ِٓ أْ •
.ِٕبىك اٌّْشفخ  

رّى١ٓ اٌّغزّـِ اٌغـْٛدٞ ِـٓ الأنـّبَ اٌـٝ ّقـش اٌّْشفـخ اٌشلّـٟ         •
اٌّز١ّض ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّْشفخ ٚ اٌّغـبّ٘خ فـٟ فـٕبّخ ٚ ريـ٠ٛش     

.اٌقٕبّبد اٌّْشف١خ ٚ فٟ فٕبّخ اٌّؾزٜٛ 
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ِغّّٛــخ الأغـــش

: اٌخيٛاد اٌزب١ٌخ 

. اّزّبد ا١ٌ٢خ ٚ رٛف١ش اٌذُّ اٌّبٌٟ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌّمزشؽخ •

.ر١١ْٓ ِذ٠ش ّبَ ٌٍجشاِظ ٚ رخق١ـ فش٠ك ًّّ ِزفشٓ •

ّّــً دساعــخ عــذٜٚ ِزىبٍِــخ ّــٓ اٌّؾــبس٠ِ ثّــب فــٟ رٌــه دساعــخ         •

.ا١ٌّضا١ٔخ ِِ ًّّ ِغؼ رؾ١ٍٍٟ أٌٟٚ 

.رؾذ٠ذ اٌؾٛافض ٚ اخز١بس اٌؾشوبء اٌفب١ٍّٓ فٟ اٌجشاِظ •

.رٕف١ز اٌجشاِظ •

.ريج١ك ٚ رٕف١ز ِغؼ رؾ١ٍٍٟ ثْذ ريج١ك اٌجشاِظ •
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ثـخــــبدَ اٌؾـــش١ِٓ اٌؾـــش٠ف١ٓ  ِجبؽـــشحً  ا٠غـــبد و١ـــبْ ٠ـــشرجو

ــب، ٠مــَٛ    ثزٕغــ١ك ٌز١ّٕــخ ٚر١ّٛــخ اٌّغزّــِ اٌغــْٛدٞ ِْشف١ً

. اٌغٙــٛد اٌمبئّــخ فــٟ ٘ــزا اٌّغــبيٌخيــو ٚٚرف١ْــً ِٚزبثْــخ ا

٠ىــْٛ ٌٙــزا اٌى١ــبْ ١٘ئــخ اعزؾــبس٠خ رنــُ ل١ــبداد ثــبسصح        ٚ

. ب١ًّّٚبٌ ِؾ١ًٍب

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

رؤع١ظ و١بْ ٌٍّغزِّ اٌّْشفٟ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ِشاؽً اٌذساعخ

اٌّشؽٍخ 
الأٌٚٝ

ثؾش  ) دساعخ أ١ٌٚخ ٌزغبسة اٌذٚي اٌشائذح فٟ اٌّْشفخ•
.ٚىج١ْخ اٌى١بٔبد اٌمبئّخ ف١ٙب( ثٛاعيخ الإٔزشٔذ

اٌّشؽٍخ 
اٌضب١ٔخ

ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌٍذٚي اٌّخزبسح•

اٌّشؽٍخ 
اٌضبٌضخ

اٌذسٚط اٌّغزفبدح   ٚإٌزبئظ •

 ًّّ دساعخ ِمبسٔخ ٌزغبسة ثْل اٌذٚي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ اٌزؾٛي ٌّغزِّ ِْشفٟ
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ِغّّٛــخ الأغـــش

ِغؼ ثٛاعيخ الإٔزشٔذ: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

ا٠شٌٕذا

فٍٕٕذا

اٌغ٠ٛذ

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌذّٔبسن

اٌجشرغبي

ا١ٌٛٔبْ

اعجب١ٔب

وٕذا

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

الأِش٠ى١خ

ؽ١ٍٟ

اٌجشاص٠ً

الاِبساد

ِقش

الأسدْ

ِب١ٌض٠ب

عٕغبفٛسح

رب٠ٛاْ

وٛس٠ب

ا١ٌبثبْ

اٌق١ٓ

إٌٙذ

اعزشا١ٌب

١ٔٛص٠ٍٕذا

١خ
ٌّ
ْب
 اٌ
د
غب
ع
ّئ
ٚاٌ
د 
وب
ؾش
 اٌ
ٟ
 ف
ش
ؾ
ٌج
ا
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ِغّّٛــخ الأغـــش

أُ٘ اعزٕزبعبد اٌذساعخ الا١ٌٚخ

      

ْاٌٍِّْٛبر١خ ِغبي فٟ اٌزيٛس ثفنً اٌّْشفٟ اٌّغزِّ اٌٝ اٌزؾٛي اِىب

ُ٘ٚاٌّْشفخ اٌجؾشٞ إٌْقش ٘ٛ اٌّزمذِخ اٌذٚي ١ّ٠ض ِب أ  

ٌؾْٛثٙب اٌفىش٠خ اٌّغبّ٘خ ٍّٝ رْزّذ أفجؾذ الأُِ ع١بدح

اٌغٍِ أزبع١خ ِٓ أوضش ٚالاثزىبساد الأفىبس ٍّٝ ٚإٌّؾآد اٌذٚي رٕبفظ  
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ِغّّٛــخ الأغـــش

اٌذٚي اٌزٟ رّذ دساعزٙب

إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي اٌغش٠ِ•

ؽغُ اٌذٌٚخ ِمبسٔخ ثبٌٍّّىخ •

ل١بدح اعزشار١غ١خ ٚامؾخ•

اٌزْبْٚ اٌّغزمجٍٟ ِِ اٌٍّّىخ•

ِٓ لبئّخ اٌذٚي اٌزٟ عجمذ الإؽبسح ا١ٌٙب، :ِْب١٠ش الاخز١بس

:   رُ دساعخ رغبسة أسثِ دٚي 

ِب١ٌض٠ب  

وٛس٠ب  

أ٠شٌٕذا  

فٍٕٕذا 
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ِغّّٛــخ الأغـــش

اٌذٚي اٌزٟ رّذ ص٠بسرٙب

إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي اٌغش٠ِ •

.اٌٝ ِغزِّ ِْشفٟ

ؽغُ اٌذٌٚخ اٌمبثً ٌٍّمبسٔخ •

ِِ اٌٍّّىخ اٌْشث١خ 

.اٌغْٛد٠خ

ل١بدح اعزشار١غ١خ ٚامؾخ •

ٚثشاِظ رٕف١ز٠خ خبفخ 

.ثبٌّغزِّ اٌّْشفٟ

اِىب١ٔخ اٌزْبْٚ اٌّغزمجٍٟ •

ِؾبس٠ِ راد )ِِ اٌٍّّىخ 

(.ّ لخ ثبٌّْشفخ

:ِْب١٠ش الاخز١بس

ِٓ لبئّخ اٌذٚي اٌزٟ عجمذ الإؽبسح ا١ٌٙب، 

رُ دساعخ رغبسة الأسثِ دٚي اٌزب١ٌخ

فٍٕٕذا -أ٠شٌٕذا –وٛس٠ب –ِب١ٌض٠ب 

 

ٚرُ رْض٠ض ٘زٖ اٌذساعخ ثم١بَ ٚفذ ِٓ 

:ِغّّٛخ الأغش ثض٠بسح وً ِٓ 

ا٠شٌٕذا ٚ فٍٕٕذا -
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ِغّّٛــخ الأغـــش

اٌض٠بسح ِٓ اٌّغزفبدح اٌذسٚط أُ٘

ٚاٌخبؿ اٌْبَ اٌميب١ّٓ ث١ٓ اٌؾشاوخ رّضً و١بٔبد ا٠غبد  •

 (crisis) أصِبداٌذافِ الأعبعٟ لإؽذاس اٌزغ١١ش ٠زيٍت ؽذٚس   •

الاعزشار١غٟ اٌزخي١وأ١ّ٘خ   •

ٚ رٛف١شٖ ٌىبفخ  ؽشائؼ اٌّغزِّ اٌز١ٍُْالاعزضّبس فٟ   •

اٌّىضفخ ٚاٌّغب١ٔخ ٌٍميبُ اٌؾىِٟٛ اٌزذس٠تثشاِظ   •

فْبي  ٚو ء ِٚز١ّض فٟ خذِخ اٌغّٙٛس اٌميبُ اٌْبَ•

(sense of urgency)ٌٍزغ١١ش ٌ فنً  اٌؾبعخ اٌٍّؾخ  •
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ِغّّٛــخ الأغـــش

خقبئـ و١بٔبد اٌّْشفخ فٟ ا٠شٌٕذا ٚفٍٕٕذا

اٌمشاس فٕبُ ِِ ِجبؽش اسرجبه•

•ًً اٌؾىِٛخ لجً ِٓ ع١ذ ر٠ّٛ

اٌؾى١ِٛخ إٌّؾآد ٚدُّ اؽزشاَ•

  اٌؾى١ِٛخ إٌّؾآد عٙٛد رٕغ١ك فٟ فْبي دٚس•

ا١ٌّٕٙخ ِٓ ّبيِ ِغزٜٛ•

  ٚاٌزضاُِٙ اٌٍّٛف١ٓ وفبءح•

اٌغ١بعبد ٚري٠ٛش الأثؾبس ِغبي فٟ ّب١ٌخ لذساد•

(اٌمشاساد ارخبر - اٌزٛص١ك- الأثؾبس) ٌ فىبس الأغ١بثٟ اٌزذفك•
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َٔبَ اٌزي٠ٛش فٟ اٌجٍذ٠ٓ ِجٕٟ ٍّٝ ؽشاوخ اٌميب١ّٓ اٌْبَ ٚاٌخبؿ لإؽذاس 

:صٛسح فٟ اٌمٛاّذ الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب -اٌز١ٍُْ –الأثؾبس ٚاٌزي٠ٛش  

اٌؾىِٛخ
اٌميبُ 

اٌخبؿ

الأثؾبس ٚاٌزي٠ٛش

اٌز١ٍُْ ٚاٌزذس٠ت

اٌزىٌٕٛٛع١ب
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عٙخ رٕف١ز٠خ

/  ر٠ًّٛ / دُّ 

ِزبثْخ

/ رخي١و 

/ اعزؾبساد 

فٕبّخ لشاس

إٌَبَ اٌفٍٕٕذٞ

اٌجشٌّبْ

اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ
ِغٍظ ع١بعبد اٌٍَْٛ  

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚصاسح اٌز١ٍُْ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌقٕبّخٚصاساد أخشٜ

أوبد١ّ٠خ فٍٕٕذا رىض عزشا

اٌغبِْبد ِٚشاوض الأثؾبس اٌْبِخ

ِئعغبد الأّّبي ِٚشاوض الأثؾبس اٌخبفخ
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(فٛسفبط)–ّٔٛرط أ٠شٌٕذا 

Forfas provides Research 
and Administrative support

NCC reports to 
Taoiseach on 

competitiveness issue

EGFSN also 

Reports to

Minister for Enterprise, 
Trade & Employment

Enterprise 
Ireland

ForfasSFI

IDA 
Ireland

Advisory Councils

The Irish Council
for Science 
Technology & 
Innovation

Management 

Development 

Council

Office of the Chief 
Scientific Adviser to 

the Government

Department of 
the Taoiseach

The Minister for 
Education and 

Science

Cabinet Committee on 
Science, Technology & 

Innovation
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اٌّٙبَ اٌّمزشؽخ ٌى١بْ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

 ِغزِّ اٌٝ اٌزؾٛي فٟ اٌٍّّىخ سإ٠خ ٌزؾم١ك اٌ صِخ اٌٛعبئً ع١ِّ ٚرٛف١ش ِْشفخ•

٘غشٞ 1444 اٌْبَ ثؾٍٛي ِْشفٟ

“و١بْ ؽىِٟٛ ٠ذاس ثّْب١٠ش اٌميبُ اٌخبؿ ” 

ِؾشُٚ وً أداء ٌم١بط ِئؽشاد ٚعٛد ِِ ِؾشُٚ وً ّٓ دٚس٠خ رمبس٠ش رٛف١ش•

  ثزٕف١ز٘ب اٌخبؿ اٌميبُ رى١ٍ  ٚ ٌٍم١بط ٚلبثٍخ فْبٌخ ِْشف١خ ِؾبس٠ِ أؾبء•

(اٌّذٟٔ ٚاٌّغزِّ اٌخبؿ ٚاٌميبُ اٌؾىِٟٛ اٌميبُ ث١ٓ اٌؾفبف١خ ّب١ٌخ ِؾبسوخ)    

اٌّْشف١خ اٌّؾبس٠ِ ٚر٠ًّٛ ٚرٕف١ز اداسح عٙٛد رٕغ١ك•

اٌّْشفٟ اٌّغزِّ ثؤٔؾيخ اٌّشرجيخ اٌؾى١ِٛخ اٌغٙٛد ع١ِّ رٛؽ١ذ•
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:اٌّْشفٟ اٌّغزِّ و١بْ رؤع١ظ ٚرؤص١شاد ٔزبئظ     

  ٘ـ1444 - اٌّْشف١خ ٌٍذٚي الأٚائً اٌْؾشح لبئّخ مّٓ اٌٍّّىخ•

  اٌّغزِّ ٚليبّبد ؽشائؼ ٌغ١ِّ اٌىفبءح ّٚب١ٌخ عش٠ْخ ٔزبئظ•

  اٌؾى١ِٛخ اٌميبّبد ث١ٓ اٌغٙٛد رٛؽ١ذ•

اٌخبؿ ثبٌميبُ الاعزْبٔخ خ ي ِٓ اٌّؾبس٠ِ رٕف١ز فْب١ٌخ•
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ثـخـبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ ٌز١ّٕـخ  ِجبؽشحً  ا٠غبد و١بْ ٠شرجو

ثزٕغــ١ك ٚرف١ْــً ٚر١ّٛــخ اٌّغزّــِ اٌغــْٛدٞ ِْشف١ًــب، ٠مــَٛ  

٠ىــْٛ ٚ. اٌغٙــٛد اٌمبئّــخ فــٟ ٘ــزا اٌّغــبيٌخيــو ِٚٚزبثْــخ ا

ــب   ــبس٠خ رنـــُ ل١ـــبداد ثـــبسصح ِؾ١ًٍـ  ٌٙـــزا اٌى١ـــبْ ١٘ئـــخ اعزؾـ

. ب١ًّّٚبٌ

رؤع١ظ و١بْ ٌٍّغزِّ اٌّْشفٟ:  اٌزٛف١بد 
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إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌى١بْ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ

سئ١ظ اٌّغٍظ الالزقبدٞ الأٍّٝ

ٔبئت سئ١ظ اٌّغٍظ الالزقبدٞ  

الأٍّٝ

ا١ٌٙئخ الاعزؾبس٠خ 

ٌٍؾئْٚ الالزقبد٠خ

الأِبٔخ اٌْبِخ

ا١ٌٙئخ الاعزؾبس٠خ 

ٌٍّغزِّ اٌّْشفٟ 
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جؼ ـــاْ رؾٛي اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ اٌٝ ِغزِّ ِْشفٟ أف

١ش ِٓ  ــــــمشٚسح ر١ٍّٙب اٌَشٚف ٚاٌزيٛساد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغ

زىبس  ـــــــــخ ٌٙب ِفَٙٛ إٌّبفغخ اٌْب١ٌّخ ١ٌزقذس الإثذاُ ٚالاث

ٝ  ـأعبط اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌذٚي ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزشو١ض ٍّ

١خ  ــري٠ٛش اٌضشٚح اٌجؾش٠خ ٚرٛع١ٙٙب ٌزىْٛ ِجذّخ ٚأوضش أزبع

ضً  ـــ٠ئدٞ اٌٝ رغبٚص الأداء اٌزم١ٍذٞ ٌ لزقبد اٌغْٛدٞ ٚاٌّزّ

ضاي  ـــــفٟ ّذَ لذسرٗ ٍّٝ اؽذاس ر٠ِٕٛ الزقبدٞ ؽم١مٟ ٚلا ٠

بم١خ ٠ْزّذ  ـثبٌشغُ ِٓ وً اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌذ خ ي الأّٛاَ اٌّ

.ثؾىً ِيٍك ٍّٝ رقذ٠ش إٌفو اٌخبَ 

اٌخبرّخ

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ٚرزشوض اعزشار١غ١خ اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ فٟ اٌزؾٛي اٌٝ 

خ  ـــفٟ رج١ٕٙب ٌشعبٌ( ٘ـ  1444) ِغزِّ ِْشفٟ ثؾٍٛي ّبَ 

ؾشٞ  ــٚامؾخ رمَٛ ٍّٝ الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ سأط اٌّبي اٌج

ذح ــــذ١ٕ٠خ اٌفش٠ـــــــــٌزؾم١ك اعزغ ي أفنً ٌّىبٔخ اٌٍّّىخ اٌ

ِٚٛلْٙب اٌغغشافٟ اٌّز١ّض ٚاِز وٙب لاؽز١بى١بد مخّخ ِٓ  

.إٌفو ٚاٌغبص ٚاٌضشٚاد اٌّْذ١ٔخ 

ٟ ــ ــٚرّضً اٌغٙٛد اٌمبئّخ فٟ ِغبي ثٕبء اٌّغزِّ اٌّْشفٟ ف

 اٌٍّّىخ ٚرٛفش اٌجٕـٝ اٌزؾز١ـخ اٌنـشٚس٠خ ، ِؾشوـبد أعبعـ١خ     

.     إٌّقٛؿ ١ٍّٙب فٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌشإ٠خٌزؾم١ك 

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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ِٚب ٔؾزبعٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ ٘ٛ ا٠غبد اٌٍَّخ ٚاٌّشع١ْخ 

الأعبعــ١خ ثبؽــشاف اٌم١ــبدح، ٌزغــبّذ فــٟ اٌزخيــ١و ٚاٌزٕغــ١ك   

ف١ّب ث١ٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثْـل الأعٙـضح اٌؾى١ِٛـخ فـٟ     

٘ــزا اٌّغــبي ، ٚاٌّْــً ٍّــٝ رٍّــظ اٌْمجــبد اٌزــٟ لــذ رْزــشك  

ــٟ       ــذُّ اٌغ١بعـ ــٛف١ش اٌـ ــٟ ٚرـ ــِ اٌّْشفـ ــبء اٌّغزّـ ــ١شح ثٕـ ِغـ

ٚاٌّبٌٟ اٌ صَ ٌزيج١ك ِخزٍ  اٌّجـبدساد ٚفـك عـذٚي أ٘ـذاف     

. ٘زٖ الاعزشار١غ١خ خ سل١ّخ ٚص١ِٕخ ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾم١ك سإ٠

اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ
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اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

ِـــــ ؽـــــك  

  ٖٚص١مخ ٚسؽخ ًّّ عذ.

  ٍِٖؾك اعّبء اٌّؾبسو١ٓ فٟ ٚسؽخ ًّّ عذ.

  ٖٔزبئظ أّّبي ِغّّٛبد عذ   .
 

  ًٚص١مخ ٚسؽخ ًّّ اٌغج١.

  ًٍِؾك اعّبء اٌّؾبسو١ٓ فٟ ٚسؽخ ًّّ اٌغج١.

  ًٔزبئظ أّّبي ِغّّٛبد اٌغج١  .
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اعزشار١غ١خ اٌّغزِّ اٌّْشفٟ فٟ اٌٍّّىخ

 

  ٚص١مخ ٚسؽخ ًّّ اٌش٠بك  .

  ٍِؾك اعّبء اٌّؾبسو١ٓ فٟ ٚسؽخ ًّّ اٌش٠بك  .

  ٔزبئظ أّّبي ِغّّٛبد اٌش٠بك   .
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